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UN GOBIERNO MUNICIPAL

CERCANO, MODERNO Y PARTICIPATIVO

‘“ el Plan Estratégico tiene nombres y rostros propios,
que transmiten la cultura y el sentir social de nuestra ciudad.”

La sociedad actual necesita que el Estado

Local sea fuerte y capaz de dar respuesta

a los requerimientos comunitarios, propiciando
modos creativos de participacion.

Por ello, en todas sus escalas,

pero fundamentalmente en la municipal,
necesita asumir el rol de conducir el Proceso
de Desarrollo Local como modelo de gestidn,
basando el mismo en objetivos y prioridades
que sean los del conjunto de la comunidad.

En este marco, la participacion, el consenso y
la concertacion son los mecanismos adoptados
por esta gestion.

Es un aprendizaje para pensar en nosotros,
desde nosotros.

Planificar, no es proyectar, confusion permanente
de una vision estatica de la planificacion.

Planificar, es decidir la estrategia o la accion
necesaria para alcanzar los objetivos deseados.

Planificar estratégicamente es, concebir un
futuro deseable y definir las medidas reales
para alcanzarlo.

Una Planificacién Estratégica de Desarrollo
Local, es el diseAo del camino mas corto

y la seleccion del vehiculo mas eficaz

para que conduzca a una comunidad desde

un presente que no le satisface, a un futuro
con mayores posibilidades de crecimiento.

Pero solo la comunidad como conjunto
podra lograrlo.

Este trabajo que comienzé en el 2004

y se desarrolla durante dos afos, realizo
encuentros con vecinos e instituciones
intermedias, identifico los temas criticos,
recibié opiniones y trabajé generando

un marco de participacién y compromiso,
en el que hoy continuamos.

Sabemos que este proceso requiere

de perseverancia, de confianza en la capacidad
de nuestra comunidad y de un verdadero
espiritu critico.

La articulacién de la voz, la idea y la voluntad
de muchos achenses, acompana este proceso,
empujando el presente hacia el futuro.

Esto nos compromete aun mas, nos enorgullece
y nos obliga a agradecer a todos y a cada uno.

Sigamos construyendo con continuidad

y esperanza, porque ello demuestra que es
posible tomar decisiones de manera colectiva,
sin perder la eficiencia ni la transparencia.

Tenemos el Plan, la oportunidad es ahora.

o . ) _/‘

Cristina Grisél Maisonnave
Intendente Municipal



MESA DE GESTION LOCAL

“Escuchar y elegir entre las opiniones, es el primer paso del conocimiento;
ver y reflexionar acerca de lo que se ha visto, es el segundo paso del conocimiento”

“El atreverse a disenar
juntos un modelo
de crecimiento sostenido”

Es oportuno iniciarse con las palabras del gran
filosofo, ya que reflejan de alguna manera éste
gran desafio de la comunidad de General Acha.
Por qué desafio? Porque implico un cambio de
actitud en el accionar cotidiano, un despojo
de egoismos e individualidades, que permitieron
darse cuenta que era momento de comprometerse
con la realidad, de convocarnos, escucharnos,
y a partir de alli empezar a buscar respuestas a
preguntas como ;Qué tipo de ciudad queremos?
¢{Cémo la imaginamos en un futuro? ;Qué
podemos hacer hoy por ella? ;Co6mo deberia
comenzar esa historia?, en sintesis, reflexionar
juntos respecto de un futuro que esta supeditado
al tipo de acciones que hoy somos capaces de
desarrollar.
De alli que es preciso destacar la actitud y
apertura de aquellos que hoy conducen los
destinos de nuestra comunidad, no s6lo desde
el punto de vista personal, sino institucional,
ya que denota una concepcion de gestion muy
distinta a la que por mucho tiempo prevalecié
y, que l6gicamente condujo a la fragmentacion
social e indiferencia del ciudadano hacia lo que
acontece en su comunidad. Hoy se aprecia una
gestion por consenso, abierta, donde se le da la
oportunidad al vecino de expresarse,
comprometerse y asumir un rol activo en todo
aquello que tiene que ver con el crecimiento
como comunidad organizada. Y en ese
sentido, vemos como las instituciones han
sabido interpretar ese mensaje y se han
sumado para trabajar mancomunadamente, y
poder disefar juntos un Plan Estratégico de
Desarrollo Local, que contemple las opiniones,
experiencias e inquietudes de todos los
sectores, para que mas alla del color politico de
turno, General Acha tenga en claro hacia que
modelo de ciudad pretende avanzar.
Como integrantes de ésta Mesa de Gestion

~ Local nos sentimos orgullosos de haber podido

(Confucio)

acompanar a la gente de la Universidad Nacional de
La Plata, que aport6 el soporte técnico,

nos permitié no solo avanzar en el analisis

y ordenamiento de todas las fortalezas y
debilidades, sino tener un marco de referencia
sobre el desarrollo de otras localidades, que
también comenzaron como nosotros un diay
hoy su realidad es distinta.

Nos permitio institucionalmente relacionarnos
y desarrollar proyectos conjuntos con buena
sustentabilidad e impacto social, los que
individualmente habrian resultado muy dificil
de concretar.

Posibilité conocer como es la dinamica del
estado en cuanto a la cristalizacion de
determinados proyectos y que ldgicamente a
veces desde las instituciones nos resulta muy
dificil poder comprenderla, pero que al
involucrarse y generar alternativas innovadoras
y con impactos sociales de mayor alcance,
hacen que su viabilidad sea de mayor
factibilidad.

Fue muy positivo haber compartido éste espacio
de reflexidon y de diseno de acciones que tienden
a mejorar la calidad de vida de los que aqui
habitamos, y que l6gicamente es una manera
de participar activamente en las decisiones que
rigen nuestro crecimiento como sociedad.

Por eso quiero felicitar a todos los vecinos que
se sumaron en los talleres quitando tiempo a
sus tareas o familias para brindar sus
inquietudes; a las instituciones que apoyaron
la gestion de éste Plan; al Municipio local, en
la persona de su Intendente y colaboradores,
como también al Concejo Deliberante, ya que
cada uno desde su lugar de trabajo se sumo a
éste gran desafio y que hoy nos hace sentir
orgullosos, de habernos atrevido a concretar
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EL DESAFIO DE PLANIFICAR LA CIUDAD
CON PARTICIPACION Y COMPROMISO

“...la identidad de una ciudad debe resumirse en un conjunto de valores
fundamentales que la diferencie de otras comunidades.”

Llegar a este momento no ha sido facil,

desde el 2004 iniciamos un nuevo camino

para construir un modelo de comunidad moderna,
que respete su historia y su cultura basada

en la participacion y compromiso ciudadano.

El Plan Estratégico de General Acha,

nacio como un desafio, un intento firme y definido
de concertar para el futuro, ideas y proyectos

que sirviesen para canalizar las inquietudes

y las aspiraciones de cada achense.

Nuestra primera reflexion, fue que en toda
comunidad organizada, donde la cambiante realidad
impone desafios cada vez mas complejos,

es necesario incorporar desde un enfoque centrado
en la capacidad de gestién y administracion,

las necesidades de la comunidad y concebir una
sociedad imaginando un futuro deseable,

discutido y consensuado por la mayoria.

Este Plan demuestra que el municipio cuenta
con una sociedad civil, con buena cantidad

de instituciones y personas que han posibilitado
a través de su participacion la conclusion

de una etapa que nos prepara a encarar

un camino indispensable para el cambio,
buscando ideas innovadoras para la ciudad

gue sonamos.

La planificacidn estratégica representa
indudablemente un indicador

de madurez democratica y el Plan Estratégico
de General Acha evidencia, no sélo un conjunto
de propuestas técnicamente soélidas y viables,

sino que fue disefado y enriquecido por la comunidad
y las principales instituciones de la ciudad,
otorgandole al mismo un nivel de legitimidad

y respaldo en la formulacién de politicas.

Por eso seguiremos apostando al desafio de planificar
la ciudad con participacion y compromiso,

porque con ellos es posible construir consensos

y sintesis superadoras; porque la fuerza

de la participacion trasciende los particularismos

y las gestiones de gobierno.

En este compromiso, la Universidad Nacional
de La Plata se suma al proyecto comun del Plan,
aportando sus equipos técnicos y sus ideas
para elaborar junto con el municipio,

la Mesa de Gestion Local y el conjunto de
actores sociales, una estrategia de Desarrollo
Local, basada en la participacion y el debate.

En este camino rescatamos un objetivo clave

que es, la capacidad de comprometerse

y decidir sobre nuestro territorio. En este marco,

la Formulacién del Plan constituye una etapa mas
en la labor del Ejecutivo, la Direcciéon de Promocién
Econdmica y Desarrollo Local, como asi también
del Equipo Técnico Municipal.

Por ello, deseamos que esta iniciativa que condensa
el proceso realizado en los Talleres Participativos, y
que permitio decidir los principales ejes estratégicos
para la ciudad, encuentre eco en toda la comunidad
y sea un paso importante en la construccion de la
General Acha del Futuro.

2 o
Sergio Castro
Director de Promocion Econémica y Desarrollo Local



LOS PLANES ESTRATEGICOS

Y EL GOBIERNO LOCAL

El contexto: cuatro escenarios
para una misma gestion

La voluntad de la comunidad es la que, sin
duda, debe buscar la transformacién local para
adelantarse a los cambios inexorables, preverlos
y concertar una respuesta colectiva. Necesitara
de la capacidad de liderazgo de instituciones,
con una fuerte relaciéon con la gente, como el
municipio, y de las oportunidades que brinde

el contexto; factores que conjugados, signaran
las posibilidades concretas de lograr un proceso
de progreso. A ello se suma la capacidad de un
buen gobierno local a un escenario favorable,
pero también pueden desaprovecharse las
posibilidades del contexto positivo a partir de
un deficiente ejercicio del poder. En la peor de
las hipétesis, la comunidad puede encontrarse
con la situacién de estar en manos de una gestion
incapaz para enfrentar un panorama general dificil
o bien, contar con un gobierno local calificado e
imaginativo que debe desenvolverse en un
contexto de escasas oportunidades.

Estas alternativas condicionaran el futuro de cada
comunidad, y la evaluacién de sus caracteristicas
definiran el papel que cumpliran los municipios

y las herramientas necesarias para desempenarlo
con éxito.

Un contexto positivo para el desarrollo local,
social y ambientalmente sustentable, significa:

- Un fuerte crecimiento econdmico nacional y
regional en una economia mundial abierta, que
repercuta en lo local y que invierta los beneficios
en transformaciones sociales, en salud,
educacion y calidad ambiental.

- Una integracién micro y macro regional, que genere
nuevos paradigmas, basados en experiencias locales
diversas, adecuadas a cada realidad; que flexibilice y
dinamice la escala territorial y econémica, segun las
metas locales fijadas y las oportunidades y demandas
del contexto.

- Un mayor desarrollo tecnologico y de
conocimiento, enmarcado en un intercambio
comercial mundial, sin barreras, que permita la
consolidacion de las identidades como factor
competitivo y la diversificacion de las economias
regionales y locales, integrando valor agregado y
afianzandose en las ventajas adquiridas.

- Una baja inflacidn, infraestructura adecuada,
calidad del entorno social y confiabilidad politica

de rumbo y procedimientos, que propicien un
cambio de los movimientos de capital externo y
local especulativos a las inversiones genuinas y
responsables, que aumentan las tasas de ahorro
interno y permitan la generacién de recursos
publicos, asignados a las prioridades sociales y
de desarrollo.

- Una actitud solidaria con los beneficiarios
de los programas sociales, sumando a su
imaginacion y capacidad de supervivencia, las
herramientas para ayudarlos a reaccionar.

- Un afianzamiento del liderazgo de las
organizaciones de la sociedad civil, legitimadas
en su representatividad, y la consolidacion de
un estado municipal chico, fuerte, orientado y
consciente de su rol.

Sin embargo, el contexto puede ser
desfavorable, y esto significa:

- Una economia mundial en crisis que minimiza
los desafios y las oportunidades de una gestion
local, que multiplica las actitudes proteccionistas
y debilita el libre comercio de regiones como la
nuestra, que encuentran cada vez mas obstaculos
y no logran seducir al capital genuino.

- Un capital local y externo que se aleja

y se concentra, y vuelve imposible mantener el
nivel de las exportaciones, desproporcionado el
esfuerzo de construir y mantener infraestructura
orientada a la exportacion y pensar en
inversiones a largo plazo. El comercio y la
produccion se dimensionan y orientan al
mercado interno, con minimo valor agregado y
escasa generacion de trabajo.

- Una sociedad en la que crece la pobreza y la
desocupacion, baja la calidad de vida y las
oportunidades. En ese marco, la justicia se
corrompe, la brecha social y econémica se
amplia, la inseguridad se transforma en un
rasgo de identidad negativa, que involucra a
todos los sectores sociales. El gobierno
encuentra dificultades en adoptar las medidas
eficaces de corto plazo que atenuen el reclamo
social, de mediano y largo plazo para asegurar
un crecimiento sustentable.

Estas referencias, positivas y negativas conviven
en nuestro medio, y las tendencias aun no estan



definidas, sin embargo, no pueden construirse
ni soslayarse, solamente con el esfuerzo local,
aunque lo condicionen fuertemente.

Es por eso que, comprender, anticiparse y
prepararse para encontrar un lugar y progresar,
conviviendo, minimizando o aprovechando las
alternativas que dispone el contexto mundial y
regional, es el gran desafio de las comunidades
locales y de sus gobiernos.

El Municipio y las Estrategias
de Desarrollo

Para que el municipio pueda asumir el dificil

rol de CONDUCTOR de su comunidad, necesita
contar con un PLAN, y con una ESTRATEGIA
para llevarlo adelante. El municipio para poder
CONDUCIR, debe ser primero PLANIFICADOR vy
ESTRATEGA, la planificacion estratégica para el
desarrollo local adquiere un valor instrumental
decisivo.

Debera, planificar una estrategia que permita
que las tacticas coyunturales formen parte
coherente del mejor camino hacia el futuro y
contar con un PLAN DE GESTION que forme parte
de una ESTRATEGIA DE DESARROLLO
consensuada y sin actores excluyentes, y que
defina prioridades en funcién de superponer
necesidades con posibilidades. Cada generacién
de la comunidad local que se integra al proceso
de participar para definir su futuro, y cada
gestion de gobierno municipal que la acompana,
debera asumir que forma parte de la historia y,
con esa conviccion realizar su aporte.

Al MODELO, lo condiciona el contexto: en este
escenario globalizado, con una estructura
corporativa que pretende el dominio absoluto de
los mercados y con una fuerte horizontalizacion
de las relaciones politico - territoriales, los
intereses locales se defienden por via de la
competencia, y la oportunidad de progreso debe
buscarse por ese medio.

Para que un territorio sea competitivo debe
evaluar y conocer fortalezas, debilidades,
oportunidades y riesgos: sus ventajas

comparativas, sus desventajas, en qué debe
competir, qué debe mejorar para acrecentar sus
posibilidades, las dificultades que debe sortear y
cual es la CALIDAD AMBIENTAL aspirada, posible
y adecuada para brindarle a la comunidad local
a consolidarse y crecer.

Pensando como Julio Cortazar que la cultura es
el conocimiento profundo de la propia
identidad, es que concluimos que un proceso de
desarrollo local que involucre a toda la
comunidad, se transforma en un fenémeno
fundamentalmente cultural.

En este proceso, para transformar las ventajas
comparativas en ventajas competitivas, ya no es
suficiente para un territorio, una buena
accesibilidad, la cercania a los grandes centros
de consumo o una gran obra de infraestructura.
Son imprescindibles las que una comunidad es
capaz de generar, como la organizacion, el
compromiso, la orientacion, la comprension,

la capacitacién, el conocimiento, la calidad,

la continuidad, la creatividad, la competencia,
la investigacion, la innovacion, la informacion,
la comunicacioén, la difusion y la identidad.

EL PROGRESO de una comunidad es un
fendmeno complejo, donde actuan y se
articulan factores de los mas diversos, y es
necesario reconocer esa complejidad para
incidir positivamente en él. El disefio de una
Estrategia de Desarrollo Local comprende no
s6lo al crecimiento ECONOMICO, sino y
fundamentalmente al SOPORTE AMBIENTAL
sobre el que se asienta esa estructura econoémica,
y al MEDIO SOCIAL al que sirve, o deberia servir
y que conforma la oferta del territorio.

Saber COMO ES hoy, esa comunidad que
integramos. Saber desde codmo se distribuye y
evoluciona la poblacién, cdmo se conforman sus
barrios, qué prioridades tienen y a qué ritmo
crece, la vivienda en cada manzana de la ciudad,
la disponibilidad y valor de la tierra urbanay
rural, la cantidad y localizacion de gente cony
sin servicio bdsico de infraestructura, la asisten-
cia y desercién educativa, la cobertura social y
asistencial, el estado alimentario de la poblacién
fundamentalmente en edad escolar, la mortali-
dad infantil, la localizacién de robos y acciden-




tes, la localizacion del comercio y los servicios,
la identificacion de la sobreoferta o suboferta de
cada actividad y en cada barrio, la identificacion,
dimensionado y localizacion de la actividad
industrial, los empleos que genera, los insumos
que requiere, las perspectivas y

demandas del sector, la oferta y las oportunidades
del contexto, los usos rurales y la calidad de la
tierra, la infraestructura que ofrece el campo

para el desarrollo, las actividades agropecuarias
complementarias del desarrollo industrial local y
determinar como se conforma y evoluciona el PBG
del territorio, como se distribuyen las actividades
de la poblacion y cuales son los niveles de
desocupacion y precarizacion laboral.

Esta informacion y las mediciones de su
evolucion, debera difundirse, dandole a la
comunidad los elementos concretos sobre los
que debera fundamentar su aporte.

El segundo paso es, saber QUE QUIERE SER ese
territorio y esa comunidad, por dos razones
elementales, porque sin participacion, consenso
y concertacion no es posible implementar una
estrategia que involucre a toda la comunidad

y porque el objetivo no es fabricarle el futuro a la
gente, sino generar el ambiente que dé la posibilidad
para que la propia gente lo construya.

Es responsabilidad del estado municipal alentar
esta discusion de objetivos y prioridades, sobre
la base de lo QUE PUEDE SER esa comunidad.

Su actitud responsable debe ser contribuir a
construir una utopia alcanzable, y para ello, el
conocimiento de las posibilidades propias y del
contexto son patrones ineludibles.

El tercer paso es contar con un plan y con una
estrategia: a diferencia de la TACTICA, que es

el uso de los recursos para la produccion de un
cambio situacional inmediato; la ESTRATEGIA, es
el uso de los cambios situacionales inmediatos
para alcanzar la situacién-objetivo de un plan.

El pensamiento estratégico aplicado al Desarrollo
Local, supone una forma de imaginar objetivos
comunes para toda una comunidad, una manera
de sortear las dificultades que circunstancias

y actores sociales presentan, para alcanzar e
identificar el camino mas corto para lograr esos
objetivos y conseguir el progreso aspirado,
desde un conocimiento preciso de la realidad
local y de las aspiraciones de la gente.

El Plan Estrategico Consensuado
como Herramienta para el
Desarvrollo Local

En un contexto globalizado, donde la diferencia
entre demandas y posibilidades de respuesta es
cada vez mayor y, donde los pueblos defienden

sus intereses y encuentran sus

oportunidades de progreso a través de la
competencia; sin informacion transformada en
conocimiento generalizado, sin un marco de
consenso en la definicion de objetivos y prioridades,
basado en la articulacién de los intereses locales y
sin una estrategia que defina el camino adecuado,
es dificil avanzar en el mejoramiento de la calidad de
vida de una sociedad.

La clasica planificacion, fundada en el mantenimiento
de tendencias y objetivos fijos, y basada en un
presente proyectado, es insuficiente para af-
rontar la dinamica que signa nuestra épocay
que requiere de la construccion permanente de
estrategias que exploten ventajas, aprovechen
oportunidades, adviertan amenazas y riesgos

y sean capaces de asimilar nuevas tendencias,
variando, si es necesario, los objetivos
instrumentales sin perder las metas de una
mejor calidad de vida y de progreso colectivo.

La planificacion estratégica se basa en la prevision
del futuro, mas que en su planificacién y consiste
basicamente en un proceso ciclico de verificacion
permanente del estado de situacion de una
comunidad y su territorio, de analisis de su
proyeccion, de definicién de metas basadas en
el estado actual y en el consenso para alcanzarlas,
y en la evaluacion de resultados. Su objetivo
global es penetrar en la cultura de una comunidad
organizada y crear en ella, una nocion colectiva de
rumbo.

La planificacion estratégica del territorio es
entonces, un procedimiento para formular
ordenadamente aquellas decisiones que involucran
los objetivos generales de una comunidad y que
afectan significativamente su futuro. Este
procedimiento involucra un diagnéstico que
identifique el estado actual de situacion, un
analisis de esa situacidon que defina el contexto
y las posibilidades de desenvolverse en el
mismo; la identificacion de la misién o rol que
puede cumplir con éxito esa comunidad; una
vision del horizonte posible de alcanzar; una
estrategia para alcanzar esa vision en un tiempo
determinado y la valoracion de resultados para
reciclar el proceso, superando la instancia anterior.

La definicidn y la implementacion de estrategias
no es un producto sino un proceso, dinamico,
continuo y ciclico, de acciones implementadas,
de evaluacion de su efecto y de concertacion
entre los actores involucrados para corregir o
confirmar rumbos y prioridades, que se pone en
marcha para alcanzar objetivos comunes a una
comunidad.

Planificar no es proyectar, sino definir el conjunto
de disposiciones y pasos para ejecutar un
proyecto, es decidir la estrategia necesaria para
alcanzar objetivos. Es encontrar e indicar un



camino para alcanzarlos. Mas que planificar
estratégicamente, lo importante es que una
comunidad piense estratégicamente.

El pensamiento estratégico para el desarrollo
local, interpreta el futuro, pero no extrapola
el presente. Asume que habra cambios en las
tendencias, y busca salidas, acuerdos y
alternativas para adecuarse a los cambios.

Pensar estratégicamente se vuelve indispensable,
para canalizar la vitalidad participativa en un
proyecto comun, que refleje las inquietudes de
todos a partir de propuestas sensatas y arraigadas,
con posibilidades reales de alcanzarlas.

Planificar estrategias propias e integrales de
desarrollo, se ha convertido en un instrumento
basico de cooperacion con otras comunidades
que comparten la meta de conseguir una
calidad de vida mejor para el desarrollo de la
comunidad propia.

En sintesis, la implementacion de estrategias
para el desarrollo local o regional, es un
proceso complejo y dindmico que permite prever
los problemas del futuro y las oportunidades de
progreso de una comunidad en funcion de un
conocimiento preciso del estado actual y
anterior de situacion, de su contexto, de la
dindmica de las proyecciones y tendencias, de
las dificultades a superar y las ventajas a
ampliar. No asegura que las decisiones sean
correctas pero ayuda a una comunidad a
reconocer y corregir errores. No reduce la
incertidumbre, pero ayuda a organizarla.

Esta definicion involucra el cimulo de factores y
actores ambientales, sociales y econémicos, que
intervienen y condicionan la calidad de vida y las
oportunidades de prosperar en un ambito
determinado. Para articular estos factores,
multiples y diversos, hacerlos formar parte de
un mismo universo y evolucionar de manera
sinérgica y solidaria, es imprescindible contar
con informacion precisa y en “tiempo real”;

con una fuerte base de conocimiento que
fundamente las decisiones, con objetivos
comunes y prioridades concertadas entre el
conjunto de la comunidad; con un plan y con
una estrategia para alcanzarlos.

La mayoria de nuestras comunidades recién
comienzan a comprender y transitar por este
camino, y muchas aan lo ignoran. Sin embargo,
algunas experiencias como la que estamos
presentando, muestran que teniendo y
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utilizando las herramientas adecuadas es posible
dimensionar ventajas, dificultades, déficit, definir
pautas para establecer prioridades, claramente
fundamentadas en el beneficio social que
generan vy, en |la posibilidad concreta de la
respuesta en el medio local.

No es posible aspirar al bienestar de todos

sin conocer con precision los problemas

y las posibilidades; y sdlo a partir de la
generalizacion de estos criterios en las

politicas de desarrollo local, sera posible aspirar
a emprendimientos y planes locales y
regionales, equilibrados y solidarios que formen
parte de una estrategia para el progreso de la
comunidad. Las politicas de desarrollo local
deben involucrar a la comunidad en su
conjunto, lo que significa el fortalecimiento de
sus instituciones, identificando los catalizadores
del crecimiento y generando el ambiente para el
progreso colectivo y sustentable.

El Estado, en todas sus escalas, pero
fundamentalmente en la municipal, necesita
asumir un rol que acompafne estas
preocupaciones, no solo administrando
eficientemente sus recursos y gastos en
asistencia, control, obras o servicios, sino
asumiendo la conduccion del proceso de
desarrollo de su comunidad.

Es necesario basar este rumbo en objetivos y
prioridades que sean los del conjunto para que
a través de la participacion, el consenso vy la
concertacion, se llegue a las estrategias que
fundamentan un conocimiento preciso de cada
uno de los factores que componen el ambiente
local, reconociendo sus propias fortalezas y
debilidades.

El proceso de desarrollo de la informacidn,
conocimiento, participacion, concertacion,
definen un modelo conceptual de planificacion
estratégica a imitar. El Plan Estratégico es un
aporte a la consolidacion de los nuevos modelos
de planificacién y gestidon que los gobiernos
locales y las regiones necesitan para mejorar la
calidad de vida de sus comunidades.

El Plan Estratégico de General Acha significa
una construccion colectiva, basada en la
conviccion generalizada de ampliar los limites
de la participacion y el compromiso para
incrementar las posibilidades de progreso

de esta comunidad.
Ak

Prof. Arq. Fernando Tauber
Secretario General U.N.L.P.



POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES

Y UNIVERSIDAD

La Experiencia de la Direccion
de Asuntos Municipales de la
Universidad Nacional

de la Plata

La docencia, la investigacion y la extension
configuran los pilares basicos de nuestra
Universidad. La extension surge de la reforma
Universitaria efectuada en Cordoba en 1918 y
se basa en la interaccion entre la Universidad
Puablica y la Comunidad, de la cual se nutre.

Es decir “una Universidad con fuerte compromiso
y contenido social’.

En ese marco, se crea en 1996 la Direccion de
Asuntos Municipales, dependiente de la
Secretaria de Extension Universitaria, habiendo
asistido a mas de cincuenta municipios y
regiones del pais, fundamentalmente de la
provincia de Buenos Aires.

A través del PROGRAMA DE APOYO A LOS
MUNICIPIOS desarrolla dos lineas de accion
principales: una denominada VINCULACION
UNIVERSIDAD - COMUNIDAD, cuyo objetivo es
receptar las demandas de municipios y vinculadas
con las diecisiete Unidades Académicas capaces
de resolverlas y la otra ASISTENCIA A MUNICIPIOS,
cuyo o objetivo es brindar asistencia técnica en el
diseno e implementacion de herramientas y
tecnologias de planificacion y gestion del
desarrollo local y la modernizacién del Estado.

El PROGRAMA se organiza en tres
subprogramas:

Subprograma Promocion del Desarrollo Local,
cuenta con los proyectos:

1. Generacion de Informacion, cuyo objetivo
es capacitar y asistir en el disefio y la
implementacién de un Censo Parcelario

(urbano y rural) y una Encuesta a Informantes
Claves, con el fin de generar informacion sobre
la situacion actual y futura del territorio.

2. Sistema Informacion Geogradfico, cuyo
objetivo es capacitar y asistir en el disefio y la
implementacion de un Sistema de Informacion
Geogrifica que aporte la informacion necesaria
para la toma de decisiones en tiempo real

e impulse acciones basadas en el conocimiento
de la realidad local.

3. Plan Estratégico de Desarrollo Local y
Regional, cuyo objetivo es asistir en el disefio
de un Plan Estratégico Participativo, facilitando
un proceso de concertaciéon de una estrategia
de desarrollo local, integral y sustentable, que
promueva el bienestar de la ciudadania.

Subprograma Descentralizacién y Participacion
Ciudadana, cuenta con los proyectos:

4. Fortalecimiento de Delegaciones Municipales,
cuyo objetivo es asistir en el disefio de un Plan de
Fortalecimiento de las Delegaciones Municipales,
transformandolas en verdaderos centros de
planificacion, gestién y participacion ciudadana,
orientados al servicio de los ciudadanos y la
promocion del desarrollo microlocal.

5. Red de juntas Vecinales, cuyo objetivo es
asistir en el diseno y la implementacion de una
Red de Juntas Vecinales, que actien de nexo
entre el gobierno municipal y la ciudadania,
promoviendo su participacion en las politicas
de desarrollo microlocal y en el control de la
gestion municipal.

6. Presupuesto Participativo, cuyo objetivo

es asistir en el diseno de un Presupuesto
Participativo, facilitando la concertacién

de un Plan de Desarrollo Microlocal, cuyos
programas y proyectos priorizados por las
Juntas Vecinales, se canalizan mediante el
presupuesto municipal.



Subprograma Modernizacion de la Gestion
Municipal cuenta con los proyectos:

7. Diagnéstico Organizacional para la Mejora
Institucional, cuyo objetivo es asistir en la
elaboracion de un diagndstico organizacional

y la formulacion de un conjunto de
recomendaciones para la mejora institucional,
optimizando la eficacia, eficiencia y sustentabilidad
de la gestion municipal.

8. Plan de Gobierno con Enfoque Estratégico,
cuyo objetivo es asistir en el disefio del Plan de
Gestion Municipal, de manera de alinear a la
organizacion alrededor de una estrategia (vision;
mision; objetivos; programas; proyectos; acciones)
que permita integrar el accionar municipal y
optimizar la eficacia de las politicas publicas.

9. Disefio, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos,
cuyo objetivo es capacitar en las metodologias
y técnicas de trabajo necesarias para disefiar
proyectos y planes de monitoreo y evaluaciéon y
en el diseno y la implementacion de proyectos
priorizados por la gestion municipal.

10. Tablero de Control de la Gestion Municipal,
cuyo objetivo es capacitar y asistir en el disefio
y la implementacion de un Tablero de Control
que permita conocer en forma continua, el
estado de situacion de la organizacion y el
logro, desvio o incumplimiento de objetivos
previstos, para tomar a tiempo medidas
correctivas necesarias.

Esta asistencia esta orientada a un nuevo
municipio , que ha cambiado su rol tradicional
de administrador, prestador de servicios
basicos, hacedor de obras y asistente en la
emergencia, ahora ademas debe ser promotor
del desarrollo local, articulador entre la
Sociedad Civil, el sector publico y privado y
compensador de los efectos negativos del
proceso de declinacion Argentino (pobreza,
indigencia, desocupacion, subocupacion y
marcada brecha social entre ricos y pobres).
Para no seguir profundizando estos efectos, es
necesario iniciar un proceso de transformacion
de las sociedades y economias locales,
recreando un gobierno local capaz de afrontar
los desafios del Municipio de hoy:

La Promocién del Desarrollo Local, a través de

. Horadio M. Martino
Director de Asdintos Municipales
Universidad Nacional de La Plata
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la concertacion de una estrategia de desarrollo
integral y sustentable en lo social, econémico,
cultural, urbano y ambiental.

La Descentralizacion y la Desconcentracion,
promoviendo un gobierno mas cercano a las
expectativas de la gente y mas equilibrado
territorialmente contrarrestando las desigualdades;
Centro / Periferia y Cabecera / Localidades.

La Participacion Ciudadana, a través de
mecanismos que propicien la toma de
decisiones compartidas sobre las politicas
publicas, creando un espacio de participacion
efectiva, capaz de generar politicas basadas en
la construccion de consensos y con un grado
mayor de legitimidad social.

La Modernizacion de la Gestion Municipal,

a partir de la incorporacion de nuevas
herramientas y tecnologias que permitan
aumentar su capacidad de accion.

En ese camino, nos encontramos con el
Gobierno Municipal de General Acha.

Para la Direccion de Asuntos Municipales desde
el proceso de Generacion de Informacién a
través de un censo parcelario urbano, pasando
por la construccion del Sistema de Informacion
Geografico, hasta el Plan Estratégico General
Acha ha sido la oportunidad de plasmar una vez
mas el aporte que la Universidad puede y debe
hacer a la Comunidad.

El proceso desarrollado, protagonizado por la
Comunidad de General Acha y sus instituciones,
liderado por el municipio y acompanado por la
Universidad Nacional de La Plata, con la
participacion activa de sus vecinos, se
constituye en una experiencia paradigmatica
para los municipios de la provincia de La Pampa,
significando un aporte pionero a la consolidacion
de los nuevos modelos de planificacion y
gestion que los gobiernos locales necesitan
para mejorar la calidad de vida de sus
comunidades y como tal, refleja la vocacion

de su pueblo, marcada desde su origen por la
voluntad conmovedora y visionaria desde de
su fundador, para transformar en exitosa y
pujante, una empresa ni siquiera visualizada
como posible por la mayoria.

iego G. Delucchi
Prosecretario de Extension Universitaria
Universidad Nacional de La Plata
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1882

El 12 agosto, habiendo obtenido agua buena a los seis metros de profundidad, en el sitio donde mas
tarde se levanta el Cuartel de Caballeria, se decide constituir en el lugar, un pueblo. El mayor J. Méndez
propone el nombre de General Acha en homenaje al militar fusilado cerca de San Juan en 1841. A los
20 dias de la fundacion, se habilita la primera casa de comercio y el primer almacén.

Se registra el primer bautismo en la primitiva capilla. Lleva la firma del Presbitero José Afon con sede
en Guamini, que acompanaba las tropas del Coronel Campos. Luego se construye la capilla, siendo su
cura parroco Don Julian Perea.

Se crea el correo, ubicado en la esquina que enfrenta a la Plaza Belgrano.

Se construye en la plaza, la piramide -primer monumento de la ciudad-, sobre la piedra fundamental. La
misma ostentaba en su cdspide una estatua de marmol blanco simbolizando La Repdublica.

En el comedor de Oficiales comienza a funcionar la primera escuela Su primer maestro Don Florencio
Leiva.

1883
Los maestros Leopoldo Bouvier y Maria A. de Bouvier, se hacen cargo como Directores de las Escuelas
Elementales N'1 y 2. El primer alumno Manuel Garay, seria el primer tipdgrafo de General Acha.

1884

Se dicta la Ley Organica de los Territorios. Se designa Gobernador al Gral. Juan Ayala.

Por decreto del Poder Ejecutivo Nacional, el 25 de octubre, se dispone la Creacién del Pueblo de Gral.
Acha.

Comienza a funcionar la primera imprenta. Aparece El Obrero, primer periédico del territorio.

1885

Se designa el primer Juez de Paz y Policia, Don Victor Corvalan, y al médico de la Gob. Dr. Leopoldo
Casal, primer facultativo del pueblo.

Se inaugura la Casa Bella Vista de ramos generales de Ysequilla y Pérez.

Aparece el primer telégrafo de la ciudad.

1886
Nace la Sociedad Espainola de Socorros Mutuos.
El Coronel Campos dona la campana de la primitiva capilla.

1887

Entra en vigencia el Reglamento de Policia. El Coronel Campos cumple las funciones jerarquicas.
1888

Se instala el primer Gobierno Municipal, presidido por Mariano Berén.

1890
Se funda la Sociedad Italiana. El primer presidente fue Don Santiago Ratto.

1893
En una reunién de vecinos, con la asistencia del Gob. Gral. Pico, nace el Diario La Capital bajo la direc-
cion de juan Fons Artigas. Se editaba en la casa actualmente ubicada en General Roca N'1073.

1894
Aparece El Territorio, redactado por Don Mariano Beron.

1895
Se crea la Colecturia de Rentas.

1896

La primer sucursal del Banco de La Nacién, comienza a funcionar en el Territorio de La Pampa Central,

situado en la calle Campos N'870.

Se inaugura la Estacidn Local. Se habilita la linea ferroviaria Bahia Blanca - General Acha.

El salesiano Padre Pedro Orsi, termina la iglesia. En setiembre se inaugura la actual iglesia, construida

al lado de la Capilla demolida.

Se crea el Colegio Salesiano. El primer Director, Reverendo Pedro Orsi trabajé en los inicios con 41
' En 1906 recibe el nombre dednmaculada, Concepgcion...




1899

Se crea la Asociacion de Beneficencia. El primer presidente fue Mercedes Esquivel
de Casal. Funcionaba en una casa que se denominaba Asilo de los Pobres. Origen
constitucional del Hospital Santo Tomas.

1900

Fallece Manuel Ferreyra, Pichi Huinca, reconocido cacique pampa, que vivio en las
proximidades de la laguna Quetré Huitru.

Se inauguran los Colegios Salesiano, apadrinado por el Gob. José Luro, y Maria
Auxiliadora bajo el padrinazgo de Evaristo Ysequilla y Agapita Pérez.

1901

Se inaugura el Hospital Santo Tomas, obra de la Sociedad de Beneficencia que
presidia Agapita Pérez de Ysequilla.

Aparece el periodico La Provincia, editado por Arturo Castro.

1903
Se instala la primer Empresa Telefonica, en el edificio de San Martin N°468.
Las lineas llegaron hasta Utracan y en 1908, al Valle Dazza y al Valle Argentino.

1904

Alzamiento popular de Gral. Acha, por el traslado de La Capital, usurpacion que
se verifica con el traslado del Juzgado Letrado al Paraje Santa Rosa de Toay. El
Dr. Beltran, partié hacia alli, después de haber sacado del frente del Juzgado el
escudo y el asta de la bandera. Mayor despojo historico de La Pampa.

1906
Las Escuelas de Gral. Acha, son despojadas de sus niumeros, favoreciendo a las
Escuelas de la Nueva Capital del Territorio.

1908
Fallece en Buenos Aires, el General Manuel J. Campos, fundador de Gral. Acha.

1909
La Sucursal General Acha del Banco Nacion se libra al servicio publico. La sucursal
anterior habia sido trasladada a Santa Rosa de Toay como parte del despojo.

1910
Se inaugura el Monumento a Bernardino Rivadavia, donado por la Logia Libertad,
durante la Presidencia Municipal de Don José Cérdoba.

1911

Los faroles a pabilo y querosene son reemplazados en el alumbrado publico por
los de carburo y/o alcohol, que funcionaron hasta 1920, cuando se instalan las
primeras lamparas eléctricas.

Las tierras del actual sector del Parque Campos, donadas por el fundador, se regis-
tran como de la comunidad .

1914

Abre sus puertas la Farmacia Silva, propiedad de Manuel Silva, primer farmacéutico
del Territorio. En su actual domicilio, habia existido [a Farmacia Suarez Rib6.

El primer coche achense -Phoenix- se armé en el taller ubicado en San Martin 470.

1915
Se inaugura La Moderna, emporio comercial de Gral. Acha y zona de influencia.

1916

Se crea la primera Usina Eléctrica, perteneciente a la sociedad Clara y Buffa. Se
instalo en galpones de Lavalle 731 al 741. Funcioné con un motor a vapor de
lefia, mas tarde se le adiciono otro diesel. En 1930, el servicio es brindado por las
Empresas Eléctricas de Bahia Blanca.

1917

Se fundan las Escuelas de General Acha, transformandose en mixta con el N'11,
hasta 1920. En 1921 las Escuelas se separan nuevamente por sexo y se refundan
definitivamente en 1933.
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1922
Se funda la Escuela N"145, en la categoria rural, en la chacra La Lila.

1923
La Escuela N'145, se traslada a los suburbios del noroeste achense, con la categoria suburbana.

1926
Se funda la Banda Municipal de Musica. Su primer Director fue el Sr. Juan Gentile.

1927
Se crea el Club Social, siendo su primer presidente Pedro Sarasola.

1928
Se inaugura en la actual Plaza Belgrano, el monumento reconstruido y levantado sobre |a piedra fundamental
de la ciudad, y se reemplaza la antigua estatua de La Republica.

1930

El Censo oficial arroja que en Gral. Acha viven 4.675 personas. El 65% de la poblacidon son artesanos y
jornaleros, 11% propietarios, 8% agricultores y hacendados, 6% comerciantes, 4,5% empleados publi-
cos, y el resto profesionales y clérigos.

1931
Se funda la Escuela N"255, actual N'164. Su primer Director fué Juan Garro.

1932

El 12 de Agosto -50° aniversario de la ciudad- por reconocimiento al ilustre fundador, se levanta en el
parque, el actual monumento al Gral. Manuel J. Campos.

Se edita el libro El Crisol de la Conquista, siendo sus autores Nevares, Elizondo, Piscitelli y Puentes,
primer y unico libro con valor cientifico e historico de la ciudad.

Se inaugura la linea telefénica que pone en comunicacién a la ciudad con el resto del pais.

1936
Fallece el Gral. Victoriano Rodriguez, a los 85 anos, con 68 anos de trayectoria militar.

1939

Fallece en Bs. As. el Padre Pedro Orsi, fundador del Colegio Saleciano La Inmaculada Concepcién. Fue
durante 19 anos sacerdote de la ciudad.

Se inaugura el Comedor Escolar Mitre, de la Escuela N*255.

1940
La Escuela N°145, ocupa un local en la calle Fraga esquina San Martin, como escuela urbana.Su primer
Directora Maria Luisa Ratto de Castells.

1941

Se construye la Escuela Hogar, ubicada entre la laguna y los médanos del Valle Argentino. Esta obra,
fue adjudicada a la empresa Trolliet Hermanos vy el terreno adquirido a la flia. Paoli.

Se funda el Aero Club.

Se inaugura en la esquina de Campos y Alsina, hoy Campos y San Martin, un monolito, para dar em-
plazamiento definitivo a la avenida que lleva el nombre del Gral. Campos.

1942

Nace el Club Union Deportiva Gral. Manuel J. Campos. El 26 de febrero, con la firma de actas, se esta-
blece como fecha de fundacidon. El primer Presidente es Alberto Witry.

Se inaugura oficialmente, el Aero Club, proyecto de Martin Larraburu.

1946
Se inaugura La quincena de la Gran Colecta, para recaudar fondos para reconstruir la Iglesia Parroquial.

1947

Fallece el Padre Angel Buodo, [lamado El Hornero de Dios, porque habia construido 24 capillas.

~ Seinaugura el Monumento al.Gral. Manuel Belgrano en el centro de la plaza que lleva su nombre y que
‘jfue«donado p Ruiz Pérez & Cia o
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Situacion Geogrdfica

La Provincia de La Pampa cuenta con 22
Departamentos, dentro de la misma se
encuentra el Departamento de Utracan con
cabecera en la Ciudad de General Acha, ubicada
en el centro de la provincia.

La presencia de agua subterranea para su
aprovechamiento esta condicionada por el clima,
la geologia, la geomorfologia y la hidrogeologia.
El acuifero del Valle Argentino -principal recurso
hidrico subterraneo- posee una longitud de

200 km., extendiéndose desde el oeste con
Chacharramendi hasta el este de la Prov. de
Buenos Aires, con un ancho entre los 5y 15 km.

Por su gran extension este-oeste el Departamento
presenta gran parte de los ambientes naturales que
configuran la vegetacion de la Provincia. El mas
representativo es el Bosque de Caldén que ocupa
la parte central y oriental del Departamento, siendo
a su vez el de mayor importancia ya que en el se
concentra el 85% de la produccion ganadera.

General Acha cuenta con inmejorables
posibilidades de conectividad hacia y desde
diversos ambitos urbanos y rurales. Dentro de

la red vincular, encontramos la RN N°152 que
asume la principal jerarquia, a 30 Km., hacia el
este, la RN N°35, las RP N°9 y N°18 y una serie
de caminos vecinales dentro del area rural.

Datos Generales
299.294 hab. Total Provincial.
14.504 hab. del Dep. de Utracan (Censo2001).
12.536 hab. en General Acha.

4.178 viviendas. ot U

3,4 T’nab./ vivienda.

-_“5‘[0 A olagl

-+ INTA. Sociedad Rural.

Dimension Fisica

12.947 Km. de sup./total del Departamento.

1,1 dens./hab./km?2.
386 manzanas/ejido urbano y suburbano. )
5.784 parcelas totales. )
1.117 parcelas vacias. .
6.152 frentistas.

4.522 Usuarios/red de agua potable. '
1.333 Usuarios/red de cloacas. '

139 pozos absorbentes. .

60 bombeadores de agua domiciliarios. 7_
3.314 Parcelas/gas natural. ‘\
820 Parcelas/gas envasado.

4.578 Luminarias/iluminacion publica. 3
2.055 Teléfonos domiciliarios. :

2.579 usuarios/television por cable.

Dimension Social

Hospital Pablico Provincial / Posta Sanitaria.,‘
5.200 consultas mensuales.

Especialidades: clinica médica, psiquiatria,
psicologia, estimulacion temprana,

kinesiologia, odontologia, cardiologia,
traumatologia, cirugia, ginecologia,

obstetricia, anestesiologia, pediatria,

radiologia, laboratorio, guardia médica.
Caravana de la salud provincial.

Centro Facilitador Tecnolégico.

19 Establecimientos educativos. \
14 Instituciones deportivas y culturales. }J

Dimension Economica 1

85% de la produccién ganadera provincial.

4 ferieras. "-})
3 establecimientos industriales y econéomicos
300 empleos industriales.

Bancos. Camara de Comercio.
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El escenario actual se nos presenta sumamente complejo, en donde el impacto de la globalizacion
produce cambios significativos sobre el Estado y sobre los ciudadanos, cambiando radicalmente...
“nuestras formas de producir, consumir, gestionar, informar y pensar”. Borja / Castells.

Por ello, frente a la tension que ofrecen las actuales tendencias de globalizacion, regionalizacion

y localizacion, se trata de consensuar una vision estratégica colectiva acerca de la ciudad y

su territorio, generando ejes de accidon que la sitde en los nuevos escenarios.

En este contexto, acentuado por el sistematico aumento de las inequidades sociales, el Desarrollo
Local es entendido como proyecto catalizador de las sinergias de las comunidades, emergiendo la
planificacion estratégica, como alternativa posible que permite formas de trabajo a una amplia gama
de actores sociales.

La misma es un proceso que articula las iniciativas de esos actores, para potenciar el desarrollo y
crear un ambito de reflexion acerca del futuro del lugar, capaz de dar coherencia y creatividad a una
propuesta colectiva de accion.

A partir del proceso de reforma del estado, la generacién de las capacidades institucionales para la
gobernabilidad y el desarrollo, se descentraliza a los distintos actores, los cuales se constituyen en
medida variable, corresponsables de su calidad y su gestion.

Todo proyecto de ciudad que tienda a establecer una gobernabilidad eficaz, requiere de una accion
concertada entre un nuevo gobierno local abierto y dinamico y una nueva ciudadania cada vez mas
comprometida.

Se trata de ir consolidando una esfera de lo publico, renovadamente democratica “...donde los
distintos intereses tengan acceso igualitario a los procesos de toma de decisidn sobre la gestion,
produccion y reproduccion de la ciudad, y participacion real en ellos...”. Pedro Pirez. 2000.

El desafio que asumio la comunidad de General Acha de desarrollar la experiencia del Plan
Estratégico, se plantea en un contexto historico, social y econémico singular que sin duda signara
el futuro de la comunidad de acuerdo con el escenario que ella desea.

Desde el inicio, hubo una preocupacion constante no solo por el Plan como producto, reflejado

en un documento con solidez técnicay metodoldgica, sino fundamentalmente el proceso del mismo,
es decir el Plan como construccion colectiva que generara espacios de integracion, innovacion,
participaciéon y motivacion.

Durante dicho proceso, primero de recopilacién, sistematizacion y procesamiento de informacion
basica para la construccion del diagnostico preliminar y luego de una relevante participacién
ciudadana, los vecinos de General Acha se encuentran proximos a la Formulacion del Plan. En todo
el recorrido, se abrieron debates que facilitaron el intercambio de experiencias y opiniones

entre vecinos y representantes de instituciones permitiendo ampliar significativamente la base

de sustentacion del mismo y estar hoy, en condiciones de realizar un corte, un cambio de etapa,
que muestra como producto la Formulacion del PEGA. La participacion, que fue el germen del
desarrollo de las propuestas aqui presentadas, no debe terminar en esta etapa.

Por el contrario, la comunidad debe asumir este Plan como una elaboracion genuina de sus
integrantes para que en breve, se dé inicio a la etapa de Implementacion

y que este compromiso continde para lograr una profundizacién en los proyectos

y programas que requieran de un mayor consenso comunitario.

En el consenso obtenido en la Formulacion del Modelo de Desarrollo, los 5 Ejes Estratégicos,

los 39 Proyectos especificos que le dan sustento, y que articulados bajo la 6rbita de 12 Programas,
se constituyen en un aspecto central de la operatividad futura del Plan.

La estructura de este trabajo, describe la actividad desarrollada para la construccion de la Mision,
como asi también la explicitacion de los Ejes Estratégicos, Programas y Proyecto

que posibilitan su viabilizacion.
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UNA EXPERIENCIA DE PARTICIPACION

A la luz de las transformaciones globales, operadas en el contexto politico econémico de la
altima década, pierde viabilidad la clasica planificacion fundada en un presente proyectado
con tendencias y objetivos fijos. La dinamica y velocidad que signa nuestra época, requiere
de la construccion permanente de estrategias que exploten ventajas, aprovechen oportuni-
dades, adviertan amenazas y riesgos y sean capaces de asimilar nuevas tendencias, variando,
si es necesario, los objetivos instrumentales sin perder el objetivo del progreso colectivo.
El pensamiento estratégico es un instrumento de planificacion, que juega un papel positivo
para el desarrollo social y de cooperacidon entre las comunidades que comparten la meta de
conseguir una calidad de vida mejor, con equilibrio y equidad. Se vuelve indispensable para
canalizar la vitalidad participativa y articularla con los roles y responsabilidades del Estado en
un proyecto comun, que refleje las inquietudes de toda la comunidad.

La planificacion de estrategias y la implementacion de acciones para producir una instancia
superadora en el proceso de desarrollo de una comunidad, pasa a ser una loégica constante en
el funcionamiento de las instituciones locales. La autonomia para los municipios y la descentra-
lizacién como criterio de gestion del gobierno provincial, se confirman como requisitos elemen-
tales para actuar con eficacia en este nuevo escenario. La institucionalizacién de criterios locales
participativos y articulados, la capacitacion gerencial y técnica de funcionarios y personal, el co-
nocimiento basado en el analisis constante de informacion precisa, y las tecnologias de gestion
que permitan tomar decisiones adecuadas en tiempo real, son condiciones fundamentales de
funcionamiento. En este marco, la revolucion cientifico tecnoldgica, los procesos de reforma
del Estado, las politicas de privatizacion y desregulacidn, junto a las megatendencias descentra-
lizadoras (Boisier, 1991) sithan al territorio organizado en un lugar protagénico respecto a los
nuevos escenarios nacionales e internacionales.

Elaborar un Plan Estratégico para General Acha, es una iniciativa de gran magnitud politica no
solo por la complejidad, alcance de las problematicas y la multiplicidad de actores sectoriales,
sino, porque constituye una apuesta decidida, en linea con dos principios basicos de cualquier
gestion gubernamental: capacidad de apertura y capacidad de innovacion.

La apertura supone la construccion de politicas que incluyan la participacion de vastos sectores
de la sociedad. Una gestion concertada y abierta, es poder creer que puede ayudar a la sociedad
a progresar, respetando a los ciudadanos, como personas capaces de concebir ideas y proyectos
para toda la comunidad. Una gestion innovadora es adaptarse a los constantes cambios de la
actualidad. En esta cuestion, la clave es la capacidad innovadora y dinamica instalada en el seno
de la sociedad y del gobierno como cuestién cultural.

Para que este instrumento de accion colectiva pueda desarrollar convenientemente los procesos
descriptos es necesario articular condiciones fundamentales: vocacion expansiva de la ciudad;
existencia de actores que se articulen en la construccion de escenarios superadores; capacidad
de liderazgo; percepcion de nuevos modos de organizacion en la gestién con mejor manejo de
la complejidad; percepcion de que la participacion es una instancia superadora y que proyecta
escenarios en un marco de consenso.

Ademas, la Planificacion Estratégica presenta ventajas comparativas en términos de eficacia y
eficiencia, que la fortalecen como opcién superadora de la planificacion convencional. Se pueden
citar: capacidad de accion a corto plazo; posibilidad de priorizar intervenciones en relacion a
significacion y oportunidad; racionalidad en la utilizacion de recursos; direccionar esfuerzos in-
dividuales y sectoriales hacia objetivos compartidos; identificar y desarrollar fortalezas y trabajar
en la superacion de debilidades; disefar escenarios concertados de “lo posible”; capacidad de
colaboracion publica y privada; conciencia de ciudad y construcciéon del consenso.
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Informacion para el Diagnéstico Preliminar, Censo Parcelario Urbano.

Construccion del GIS. Insercion del Plan.

2004. Firma del convenio para la realizacion del Plan Estratégico con la Direccion de Asuntos
Municipales de la Universidad Nacional de La Plata. Realizacién del Censo Parcelario Urbano,
tratamiento estadistico y Construccion del Sistema de Informaciéon Geografico (GIS) por téc-
nicos de la UNLP.

Lanzamiento y Elaboracion del Plan.

Diagnéstico consensuado. Elaboracion de Propuestas.

Acto de Lanzamiento e Insercion del Plan en la comunidad. Reuniones previas entre el equipo
Técnico de la Direccion de Asuntos Municipales (DAM-UNLP), el Ejecutivo Municipal y Mesa de
Gestion Local, a fin de acordar la propuesta en su faz organizativa y metodolégica y promover
la participacion ciudadana.

Talleres Tematicos y Barriales

Febrero 2005. Desarrollo de los Talleres Participativos con el fin de elaborar un Diagnéstico del
Departamento de Utracan, identificando Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.
Matriz DAFQ y primeras ldeas Fuerza.

Talleres Tematicos

Taller Econémico Productivo: industria, comercio, servicio y turismo.

1° Taller Social: salud, educacion, cultura y juventud.

2° Taller Social: seguridad, empleo y capacitacidn, deporte y recreacion.

Taller Urbano Ambiental.

Taller de Gestion: (1) Taller Interno con el personal municipal; (2) Taller con el personal jerarquico.

Talleres Barriales

Desarrollo de los siguientes Talleres Barriales: La Rana; Silva; San Cayetano; 25 de Mayo; Oeste;
Teniente Dazza; Galarraga; Gendarmeria; Gubitossi; Plan 3000; Plan 5000; Policial; 3 de Febre-
ro; Terminaciéon Minima; Centro; Esfuerzo Propio; Alborada; Operatoria 005; Andrés Fernan-
dez; 12 de Agosto; Barni; Pefi Rucd; Obrero; Larraburu; Chacarita; Municipal; Erradicacién de
Acha Chico; Sarasola.

Conformacion de las Comisiones de Seguimiento, para ampliar a escala local los distintos de-
bates producidos. Sobre estos Documentos, la Direccion de Asuntos Municipales, redactd el
Documento Sintesis del Diagnostico y las primeras Ideas Fuerza, como punto de partida para
la Formulacion del Plan.

Formulacion del Plan

Agosto 2005. Reuniones de Mesa de Concertacion, ambito de mayor jerarquia en la toma de
decisiones del Plan, constituidos por representantes de la comunidad surgidos de los Talleres
Tematicas y Barriales.

Febrero 2006. Formulacion del Plan Estratégico de General Acha quedando definido la Mision,
la Visién y el Arbol Estratégico con Ejes, Objetivos, Programas y Proyectos y las acciones espe-
cificas, que tendran como propoésito concretar las aspiraciones que la comunidad de General
Acha tiene para el futuro. Firma del Contrato Social.

Implementacion del Plan

Agosto de 2006. Puesta en marcha de las politicas tendientes a lograr el desarrollo del territo-
rio, discutidas y consensuadas en cada uno de los ambitos de participacion.

Desarrollo de las siguientes tareas: Capacitacion y Asistencia Técnica en Formulacion, Moni-
toreo y Evaluacion de Proyectos, Formulacion del Plan Operativo Anual; Seguimiento de Avance
de los Proyectos priorizados del Plan Operativo Anual.

Esta etapa no marcara un cierre sino, por el contrario, serd el momento en el que, ademas de
implementarse los proyectos previamente acordados, se dara comienzo a un proceso ciclico
en el que podran producirse nuevos diagnosticos y plantearse nuevas estrategias para el desa-
rrollo de la ciudad.



Las reuniones tematicas y barriales se desarrollaron aplicando como técnica
el trabajo de taller, para lo cual fue preciso organizar las sesiones en dos mo-
mentos metodoldgicos, cada uno de ellos con objetivos especificos:

Objetivo del 1° momento: recuperar de la manera mas exhaustiva posible la
diversidad y complejidad de opiniones respecto a la tematica planteada, par-
tiendo de la formulaciéon de consignas abiertas y simples. En los momentos
de poca participacion se hizo necesaria la mayor intervencién del equipo téc-
nico de la UNLP, la misma apunto a focalizar sobre cuestiones de reconocida
significacion barrial o urbana, a los efectos de favorecer el tratamiento de las
principales problematicas de la forma mas abarcativa e integral posible.

Objetivo del 2° momento: puesta en comun de los aspectos reconocidos y
trabajados en cada una de las comisiones conformadas para el taller. Esta
instancia, de suma importancia metodoldgica, permite ampliar las visiones de
los distintos actores respecto de una problematica particular o general, en-
riqueciendo el debate, generando la posibilidad de que los diferentes actores
se escuchen, y propongan soluciones alternativas. Finalizada la exposicion,
se realiza el cierre de la misma, rescatandose los aspectos coincidentes en-
tre comisiones, revalorizandose los aspectos positivos, identificAndose las
situaciones problemas que requieran una gestidon rapida para su resolucién
y, rescatandose las propuestas expuestas por la comunidad. En esta instancia
se conforman las Comisiones de Seguimiento del Taller.

Aspectos instrumentales del trabajo en Taller

Se relatan las principales acciones desarrolladas en el trabajo de taller. Estas
acciones sirvieron como lineamientos generales con la particularidad de cada
reunion:

- Presentacion del Equipo Técnico.

- Formulacion de la consigna de trabajo.

- Explicitacion de la mecanica de trabajo: (1) Conformacion de comisiones,
cuyo namero de integrantes se define en funcion de la cantidad de perso-
nas presentes; (2) Fijacion de tiempos de trabajo por comision; (3) Defi-
nicion de roles al interior de cada grupo de trabajo (moderador, secretario
de actas, relator).

- Lectura de conclusiones por cada grupo.

- Cierre a cargo del Equipo técnico, realizando una sintesis preliminar de las
exposiciones y la explicitacion de las proximas instancias del proceso.

- Conformacion de la Comision de Seguimiento del Taller con la finalidad de
ampliar y profundizar las problematicas formuladas en la instancia de par-
ticipacion plena, para incorporar nuevas problematicas y propuestas de la
escala local.

- Reuniones de Mesa de Concertacién.

Aspectos instrumentales del trabajo de la Mesa de Concertacion
La mecanica operativa seleccionada en esta instancia, fue la de puesta en
comun entre todos los asistentes (Comisiones de Seguimiento, Mesa de
Gestion, responsables de cada area municipal, sector privado y comunidad),
llevandose a cabo las siguientes acciones:

- Repaso de las conclusiones alcanzadas en cada uno de los talleres.

- Profundizacion, correccion e incorporacion de nuevos temas por ejes

tematicos.
- Identificacion de puntos de contacto y disidencia. Construccién de consenso.
- Definicion problematicas para ser incorporadas al listado a priorizar.

Con los resultados definitivos, el Equipo Técnico procede a elaborar el Docu-

mento Sintesis para ser distribuido posteriormente y corregido por los asis-
tentes a la misma, dando paso a la Formulacion del Plan.
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VISION

Que General Acha se distinga como una ciudad sustentada en su historia,
identidad y tradicion, con oportunidades de progresos para todos,
promoviendo las acciones orientadas a la construccion de un tejido social
inclusivo y, constituyéndose en un modelo integral de gestiéon publica,
abarcando su produccion, su educacién, su cultura y su trabajo.

Esta visidon proyecta a la totalidad del territorio, como catalizador de un
cambio profundo desde sus orientaciones estratégicas y en una dinamica
continua, dé respuestas reales a las demandas que la comunidad requiere.

MISION

Proyectar a General Acha hacia un nuevo Modelo de Gestion Participativa que
consolide su desarrollo en forma integral y sostenible como territorio con un
gran potencial basado en los recursos tangibles e intangibles y con una fuerte
identidad local basada en su historia, a partir de:

- Un modelo de gestion, sustentado en politicas de calidad, descentra-
lizacion y participacion ciudadana, que permita optimizar la eficacia y
eficiencia de la administracion municipal.

- El aprovechamiento conjunto de las ventajas comparativas microregio-
nales y la significacion estratégica de su localizacion.

- La adecuada utilizacion de los recursos naturales y las caracteristicas paisajisti-
cas que permita fortalecer los rasgos de identidad de General Acha, me-
diante el impulso de una oferta turistica integral que contemple la
valorizacion de su patrimonio natural, historico y cultural.

- Los procesos necesarios para potenciar las dimensiones productivas,
urbano-ambientales, sociales e institucionales a partir de la diversificacion
de la produccion y la planificacion y gestion del territorio.

- Las acciones orientadas a la construccion de un tejido social inclusivo
y solidario con pleno empleo, en el marco de un desarrollo ambiental-
mente sustentable y de alta calidad de vida urbana.



ARBOL ESTRATEGICO
EJE ESTRATEGICO 1 / Gestion Municipal

Promover un nuevo modelo de gestion participativa, sustentada en politicas de calidad,
descentralizacion y participacion ciudadana, que permita optimizar la eficacia y eficiencia de la
administracion municipal, respondiendo a las necesidades y demandas de la poblacion y
propiciando la promocion del Desarrollo Local, mediante estrategias destinadas a desarrollar una
cultura de la calidad y la mejora continua de la gestion municipal.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 1
MODERNIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL

Incrementar la calidad, eficacia y eficiencia en la gestion municipal, a través de un sistema de
planificacion, control y evaluacion, optimizando los recursos, mejorando la calidad de los servicios
publicos ofertados y ganando en legitimidad social para la satisfaccion de las necesidades de los
ciudadanos.

Proyecto 1

Evaluacion Organizacional y Plan de Mejora Institucional.
Proyecto 2

Tablero de Control de la Gestion Municipal.

Proyecto 3

Disefo de Proyectos.

PROGRAMA 2

DESCENTRALIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Fomentar la participacion ciudadana, a través de una red de espacios institucionalizados que ac-
tiien de nexo entre la ciudadania y la gestion municipal y, establezca mecanismos de transparencia
en la administracion de los recursos publicos.

Proyecto 4
Centros de Participacion Barrial -CPB-.




EJE ESTRATEGICO 2 / Gestidn de Politicas de Inclusion Social
Equitativas e Integradoras

Promover el Desarrollo Social, orientando las intervenciones sociales hacia la inclusion y al
reconocimiento del derecho de todos a la salud, la educacion, el deporte, la sequridad
y el empleo, para el mejoramiento de la calidad de vida y el rescate de valores culturales genuinos,
como vehiculo a la integracion y a la participacion ciudadana.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 3

PROMOCION Y MEJORAMIENTO FUNCIONAL DE LAS ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL LOCAL
Fomentar acciones continuas y con legitimidad social que modifiquen los problemas del contexto
social, como la inequidad y la exclusion social; garantizando una oferta sanitaria para todos e
integre a los sectores de educacion y desarrollo sanitario.

Proyecto 7

Promocion y Optimizacion de la Salud Comunitaria.

Proyecto 8

Reconversion y Nuevas Especialidades en el Hospital Padre Buodo.

Proyecto 9

Transformacion del abordaje de la problemdtica alimentaria “El hambre mds urgente”.

PROGRAMA 4
REVALORIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION COMO HERRAMIENTA SOCIAL DE DESARROLLO

Fortalecer el acceso a la educacion bdsica y fomentar los niveles medios y superiores como herramienta
social de integracion y desarrollo colectivo, construyendo estrategias de impulso a partir de evaluar

calidad, capacidad institucional y posibilidades de capacitacion.
Proyecto 10

Escuela abierta a la Comunidad.

Proyecto 11

Jerarquizacion del Jardin Maternal "AMUYEN."

Proyecto 12

Actualizacion y Capacitacion Docente.

Proyecto 13

Capacitacion e Insercion Laboral.

Proyecto 14

Centro Facilitador Tecnoldgico: Aula Virtual General Acha.

PROGCRAMA 5

RESIGNIFICACION DE LA CULTURA, EL DEPORTE Y LA RECREACION

Impulsar con equilibrio una politica que preserve y materialice el conjunto de expresiones del arte,
la cultura y el deporte como expresiones y diversidades que constituyen el territorio y fortalezca
los lazos comunitarios y la integracion cultural, elemento diferenciador de la ciudad.
Proyecto 15 . ‘ S
Agenda Cultural
Proyecto 16
Interaccion y Pri
Proyecto 17
Consejo Municipal
Proyecto 18
Promocion de los
Proyecto 19




EJE ESTRATEGICO 3 / Gestion de la Identidad para el Desarrollo
del Turismo y la Cultura

Potenciar los recursos tangibles e intangibles componentes de la identidad y la cultura de General
Acha, a través de una Politica Municipal de Turismo que articule e integre a todos los prestatarios
del sector, reconociendo y promocionando los atractivos de la ciudad a través de la imagen y
marca turistica y cultural que de ella se logre proyectar.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 6

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL DEPARTAMENTO DE UTRACAN

Capitalizar la ubicacion de General Acha, para impulsar una estrategia turistica local de base
sustentable, articulada territorialmente en busca de acciones coordinadas a escala provincial y
nacional e integre, jerarquice y promueva los recursos turisticos de la ciudad y zona de influencia.
Proyecto 20

Conformacion de la Comision Asesora de Desarrollo Turistico.

Proyecto 21

Desarvrollo Turistico de General Acha y Zona de Influencia.

Proyecto 22

Jerarquizacion del Parque Manuel Jorge Campos.

Proyecto 23

Jerarquizacion y Sectorizacion del predio de la Laguna Utracdn.

Proyecto 24

Creacion de Circuitos Turisticos e Historicos opcionales.

PROGRAMA 7

PROMOCION DF LA IDENTIDAD, EL PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL Y LOS PRODUCTOS DEL TERRITORIO LOCAL
Consolidar lo propio con un claro sentido de identidad e historia y a su vez proyectarlo en una marca
cultural, turistica, patrimonial y arquitectonica, como alternativa de diversificacion economica que potencie
la oferta genuina y permita identificar y valorar los productos locales para el desarrollo de la comunidad
como impronta distintiva.

Proyecto 25

Promocion de la Historia, Tradicion e ldentidad Achense. o pe :

Proyecto 26
Gestion de la Imagen: Marca de Origen y Calidad.




EJE ESTRATEGICO 4 / Gestion del Desarrollo Agropecuario y Productivo

Promover el Desarrollo Local integrado, articulando los distintos sectores economicos productivos
para lograr una mayor rentabilidad y competitividad en la actividad agropecuaria, industrial y
comercial, a fin de coordinar las acciones de gestion, planificacion y diversificacion de las
producciones, y ampliar y mejorar la oferta de comercios y de servicios de General Acha.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 8

PLANIFICACION Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

Impulsar las ventajas competitivas del territorio, a través de la diversificacion productiva y la
asociacion e integracion interempresaria, favoreciendo la especializacion y capacitacion.
Desarrollar la agroindustria, mejorar las infraestructuras rurales, el intercambio tecnoldgico,
el impulso de nuevas actividades y la conservacion de un entorno de alto valor natural, para el
avance socialmente sostenible de las zonas rurales.

Proyecto 27

Aumento de la rentabilidad y la sostenibilidad de la produccion agropecuaria.

Proyecto 28

Diversificacion productiva.

PROGRAMA 9

PROMOCION ECONOMICA Y DESARROLLO LOCAL

Articular los distintos sectores productivos en torno a un proyecto de economia proactiva, que
potencie las ventajas comparativas y las actividades tradicionales de la economia local de base
agropecuaria. Impulsar nuevos nichos de economia diversificada con prdcticas agrarias articula-
das y conjuntas con los distintos actores econdomicos que fortalezcan la competitividad del sector
publico-privado.

Proyecto 29

Centro de Informacion con Promocion de Productos y Servicios Locales. CIP.

Proyecto 30

Agenda de Servicios Reales a las Empresas Locales g ';;:i\é;;“;é%

Proyecta 31 e 4 ' i 5

Sistema de Igforma on ’y Actual:zac:ompermanéﬂ.t'e para eI Comerc:o y IMust?a
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EJE ESTRATEGICO 5 / Gestion del Desarrollo Urbano Ambiental

Promover un proceso de desarrollo urbano en el nivel local asi como en su relacion con el contexto
regional, que tienda a la integracion y el equilibrio de la ciudad y de esta con su entorno y, que
permita definir a partir de la actualizacion de los estudios base, una estrategia de ordenamiento
que dé el marco adecuado para la elaboracion de programas y proyectos de preservacion,
mejoramiento y/o optimizacion de los niveles de habitabilidad, funcionalidad y calidad urbano
ambiental, tendientes a lograr el desarrollo armoénico, ordenado y sustentable que proyecte a
General Acha, como un territorio con atributos diferenciales dentro de su entorno regional.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 10

PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO Y TERRITORIAL

Impulsar un proceso de planificacion integral que contemple propuestas estratégicas de
ordenamiento urbano-territorial, a través de adecuaciones de los marcos normativos vigentes
y que jerarquice el sistema de conectividad, de espacios verdes, el patrimonio natural y
arquitecténico y tienda al completamiento gradual de la infraestructura de servicios.

Proyecto 33

Revision y Puesta en Marcha del Programa de Ordenamiento Urbano.

Proyecto 34

Completamiento de los Servicios de Infraestructura y Red Vial.

Proyecto 35

Plan de Ordenamiento del Trdnsito y el Transporte.

PROGRAMA 11

GESTION PARTICIPATIVA URBANA DE ESPACIOS PUBLICOS

Promover la consolidacion y revalorizacion del sistema de espacios verdes como asi también, el disefo
integral, equipamiento y mantenimiento continuo, como uno de los factores determinantes del con-
fort urbano, articuldndose con todos los lugares colectivos de Gral. Acha.

Proyecto 36

Revalorizacion de los Espacios Verdes de Uso Publico.

Proyecto 37

Plan General de Forestacion.

PROGRAMA 12

GESTION DE ACCIONES PARA UNA MEJOR CALIDAD AMBIENTAL

Elaborar una estrategia global del manejo de residuos, que permita efectuar desde un diagndstico
profundo hasta evaluar los aspectos ambientales, sociales y economicos de las alternativas de
gestion, desde su recoleccion hasta la disposicion final.

Proyecto 38 ey

Plan de Manejo integral de Residuos ’

Proyecio 39

Salud Publica Veterinaria.






Ejes Estratégicos

Objetivos
Programas
Proyectos







OBJETIVO GENERAL

Promover un nuevo modelo de gestion participativa, sustentada
en politicas de calidad, descentralizacion y participacion ciudadana,
que permita optimizar la eficacia y eficiencia de la administracion
municipal, respondiendo a las necesidades y demandas de
la poblacidn y propiciando la promocion del Desarrollo Local,
mediante estrategias destinadas a desarrollar una cultura de la
calidad y la mejora continua de la gestion municipal.

OBJETIVOS PARTICULARES
Promover el fortalecimiento del Municipio, a través de mecanismos
que mejoren la calidad de la gestion municipal y de los servicios
al ciudadano, operando desde los sistemas organizacionales de
planificacion y control.

Promover la participacion ciudadana, generando un gobierno mas
cercano a los vecinos, buscando mayor consenso en la toma de
decisiones y ampliando el control sobre las politicas municipales.

Promover la productividad del trabajo en todas las areas del
municipio para simplificar y reorganizar procesos, tramites vy
procedimientos administrativos, que permita sistematizar la
informacion en relacién con el recurso humano disponible y su
potencial, como herramienta fundamental para la toma de
decisiones fundadas.

Promover la creacién de un sistema de indicadores para medir
calidad y eficiencia que permita un monitoreo permanente del
funcionamiento de la administracion.
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PROGRAMA 1
MODERNIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL

PROYECTO 1

Evaluacion Organizacional y Plan de Mejora Institucional

Fundamentacion

Frente a los cambios del contexto internacional y nacional los Municipios han modificado su rol
tradicional de administrador, prestador de servicios, hacedor de obras y asistente en la emergen-
cia, para asumir ademds de ser promotor del desarrollo local, el de articulador entre la Sociedad
Civil y el Sector Publico y Privado y compensador de los efectos negativos del proceso de declinacion
argentino. Frente a ello existe una tendencia de reformulacion de las administraciones publicas,
especialmente en los gobiernos locales, para mejorar la calidad de los productos o servicios que
las mismas proveen y adquirir mayor eficiencia en la gestion de los procesos administrativos para
responder a las demandas de los ciudadanos.

Objetivo

Formular un Plan de Mejora Institucional, que permita optimizar eficacia y eficiencia de la mis-
ma, a partir de aplicar estrategias que desarrollen un nuevo disero de la organizacion, en cuanto
a parametros de calidad y mejora continua, incrementando la eficiencia de los procesos adminis-
trativos.

Acciones especificas

- Realizar la Descripcion Institucional de la Organizacion, para identificar los objetivos politicos,
productos y destinatarios de cada drea municipal, que incluya la caracterizacion de las relacio-
nes con el contexto y las articulaciones interinstitucionales; determinar la configuracion estruc-
tural, la asignacion de recursos y el presupuesto (metodologia DEO).

- Realizar la Evaluacion Organizacional Estratégica del municipio, a partir de analizar la produc-
cion externa (Matriz PE) y las modalidades de gestion orientadas a procesos y a resultados.

- Realizar la Evaluacion Organizacional Operativa, a partir de analizar el organigrama, la division
funcional del trabajo y delegacion de las responsabilidades, la jerarquizacion de las unidades
organizativas y las plantas de puestos de trabajo (Manual de la Organizacion).

- Realizar la Evaluacion de la Capacidad Institucional, a partir de analizar los déficits vinculados a
factores organizacionales internos y contextuales y factores relativos a recursos humanos tales
como las capacidades, actitudes y cultura.

- Implementar el Plan de Mejora de la Capacidad Institucional, con el fin de optimizar la calidad,
eficacia y eficiencia de la gestion municipal.

- Implementar el Tablero de Control de Gestion para monitorear los resultados obtenidos, a través
del seguimiento de Indicadores Claves de Desempeno (ICD), con el fin de conocer, en forma con-
tinua, el estado de situacion y tomar a tiempo las medidas correctivas necesarias.

Actores involucrados
Ejecutivo Municipal. Intendente Municipal. Direccion de Promocion Econémica y Desarrollo Local.
Secretarias, Subsecretarias y Direcciones de la Municipalidad. Mesa de Gestion. Universida




PROGRAMA 1

MODERNIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL

PROYECTO 2

Tablero de Control de la Gestion Municipal

Fundamentacion

En la actualidad la Gestion Municipal, requiere de un control integral por medio de indicadores es-
tratégicos de gestion, que permitan identificar de inmediato los desvios producidos en la actuacion
de cada uno de los distintos niveles de la gestion del municipio, y por otra parte, anticiparse a los
hechos, generando indicadores que contribuyan a pronosticar los problemas y tomar las decisiones
que eviten situaciones conflictivas. La identificacion en el Tablero de Control del conjunto ordenado
de indicadores estratégicos de gestion seleccionados, permite facilitar el seguimiento de la multipli-
cidad de variables que intervienen en un municipio moderno, convirtiendo los datos que se generan
en la actividad diaria del mismo, en informacion itil para quienes la dirigen. Ademas, facilita la
toma de decisiones orientadas a satisfacer las necesidades de los vecinos. Sefala, en forma simple
y clara el grado de calidad, eficiencia y eficacia con que se estd desarrollando la gestion municipal
y la comunicacion entre los responsables de la misma. Es una herramienta adecuada para evolucio-
nar hacia un control estratégico sin papeles, superando caracteristicas burocrdticas al simplificar
el modelo, con informacion actualizada y confiable, que describa la situacion economica financiera
de la institucion, la satisfaccion de las necesidades de los vecinos como resultado de la aplicacion
de las politicas locales y el estado de los procesos internos en tiempo real.

Objetivo

Implementar el Tablero de Control para monitorear los resultados relevantes de la gestion, a
través del sequimiento de Indicadores Claves de Desempefo, que permita conocer en forma conti-
nua, el estado de situacion de la organizacion y el logro, desvio o incumplimiento de los objetivos
previstos, para tomar a tiempo las medidas correctivas necesarias.

Actividades especificas

- Definir los Factores Criticos de la gestion municipal, a través del relevamiento y andlisis de la
informacién, alineados con la estrategia de quienes conducen el municipio. Clasificacion de los
mismos.

- Construir el Tablero de Control de Gestion Municipal (TCGM) agrupando los indicadores obtenidos.

Definir el seguimiento, monitoreo y actualizacion de cada factor clave.

- Formalizar los procedimientos administrativos requeridos para posibilitar mecanismos de

actualizacion y capacitacion de los recursos humanos municipales, para el correcto funcio-

namiento del sistema.

Desarrollar mecanismos de actualizacion e incorporacion de otros factores criticos al Tablero de

Control de Gestion Municipal.

Actores involucrados o
Ejecutivo Mumcwal Direccion de Promocion Economlca v Desarrolla L 'cal Secretar:as
Subsecretarms 1% Dlre 'c:one:s de: [a Mumc:palldadd Personal Jerdrgu nis



PROGRAMA 1
MODERNIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL

PROYECTO 3
Diseno de Proyectos

Fundamentacion

Una formulacion inadecuada es una de las principales razones por las que los proyectos plantea-
dos en los municipios fracasan, por ende, es necesario asegurarse que un proyecto se convierta en
un éxito en lugar de un fracaso. El Sistema de Marco Logico (SML) es una herramienta de gestion
de resultados para la conceptualizacion, el diseno, la ejecucion, el sequimiento del desempefio y
la evaluacion de proyectos. Permite estructurar el proceso de planificacion y comunicar la infor-
macién esencial sobre el proyecto a los involucrados. La utilizacion del Sistema de Marco Ldgico
resulta asi una herramienta efectiva para la planificacion de proyectos, utilizandose en todas las
etapas del ciclo del mismo: identificacion, orientacion, andlisis, presentacion a comités de revision,
ejecucion, seguimiento del desemperio y evaluacion.

El SML facilita la preparacion de un calendario o Plan de Ejecucion del Proyecto, como asimismo,
constituye la base para el diseno de un Plan de Seguimiento de Desemperio y Evaluacion, al propor-
cionar los objetivos, los indicadores y las metas.

En la actualidad existen muchas posibilidades de financiamiento para proyectos de interés social,
pero en la mayoria de estos casos es necesaria la formulacion de proyectos segun pardmetros e
indicadores estandarizados.

Objetivo

Capacitar en el Disenio de Proyectos bajo el Sistema del Marco Laogico (SML), dotando al Muni-
cipio de herramientas para facilitar el proceso de planificacion y comunicar la informacion esencial
relativa al proyecto en cuanto a diseno, supervision y evaluacion de resultados.

Actividades especificas

- Elaborar la Matriz de Marco Légico (MML) del proyecto o programa, a fin de estructurar el proceso
de planificacion, utilizdindose en todas las etapas de preparacion del proyecto: programacion,
identificacion, orientacion, andlisis, presentacion ante los comités de revision, ejecucion y evaluacion
ex-post.

- Capacitar a Funcionarios y Agentes Municipales en las metodologias y técnicas de trabajo nece-
sarias para diseRar programas / proyectos y sus respectivos planes de monitoreo y evaluacion.

- Brindar asesoramiento y asistencia técnica para el disefio e implementacion de proyectos especi-
ficos, priorizados por el Municipio.

- Planificar e implementar acciones de gestion para poner en marcha los proyectos especificos for-
mulados por el gobierno municipal.

Actores involucrados
Ejecutivo Municipal. Intendente Municipal Direccion de Promocion Economica y Desarrollo Local.
Secretarias, Subsecretarias y Direcciones de la Municipalidad. Mesa de Gestion. Universidad.




PROGRAMA 2 ) )
DESCENTRALIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

PROYECTO 4
Centros de Participacion Barrial (CPB)

Fundamentacién

La creacion de los Centros de Participacion Barrial -CPB- en el marco del Area de Asuntos Vecinales,
conformados en los siguientes sectores barriales: Microcentro, San Cayetano, B’ Silva, Posta Sani-
taria R. Pivoto, Barni, Larraburu, Chacarita, Las Ranas, Oeste, Sarasola, A. Ferndandez, Gubitosi,
Las Rosas, Juntos por un Hogar Mejor, Quetré Huitru, 25 de Mayo, Teniente Dazza, Plan Comunal,
Fonavi, Argentino Valle, La Terminal, Fonavi 3000 y 5000, Plan Cinco, Galarraga, se sustenta en la
idea de un sistema de multiples conexiones donde es estructural la participacion y colaboracion de
los diversos actores sociales. Este tipo de gestion es entendido, como una nueva forma institucional
que combina diferentes organizaciones para producir un nuevo modo en la toma de decisiones.
Estos CPB, incrementan la eficiencia en el uso de recursos, disminuyen la fragmentacion en el
tratamiento de las problemadticas y aumentan la informacion disponible acerca de los recursos ins-
titucionales existentes. Por otro lado, constituyen un canal para la participacion barrial, a través
de diferentes instancias que promueven el protagonismo colectivo y la busqueda consensuada
de soluciones. De este modo, la participacion en espacios descentralizados, se constituye en una
herramienta para el control efectivo de la gestion de gobierno y permite planificar las demandas
barriales - Plan de Obras Menores -, a través de la instrumentacion del Presupuesto Participativo
(E1/P2/P5).

Objetivo

Crear los Centros de Participacion Barrial -CPB-, que actuaran de nexo entre el gobierno local
y la comunidad, promoviendo la participacion ciudadana en las politicas publicas, relevando las
necesidades barriales, fiscalizando las obras y los servicios publicos y presentando proyectos des-
tinados al desarrollo local.

Acciones especificas

-Definir y consensuar la delimitacion de los sectores territoriales para organizar la participacion
ciudadana.

- Crear un Registro Municipal de Entidades que integre temas vinculados a los Centros de Fomento,
Entidades de Bien Publico, Asociaciones Civiles y Cooperativa de Servicios Publicos, a los efectos
de facilitar e institucionalizar la participacion de los distintos barrios.

- Definir y relevar en lineas temadticas de interés de la comunidad (educacion, promocién social,
salud, trabajo).

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Intendente Municipal. Direccion de Promocion Economica y Desarrollo
Local. Subsecretaria y Direccion de Accion Social. Direccion de Asuntos Barriales. Concejo
Deliberante. Mesa de Gestion. Coordinadores Barriales. Comisiones Barriales. Hospital. Insti-
tuciones Educativas. Comunidad.




PROGRAMA 2 ) )
DESCENTRALIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

PROYECTO 5
Plan de Desarrollo Microlocal y Presupuesto Participativo

Fundamentacion

En las ultimas décadas, los gobiernos municipales cobraron protagonismo en la promocion del de-
sarrollo local e iniciaron procesos de fortalecimiento en las herramientas de gestion como impera-
tivo que mejora la respuesta a las necesidades de los ciudadanos. El Plan de Desarrollo Microlocal
es una herramienta de gestion del municipio, a través del cual, gobierno local y sociedad civil se
asocian para promover el desarrollo social de la comunidad con el fin de mejorar la calidad de
vida de la poblacion a través de demandas priorizadas por los Centros de Participacion Barrial
(CPB), y que las mismas, se traduzcan en un conjunto de programas, proyectos y acciones, que
se canalizan mediante el Presupuesto Participativo Municipal. Este espacio de Descentralizacion y
Participacion ciudadana, impulsado por la Municipalidad busca generar un gobierno participativo,
moderno y cercano a las expectativas de la gente, y, al mismo tiempo, promover un desarrollo
urbano armonico y equilibrado en la mds central de las tareas publicas de un municipio. Esta
participacion posibilita la decision propia y directa de los vecinos y permite orientar las politicas
publicas locales, a través de una gestion compartida entre municipio y comunidad.

Objetivo
Construir el Presupuesto Participativo Anual, a partir de las necesidades planteadas en los CPB
por la comunidad, para proponer y dar prioridad a los anteproyectos de obras, servicios y trabajos
publicos.

Acciones especificas

- Conformar los equipos técnicos y difundir el proyecto en los Centros de Participacion Barrial.
- Relevar las demandas y elaborar un diagndstico consensuado, por cada CPB.

- Elaborar el Plan de Desarrollo Local y Presupuesto Participativo, de General Acha.

- Elevar el presupuesto al Concejo Deliberante para su posterior implementacion y control.

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Intendente Municipal. Direccion de Promocion Econémica y Desarrollo Local.
Secretaria y Direccion de Accion Social. Direccion de Asuntos Barriales. Concejo Deliberante. Mesa
de Gestion. Coordinadores Barriales. Comisiones Barriales. Entidades e Instituciones locales.Veci-
nos e integrantes de los CPB. Universidad.




PROGRAMA 2 ) )
DESCENTRALIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

PROYECTO 6
Conformacion de la Mesa de Gestion del Plan

Fundamentacion

La Mesa de Gestion - Organo de Gestion - es el espacio responsable del proceso de Implementacion
del PEGA, encargado de poner en marcha el conjunto de programas y proyectos emanados del
mismo y de garantizar la sustentabilidad del proceso, a través de su institucionalizacion legisla-
tiva, la identificacion y la asignacion de los recursos necesarios para su funcionamiento operativo.
Estara integrado por la Junta Promotora, constituida en el inicio del Plan. Para fortalecer este
liderazgo, la misma serd presidida por el Intendente Municipal e integrada por la actual Mesa de
Gestion y los responsables de los Programas del Plan, representados por los principales actores
sociales, economicos y politicos de la ciudad, garantizando asi, la participacion, representacion y
transparencia del proceso. Este espacio de participacion fomenta la construccion de consensos en
la formulacion, implementacion y control de las politicas municipales y posibilita el debate publico
en la resolucion de problemdticas que impliquen un impacto social, econémico o ambiental, esta-
bleciendo acuerdos y brindando informacion sobre las actuaciones politicas y administrativas. Es
importante que las instituciones que la integran, estén representadas por sus mdximos dirigentes
o delegados, con capacidad decisoria, posibilidades de participacion en reuniones periodicas de
trabajo y amplio conocimiento de la ciudad. Es recomendable que exista un equilibrio entre el
sector publico y el sector privado, de manera de garantizar la pluralidad de sectores sociales y la
continuidad del PEGA, independientemente del gobierno de turno.

Objetivo
Institucionalizar la Mesa de Gestion, para llevar adelante la instancia de implementacion del Plan
Estratégico General Acha.

Actividades especificas

- Organizar un taller para debatir las misiones y funciones de la Mesa de Gestion del Plan.

- Convocar a la Mesa de Gestion para la elaboracion del Reglamento Interno, designacion de auto-
ridades y puesta en funcionamiento.

- Crear el Comité de la Gestion Municipal del Plan Estratégico.

- Conformar las Comisiones por Programas. Monitorear y evaluar la marcha de los mismos.

- Debatir y aprobar los informes de avance elevados por el Equipo Técnico, producto del trabajo en
comisiones, recomendando los ajustes pertinentes.

- Impulsar Programas y Proyectos aun no formulados.

- Difundir y comunicar a la comunidad los avances del PEGA.

Actores involucrados
Ejecutivo Municipal. Intendente Municipal. Direccion de Promocion Economica y Desarrollo Local.
Secretarias, Subsecretarias y Direcciones de la Municipalidad. Direccion de Asuntos Barriales.
Concejo Deliberante. Mesa de Gestion. Coordinadores Barriales. Responsables de los Programas del
PEGA. Sector Publico (Ejecutivo y CD) y Sector Privado (econdmico, social, cultural). Equipo Técnico
Municipal. Comunidad. Universidad.
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OBJETIVO GENERAL

Promover el Desarrollo Social para los habitantes de General
Acha, orientando las intervenciones sociales hacia la inclusidon
y sustentado en el reconocimiento del derecho de todos los
ciudadanos a la salud, la educacion, el deporte, la seguridad vy el
empleo, para el mejoramiento de la calidad de vida y el rescate
de valores culturales genuinos de la comunidad como vehiculo a
la integracién social y la participaciéon ciudadana.

OBJETIVOS PARTICULARES
Promover y reorientar los objetivos de los programas sociales
priorizando el fortalecimiento de las capacidades de organizacién
y gestion de los beneficiarios, acordando criterios tanto politicos
como técnicos en el rediseno e implementacion de los programas
para que aumenten su eficacia.

Desarrollar politicas de prevencién y promocién de la -Atencion
Primaria de la Salud, elaborando programas de integracién e in-
clusién de jovenes y ancianos vy, jerarquizar al Hospital Pablico
generando infraestructuras adecuadas e incorporando nuevas
tecnologias en los servicios.

Promover la coordinacion de los esfuerzos de las instituciones
para generar un apoyo integral a la educacién formal y no formal,
vinculando a todos los sectores, pero fundamentalmente, los del
Conocimiento, el Trabajo y la Produccion.

Promover la cultura local desde el sentido de pertenencia del
patrimonio histérico y cultural y, fomentar la generacién
de espacios para el desarrollo de las actividades culturales,
educativas y deportivas.
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PROGRAMA 3
PROMOCION Y MEJORAMIENTO FUNCIONAL DE LAS ACCIONES
DE DESARROLLO SOCIAL LOCAL

PROYECTO 7
Promocion y Optimizacion de la Salud Comunitaria

Fundamentacion

La salud constituye un componente fundamental del desarrollo humano y resulta imprescindible
el disevio de politicas donde el nivel provincial actue como garante de la equidad en el acceso de la
poblacion a los servicios sanitarios. Si bien la estructura de la asistencia a la salud es bdsicamente
provincial, su incorporacion en el Plan Estratégico de General Acha, significa un aporte importante
para orientar hacia una politica clara y complementaria a la existente, planteando la necesidad de
fortalecer y al mismo tiempo conferirle un cardcter integral a todas aquellas acciones de promo-
cion, optimizacion y prevencion. A la hora de desarrollar estas acciones, es decisivo consolidar el
modelo de Hospital desde una vision sistémica que tenga como eje la actualizacion tecnoldgica y de
equipamiento, la eficacia de la atencion y la continuidad de las mismas, acorde a una adecuacion
con relacion al S XXI, para obtener impactos positivos en las condiciones de salud de la poblacion.

Objetivo

Disenar un Plan Sanitario que articule las acciones en salud a nivel Provincial con el Hospital
A. Buodo, Posta Sanitaria R. Pibotto, Subsecretaria y Direccion de Accion Social Municipal y los dis-
tintos efectores de salud, teniendo como eje la prevencion, atencion primaria, nifiez, adolescencia,
tercera edad y personas en situacion de riesgo sanitario.

Acciones especificas

- Abordaje sobre la atencion primaria de la salud, prevencion en adicciones, atencion a las em-
barazadas durante la gestacion.

- Campanas de informacion, orientacion y prevencion sobre salud sexual y reproductiva.

- Campadas a través de los CPB, de las Escuelas y de los Centros Educativos sobre inmunizaciones
para la deteccion de deficiencias en el sistema bdsico de vacunacion.

- Difusion de informacion que propicie en la poblacion actitudes responsables para una salud de
calidad (alcoholismo, tabaquismo, bulimia, anorexia, habitos, salud mental).

- Difusion de especialidades médicas, niveles de cirugia y servicios del Hospital P. Buodo.

- Trabajar con la Asociacion Nuevo Sol, para la capacitacion sobre oficios y recreacion para el dis-
capacitado.

- Construccion de la Base de Datos y GIS de Demanda Social, sobre las condiciones de vida de la po-
blacion bajo programas y en situacion de vulnerabilidad social. Sequimiento, monitoreo y disefio
de acciones reparadoras, a través del Programa PILQUEN (Sistema de Encuesta de Datos Unicos),
llevado adelante por el Area de Accion Municipal.

- Capacitacion al personal profesional y no profesional.

Actores involucrados
Ejecutivo Municipal. Ministerio de Bienestar Social de la Pcia. Subsecretaria y Direccion de
Accion Social. Hospital Padre Buodo. Posta Sanitaria. Direccion de Promocion Econémica vy
Desarvollo Local. Programea INAUN.(Programa Provincial), Programa de Tratamiento de Adicciones
(GUADALUPE). Mesa de Gestion. Comunidad.




PROGRAMA 3
PROMOCION Y MEJORAMIENTO FUNCIONAL DEL SISTEMA
DE LAS ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL LOCAL

PROYECTO 8
Reconversion y Nuevas Especialidades en el Hospital Padre Buodo

Fundamentacion

Este proyecto constituye un eslabon fundamental en la formulacion de una Salud Publica de calidad
en Gral. Acha, que permita contar con métodos de diagnosticos y de tratamientos especializados.
La actualizacion de metodologias diagndsticas - terapéuticas posibilita lograr resultados rdpidos y
precisos, tendientes a reinsertar al paciente lo antes posible, en condiciones ideales a su ambiente
familiar y social. La jerarquizacion del Hospital, fortaleceria a la Atencion Primaria de la Salud y
brindaria servicios en las distintas especialidades médicas que requieren estudios de alta compleji-
dad (oncologia, urologia, cardiologia, neonatologia, neurologia, clinico-quiriirgica). Desde el punto
de vista funcional, el Hospital y la Posta Sanitaria, deberian estar integradas a los CPB, para la
deteccion de estudios de complejidad y acciones complementarias como apoyo psicopedagdgico,
control auditivo y visual, prevencion de accidentes, etc.

Objetivo

Ampliar la oferta de especialidades del Hospital Padre Buodo, permitiendo ademds articular y
efectuar una accion integral y coordinada con todos los sectores a través de acciones conjuntas de
salud, educacion y desarrollo sanitario a través de los CPB.

Acciones especificas

- Relevar y monitorear los pedidos de consultas al Hospital Padre Buodo para identificar las espe-
cialidades que deberian tener tratamiento especifico en General Acha.

- Elaborar el proyecto de solicitud de nuevas especialidades para ser presentado a las autoridades
provinciales.

- Obtener los recursos economicos y humanos y promover la formacion en salud, atendiendo a su
especializacion, incentivo y capacitacion continua.

- Desarrollar un sistema integrado de gestion que permita al hospital coordinar su accionar con los
CPB.

- Promover la jerarquizacion y adecuacion a las exigencias modernas profesionales, interdiscipli-
nas, carga horaria, disponibilidad e infraestructura.

- Conformacion de grupos capacitadores para analizar las dificultades de la prdctica diaria y for-
mas de superacion de las mismas.

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Ministerio de Bienestar Social de la Pcia. Subsecretaria y Direccion de Accion
Social. Delegacion Zona Sur Dlreccmn del Hospital. Area de Accion Social del Hosp/tal Posta Sani-
taria. Direccion de Promoc :




PROGRAMA 3
PROMOCION Y MEJORAMIENTO FUNCIONAL DE LAS ACCIONES
DE DESARROLLO SOCIAL LOCAL

PROYECTO 9
Transformacion del abordaje de la problematica alimentaria

Fundamentacion

En el contexto de las politicas macroecondomicas actuales no es suficiente implementar medidas lo-
cales que permitan alcanzar en el municipio altas tasas de crecimiento econémico que favorezcan
la disminucion de la pobreza urbana. En la actualidad un importante niumero de ciudadanos sufren
en General Acha, condiciones de exclusion social, por lo cual se reconoce la necesidad de implemen-
tar lineas de accion especificas e integrales a través de los Programas de ajuste y reconversion en
marcha, para conformar una ciudad que desarrolle las mayores oportunidades y facilidades de
acceso equitativo. A la hora de implementar programas tanto nacionales como provinciales, es fun-
damental dar prioridad a aquellos que estimulen la promocion y proteccion de la salud, afianzando
la estrategia de atencion primaria y favoreciendo acciones con enfoque integral que involucren
las condicionantes y dificultades en el sector de mds riesgo, para la satisfaccion de necesidades
prioritarias, como la alimentacion en el ambito familiar. En este marco, el Programa de Nacion “El
hambre mds urgente” desarrollado a través del Ministerio de Bienestar Social e implementado por
la Direccion de Accion Social, efectiviza la complementacion alimentario-nutricional.

Objetivo

Compensar las carencias nutricionales y las condiciones sanitario-alimentarias como aporte a
la mejora de la calidad de vida, fortalecimiento y organizacion de la comunidad y transformacion
en el abordaje de la temdtica.

Acciones especificas

- Desarrollar una investigacion de cardcter descriptiva para caracterizar las problemadticas psico-
sociales de las familias con deficiencia alimentaria y redireccionar el abordaje del problema.

- Sistematizar los estudios existentes en el nivel municipal, provincial y nacional. Articular a per-
sonas e instituciones involucradas y con insercion en la zona.

- Utilizacion de los recursos y potenciales comunitarios en lo que a infraestructura se refiere: cen-
tros infantiles y comunitarios, colegios, apoyo vecinal, clubes.

- Trabajo de estimulacion motriz, intelectual y afectiva. En una primera instancia directa con gru-
pos de nifos y de manera indirecta a través de la capacitacion al grupo familiar, a docentes y
profesionales.

- Conformacion de grupos de Capacitadores para colaborar en los espacios familiares sobre la W
prdactica diaria, reconociendo los mecanismos instaurados que actuan negatlvamente ante la
problemat:ca de la alimentacion (auto desvalorlzaaon culpas, i : ‘




PROGRAMA 4
REVALORIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
COMO HERRAMIENTA SOCIAL DE DESARROLLO '

PROYECTO 10
Escuela abierta a la Comunidad

Fundamentacion

Si bien, se verifica en el dmbito educativo procesos de innovacion y apertura, la escuela continua apare-
ciendo como una institucion sélo disponible en los horarios y meses del afo dedicados a la actividad cu-
rricular, basada solamente en la funcion de transmision de conocimientos. Sin embargo, escuelas, insti-
tuciones y clubes constituyen un espacio insustituible en la red de instituciones por las que transcurre la
vida de ninos y adolescentes. Por otro lado, la desercion escolar estd ligada a motivos de cardcter social,
como son, la falta de seguimiento escolar por parte de los padres, la falta de valoracion de la educacion
como instancia de superacion personal, los problemas de aprendizaje, el alto niimero de alumnos por do-
cente, la falta de actualizacion de los contenidos escolares entre otros. Todas estas acciones, coordinadas
por los diferentes actores y redes interinstitucionales permiten fortalecer el tejido social. Ademds debe
considerarse otra dimension social, como es la violencia -fisica y psicoldgica-, producto de la sociedad y
con raices estructurales y coyunturales. Por ello, los establecimientos escolares protagonistas de estas
dimensiones que reflejan la sociedad que los contiene, deben constituirse en espacios de didlogo y debate
con todos los integrantes de la comunidad educativa, ademds de ampliar la oferta de la misma.

Objetivo

Maximizar e integrar los espacios que brinda la escuela e instituciones deportivas, extendien-
do su uso a actividades extraescolares, con equipos transdisciplinarios y voluntarios para el apoyo
a las actividades escolares, recreativas, sociales, culturales, deportivas y de contencion, dirigidas
no solo a nirios y jovenes, sino a toda la comunidad.

Acciones especificas

- Constituir un centro de informacion a cerca de los recursos educativos de Gral. Acha: Mapa de
disponibilidad.

- Reorganizar los espacios existentes que funcionan para apoyo escolar y otras instancias educati-
vas, como son: Casa del Nifio Sol Naciente, INAUN, Centro de Apoyo Educativo en Casa del Oeste,
Escuela Laboral, Escuela de Adultos N°4, Casa de la Cultura, Escuelas Deportivas.

- Generar una oferta de actualizacion docente que permita conformar equipos para disehar la
estrategia de apoyo y contencion de escolares con técnicas de estudio y contenidos actualizados,
ademds de generar otras alternativas educativas.

- Profundizar los vinculos entre las instituciones educativas y la comunidad a través de espacios
descentralizados, para definir una estategia de contencion a la poblacion adolescente y joven
orientandor la capacitacion con las posibilidades futuras de insercion en el mundo del trabajo.

- Generar acciones que contribuyan a la construccion de Redes Institucionales para la atencion de
necesidades socio culturales que hacen a una mejor calidad de vida (“Construyendo Redes para
aprender con otros”).

- Campanas de Difusion y Promocion a través de los medios locales.

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Subsecretaria y Direccion de Accion Social. Direccion de Promocion Econdomica
y Desarrollo Local. Instituciones educativas. Casa del Nifio Sol Naciente, INAUN, Centro de Apoyo
Educativo en Casa del Oeste, Escuela Laboral, Escuela de Adultos N° 4, Casa de la Cultura, Escuelas
Deportivas. Mesa de Gestion. CPB. Bibliotecas. Escuelas y Docentes que decidan formar parte del
Proyecto. Comunidad. Universidad.
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PROGRAMA 4
REVALORIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
COMO HERRAMIENTA SOCIAL DE DESARROLLO

PROYECTO 11
Jerarquizacion del Jardin Maternal “AMUYEN”

Fundamentacion

Las guarderias han surgido como una necesidad de la sociedad moderna, con la finalidad de
asistir y educar a los ninos menores de cinco anos, durante el horario de trabajo de sus padres.
Contribuye a ello el aumento en la proporcion de mamds que trabajan fuera de su hogar, lo que se
traduce en cambios significativos en la vida familiar. La existencia de estos centros no solo ofrece
la posibilidad de trabajar a uno 0 los dos jefes de familia para aumentar su aporte economico, sino
que favorece ademas a la tranquilidad de los mismos al tener la seguridad del cuidado, del proceso
de desarrollo y aceptacion a la vida familiar, escolar y social que ofrecen estos espacios. En este
contexto el Area de Accion Social promueve este espacio de atencion, constituyendo una oportuni-
dad de mejorar la calidad de los cuidados infantiles desde la primera infancia.

Objetivo
Ampliacion y nueva organizacion del Jardin Maternal AMUYEN, para asistir a la poblacion

infantil de 0 a 4 anos cuyos padres realicen tareas laborales (formal e informal) y sus ingresos
familiares no permitan la posibilidad de cuidado privado.

Acciones especificas

- Ampliacion de dos salas en el marco del Programa Nacional Componente Materiales.

- Adquisicion de equipamiento y mobiliario completo para tres salas, en el marco de la Secretaria
de Gestion y Articulacion Institucional.

- Designacion del personal pertinente.

- DiseAar un programa de funcionamiento: cuidado de la salud dentro del drea e implementacion
de una dieta equilibrada con los requerimientos nutricionales de cada nifo.

- Ofrecer estimulacion organizada y adecuada al nivel de maduracién de cada niro.

- Favorecer la formacion de habitos higiénicos y cuidados personales.

- Iniciar al nifio en la adquisicion de las destrezas necesarias para facilitar su ingreso y adaptacion
al nivel preescolar.

Actores involucrados
Ejecutivo Municipal. Subsecretaria y Direccion de Accion Social. Direccién de Promocién Econémica
y Desarrollo Local. Secretaria de Obras Publicas. Direccion de Sistematizacion de Datos. Direccion
de Asuntos Vecinales. Area de Juventud. CPB. Hospital. Defensoria General. Docentes y personal
que son_parte del Proyecto. Mesa de Gestion. Comunidad. i




PROGRAMA 4
REVALORIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
COMO HERRAMIENTA SOCIAL DE DESARROLLO

POYECTO 12
Actualizacion y Capacitacion Docente

Fundamentacion

Ante el desafio de buscar estrategias pedagdgicas adecuadas y caminos para la superacion del nivel edu-
cativo en funcion de los diversos perfiles institucionales, se hace necesario recuperar la valoracion social de
la profesion docente, reconociendo que no hay politicas de calidad educativa, sin apuntar a la actualizacion
permanente y a un mayor nivel de capacitacion de los educadores, como recurso necesario de inversion para
el cambio. A lo largo del proceso de participacion de los actores mds involucrados en esta drea, aparece con
fuerza la necesidad de abordar determinadas problemdticas emergentes ligadas a la capacitacion y
perfeccionamiento de los mismos y que responda a los requerimientos socioculturales y sociocupacionales
de la poblacion. Es importante, ademds, promover la incorporacion de nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacion para favorecer el desarrollo de procesos de aprendizaje de calidad. Este proyecto, ademds
de buscar distintas propuestas de actualizacion, pretende articular y potenciar las existentes en el municipio,
con la oferta que se presenta en el ambito provincial, para conseguir una mayor extension de la cobertura y
un énfasis en las cuestiones que Gral. Acha necesita de su sistema educativo.

Objetivo

Diagnéstico de necesidades de capacitacion docente a partir de generar y difundir una oferta
de actualizacion formativa de excelencia, articulando los conocimientos de los diferentes niveles
educativos y estimulando a los docentes a incorporar mayor calidad en la prdctica educativa, como
tarea permanente.

Acciones especificas

- Identificar los requerimientos especificos de capacitacion en funcion de los diversos perfiles insti-
tucionales y evaluar el desemperio docente.

- identificar la demanda hacia el sistema educativo, proveniente del contexto comunitario y del
sistema productivo mediante la realizacion de una encuesta a los distintos actores sociales.

- Relevar, difundir y estructurar, las instancias de capacitacion que se generan en la capital de la
provincia (cursos, seminarios y jornadas) o en otras jurisdicciones para promocionarlas entre el
sector educativo.

- Implementar un sistema de becas o subsidios para los docentes que realicen capacitacion a distancia.
- Constituir un centro de informacién acerca de los recursos educativos, que permita desarrollar lineas de in-
vestigacion con contenidos que se estructurardn en funcion de la problemdtica educacional de Gral. Acha.

- Capacitacion docente que permita vincular los contenidos curriculares con la nueva tecnologia
informdtica y comunicacional.

- Generar instancias de intercambio entre municipios sobre los proyectos educativos en desarrollo,
que permita incorporar nuevos espacios y/o contenidos curriculares, para ampliar la gama de
acciones que los preparen para transformar la realidad.

- Adecuar la oferta de capacitacion, para que responda a las necesidades especificas locales y pro-
mueva la insercion laboral.

- Generar alternativas de trabajo efectivo para egresados del IFD local, detectando lineas de capaci-
tacion y/o especializacion.

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Direccion General de Cultura y Educacion. Personal Directivo de Instituciones
Educativas y Docentes. Direccion de Accion Social. Direccion de Promocion Economica y Desarrollo
Local. Mesa de Gestion. Ministerio de Educacion de la Provincia y Nacion. Universidades. Investiga-
dores. Instituciones y Centros de Estudio e Investigacion Educativa. Instituciones de Capacitacion
especifica y de Formacion Docente. Empresas. Comunidad.
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PROGRAMA 4
REVALORIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
COMO HERRAMIENTA SOCIAL DE DESARROLLO

PROYECTO 13
Capacitacion e Insercion Laboral

Fundamentacion

El desempleo se constituye en lo local como un desafio para las politicas sociales, teniendo en
cuenta la reestructuracion del mercado, la reconversion laboral de las empresas locales, la priva-
tizacion de las empresas del sector publico y los cambios introducidos en la legislacion laboral. Es
por ello, que los municipios se ven enfrentados a la necesidad de coordinar programas, brindar
orientacion y capacitacion laboral y acompasiamiento en la busqueda de empleo para diversos gru-
pos de trabajadores. En este escenario los jovenes excluidos del sistema educativo y del mercado
de trabajo, se constituyen en un grupo de la poblacion en situacion de riesgo social, afectando
sus posibilidades de subsistencia e integracion social. La pertenencia ocasional a Programas de
Asistencia y el desempleo sostenido tiene consecuencias en distintos dmbitos de la vida econémica,
social y politica de una comunidad, que tratdndose ademads de la poblacion joven cobra una mayor
significacion por su impacto sobre el potencial desarrollo de la sociedad. A este programa de
alcance nacional y provincial, se adhiere e implementa el municipio, el cudl considera relevante
capacitar a sus beneficiarios.

Objetivo
Capacitacion para los beneficiarios del Programa: Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados,
que permita adecuar la formacion, preparacion y calificacion de jovenes y adultos para insertarse
en el mundo laboral cubriendo las expectativas de un sector de la poblacion excluido del sistema
educativo.

Acciones especificas

- Crear los dmbitos necesarios y readecuar los existentes para facilitar el desarrollo de distintas
ofertas y servicios educativos.

- Identificar los requerimientos especificos de capacitacion en funcion de la oferta laboral existente
a nivel local.

- Diagndstico individualizado de la posicion de la persona desocupada ante el mercado de trabajo.
Motivacion y orientacion para el empleo. Seguimiento y apoyo continuo para la insercion en el
mercado de trabajo. Establecer mecanismos de contacto entre empresas y desempleados.

- Recepcion de perfiles de ocupacion demandados por empresas.

- Generacion de Cursos:

Capacitacion sobre Oficios: soldadura, carpinteria, albariileria, electricidad. EPET N°4.
Capacitacion para la preparacion de Huertas Comunitarias. Escuela Agrotécnica.
Capacitacion para la Formacion de Cuidadores de Adultos Mayores y Discapacitados.
Capacitacion para Agentes Socio-Sanitarios domiciliario. Hospital Padre Buodo.

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Autoridades politicas y educativas. Direccion Gral. de Cultura y Educacion.
Personal Docente de Instituciones Educativas. Escuela EPET N°4 y Escuela Agrotécnica.
Subsecretaria y Direccion de Accion Social. Direccion de Promocion Econémica y Desarrollo
Local. Mesa de Gestion. Ministerio de Educacion de la Provincia y Naciéon. Universidades.
Instituciones de Capacitacidn especifica y de Formacion Docente. Beneficiarios del Programa.
Comunidad.



PROGRAMA 4
REVALORIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION COMO
HERRAMIENTA SOCIAL DE DESARROLLO

PROYECTO 14
Centro de Facilitacion Tecnologico: Aula Virtual General Acha

Fundamentacion

El proyecto del Centro Facilitador Tecnologico (CFT), es un espacio pensado para mejorar la cali-
dad educativa local, contribuyendo a mejorar el proceso formativo de los jovenes adaptdndose a
las complejas exigencias del momento. Es un lugar fisico, en el cual los alumnos acceden en forma
gratuita a una serie de servicios que permite realizar estudios a distancia a través de Internet
ingresando a los servicios de autougestion académica, contenidos online, mail y chat, tutorias
satelitales, telefonicas y acceso a tutorias en video o cd. y participar en foros de discusion. En el
mismo, funcionarad toda la informacion a distancia que el alumno necesite y la biblioteca tradicio-
nal y virtual. Contard con asesoramiento administrativo, tecnolégico y académico, siendo un lugar
de interaccion con la contencion necesaria para avanzar en su educacion superior. A través de las
tutorias se estimula al alumno a adoptar una posicion de aprendizaje activo, resolviendo sus du-
das, favoreciendo la reflexion, coordinando encuentros de cada grupo de estudio, y supervisando
los exdmenes finales. Las evaluaciones finales se realizardn de manera presencial en los Centros
Facilitadores Tecnolégicos (CFT) locales fijados para tal fin, constituyendo la garantia de que el
egresado tendrd el mismo perfil que el cursante presencial de cualquier universidad.

Objetivo

Puesta en funcionamiento del Aula Virtual General Acha, que permita brindar carreras a
distancia y generar una modalidad de estudio que utilice los medios de comunicacion y estrategias
educativas sustentadas desde el campo tecnoldgico.

Acciones especificas

- Difusion del proyecto en zona de influencia.

- Presentacion del proyecto en las escuelas de General Acha.

- Registro de las alternativas educativas.

- Relevamiento dirigido a quienes, condicionados en su disponibilidad horaria, desean adquirir una
formacion profesional.

- Estudios de costos para reducir gastos de alojamiento y traslado propios de la educacion presencial.

- Inscripciones para nuevas carreras.

- Generar otros convenios con distintas universidades.

Actores involucrados
Ejecutivo Municipal. Direccion General de Cultura y Educacion. Subsecretaria y Direccion
de Accion Social. Direccion de Sistematizacion de Datos. Personal Directivo de Instituciones
Educativas. Ministerio de Educacién (Pcia. y Nacién). Universidades. Instituciones de Capacitacion
especifica y de Formacién Docente, Direccion de Promocion Econémica y Desarrollo Local. Mesa de
Gestlon CPB Area de Juventud. Empresas. Comunidad.




PROGRAMA S
RESIGNIFICACION DE LA CULTURA, EL DEPORTE Y LA RECREACION

PROYECTO 15
Fortalecimiento de una Politica Cultural, Deportiva y Recreativa

Fundamentacion

Sustentar el derecho a la cultura, al deporte y a la recreacion a través de la participacion como
parte de las politicas de promocion, que ocupan un espacio muy importante en la gestion de los
gobiernos locales. Dichas politicas de difusion cultural y deportiva se proponen favorecer la unidad
y organizacion de la comunidad, estimulando el trabajo compartido entre personas con intereses
comunes, jerarquizando al vecino y al barrio, como productor de cultura.

En este contexto, se considera fundamental, abrir la Casa de la Cultura para la ampliacion de la
oferta de actividades que se realizan y acentuar la articulacion y coordinacion con las distintas
entidades, instituciones, sociedades de fomento y comisiones vecinales, para poder comunicar de
manera eficiente las actividades que se realizan en General Acha.

Objetivo
Consolidar a General Acha como Centro de Referencia Regional a partir de la recuperacioén de
su historia y de la articulacion de su oferta cultural, deportiva y recreativa.

Acciones especificas

- Sistematizacion de las actividades culturales y deportivas, que se realizan en clubes y otras orga-
nizaciones barriales.

Sistematizacion y articulacion de las politicas y acciones entre las dreas de turismo, deporte y
cultura, integrando y categorizdando las actividades.

Creacion de ambitos especificos para las manifestaciones culturales (feria de artesanos).
Difusion de los Talleres de Aprendizaje en la Casa de la Cultura (ex Estacion del FF.CC): sobre
madera, cuero, sogueria, telar.

Promocion de cierre anual de las actividades de la cultura.

- Establecer un calendario anual de las actividades, de General Acha, que aporte al conocimiento y
promocion de las mismas, al tiempo que contribuya a fortalecer el posicionamiento de la ciudad
dentro de su region y en la provincia.

Este debe incluir entre otras actividades:

Fiesta conmemorativa de la Sociedad Italiana,

Fiesta Regional de Cantores de Folklore (“Huilliche Pampa” organizada por Asociacion La Manuel
Ferreira),

Fiesta del Ternero (Club Vasco),

Fiesta del Estudiante,

Fiesta del Pueblo,

Carnavales.

DiseAar un programa de eventos deportivos para los barrios, contemplando como objetivo priori-
tario la contencion social de los sectores en riesqo.

Recuperacion y refuncionalizacion de los espacios degradados y en desuso para incorporar nue-
vas actividades deportivas.

Favorecer las zonas urbanas deterioradas.

- Disponer de un diagnostico consensuado de las necesidades de espacios deportivos, recreativos y
culturales de la comunidad educativa y sus instituciones.

Realizacion de un registro de los equipamientos deportivos y recreativos, indicando estado de
conservacion, necesidades de mantenimiento, sustitucion o re-diserio.

»



Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Direccion de Cultura y Direccion de Turismo. Direccion de Deportes.
Direccion de Promocion Econémica y Desarrollo Local. Docentes e Instituciones Educativas.
Direccion de Sistematizacion de Datos. Mesa de Gestion. CPB. Organizaciones Barriales.
Centros Culturales y Deportivos, Bibliotecas, Clubes. Artesanos. Comunidad. Universidad.




PROGRAMA 5
RESIGNIFICACION DE LA CULTURA, EL DEPORTE Y LA RECREACION

PROYECTO 16
Agenda de Cultura

Fundamentacion

Las politicas de promocion cultural intentan favorecer la unidad y organizacion de la comunidad,
fomentando la participacion de los vecinos en el trabajo compartido en las distintas actividades
culturales que se realizan en el municipio. Si bien, en la ciudad de General Acha se vienen desa-
rrollando regularmente actividades culturales, se requiere consolidar politicas y acciones con el
proposito de mantener y ampliar la oferta. Las tareas que se llevan adelante, fundamentalmente en
la Casa de la Cultura, que funciona en el viejo predio del FFCC, necesitan ser coordinadas a través
de una agenda que represente la oferta cultural de la ciudad. Entre las actividades mencionadas
encontramos los Talleres de Aprendizajes (proyecto de colaboracion entre la Escuela Laboral y el
Area de Cultura Municipal); Talleres de Aprendizaje de la Musica; Actividades en el Museo Regional
de Historia y Ciencias Naturales; Capacitacion de los Artistas Locales, entre otros. La articulacion
de cada uno de los proyectos permitira impulsar un modelo de gestion entre la cultura y el desar-
rollo local.

Objetivo
Creacion de la Agenda Cultural para consolidar las actividades de los distintos agentes culturales
de la ciudad.

Acciones especificas
- Registro de las actividades culturales. Monitoreo de los ambitos necesarios para facilitar el desa-
rrollo de distintas ofertas.

- Identificar los requerimientos especificos de capacitacion en funcion de la oferta laboral existente.
Motivacion y orientacion para el empleo.

- Ampliar la oferta de talleres con relacion a la demanda de la poblacion adolescente.

- Generar talleres en relacion a la recuperacion historica de la memoria. Capacitacion para la rea-
lizacion de entrevistas y videos.

- Puesta en Marcha del Museo Regional de Historia y Ciencias Naturales, para la promocion faunistica
del Valle Argentino.

- Realizar el Proyecto de Recuperacion Patrimonial (FFCC) y aprovechamiento para el funciona-
miento de un espacio Multicultural.
- Capacitacion de los artistas locales (profes:omhzac:o:?) para e! desarroﬂa del arte v iacultura
U local de las nuevas generaciones:; : Ry
Difusion de la Musica,Teatro y Artes Visuales en.el amblto nacional? leu_ dn de Eventos en: Casa i
| de La Pampa en Santa Rosa, y Direccion de Turismo P(ov1n¢lal % Local. !
i" W . ‘3/ . 4;« £

Actores involucrados g i 4

Ejecu tIvo Municipal. Direccion General de Cultura y Educacion. Dlrecaon de Tur/smo Subsecretana ;

N y Dikercién de Accién Social. Personal Directivo de Inst/rucmnes Educattvas Ministerio de Educacion
r_'vmcra y Nacion). Un/vers:dades Inst:tuc:ones de. Capacnacton especifica 'y de. Formac:lén:

@ocente Direccion de Promocion Econdmica Y Desarro//o Local Mesa de Gestion. CPB. Orgamzaaanes- :




PROGRAMA 5
RESIGNIFICACION DE LA CULTURA, EL DEPORTE Y LA RECREACION

PROYECTO 17
Interaccion y Priorizacion de la Educacion, de la Cultura y el Trabajo

Fundamentacion

Los proyectos educativos constituyen un elemento insustituible en los procesos de inclusion social,
de ahi la importancia de la educacion y su interaccion con el mundo de la cultura. El medio urbano
se presenta hoy como un entramado de instituciones culturales y educativas formales -escuelas,
universidades, institutos- que coexisten con todo el conjunto de intervenciones no formales -ta-
lleres, muestras, campahas, jornadas- y por otra parte se suman aquellas actividades culturales
informales como eventos, espectdculos, usos y costumbres. La accion combinada de todos estos
procesos genera un agente educador integral y complementario de la cultura, donde escuelas,
institutos, bibliotecas, museos, parques, plazas, salas de exposiciones, centros culturales y clubes
pasan a ser un verdadero dmbito de aprendizaje.

Objetivo

Fortalecer los espacios para desarrollar la produccion cultural, artistica y recreativa que
promuevan la oferta de educacion no formal articulando propuestas con los distintos sectores en
funcion de sus propios intereses y necesidades.

Acciones especificas:

- Realizar talleres de sensibilizacion sobre la identidad cultural de General Acha.

- Fortalecer el funcionamiento de programas culturales como instrumentos que contribuyen al de-
sarrollo integral del individuo y generan un espacio de contencion e integracion social.

- Fortalecer los Talleres que se desarrollan actualmente: Teatro, Musica (Ballet Municipal, danzas
cldsicas, esparnolas, drabes y contemporadneas), guitarra, violin, folklore que se desarrollan en la
Casa de la Cultura. Banda de Miisica “C. Namuncurd” y Escuela de Musica del Colegio Salesiano.

- Articular y Direccionar la accién educativa mds alla de su especificidad y generalidad.

- Promover espacios culturales y recuperar otros como espacio multifuncion (Estacion de FFCC.
para el desarrollo de actividades educativas y culturales).

- Promocion de los Encuentros de “Bandas de Rock Local”, los espectdculos de esparcimiento en ve-
rano en Parque Campos y Paseo de la Estacion.

- Capacitar y formar recursos humanos para el desarrollo de estas actividades.

- Registro de espacios y equipamiento, posibles de ser usados para actividades culturales.

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Direccion de Cultura. Direccion de Turismo. Direccion de Deportes. Direccion
de Promocion Economica y Desarrollo Local. Docentes e Instituciones Educativas. Centros Cultura-
les y Deportivos, Bibliotecas, Clubes. CPB. Agentes turisticos, hoteleros y sector gastronémico. Mesa
de Gestion. Artesanos, Comunidad.




PROGRAMA 5
RESIGNIFICACION DE LA CULTURA, EL DEPORTE Y LA RECREACION

PROYECTO 18
Consejo Municipal del Deporte -COMUDE-

Fundamentacion

La necesidad de constituir un Consejo Municipal de Deportes en General Acha, se funda en la
importancia que los temas deportivos y recreativos tienen para la ciudad. Esto coadyudard en la
determinacion de las acciones a desarrollar y dard un marco participativo de mayor amplitud,
tendiente a una educacion fisica, a un deporte y una recreacion orientada a la integridad fisica y
psiquica de la poblacion. Este Consejo se respalda en la Ley Provincial N° 858 de Fomento y Desa-
rrollo de prdcticas deportivas, que prevé la formacion de Consejos Regionales. A lo ya planteado, es
de gran importancia, que el mismo puede contar con asesores representantes de salud, educacion
y seguridad, permitiendo asi la integracion de las distintas dreas municipales.

Objetivo

Integracion y Fortalecimiento de las Instituciones Deportivas, para la promocion del deporte,
que permita favorecer el vinculo social y la coordinacion de los distintos esfuerzos de deportistas,
capacitadores, profesores e instituciones, en lo que se refiere a infraestructura y equipamiento,
recursos econémicos y otros objetivos que hacen a la actividad.

Acciones Especificas

- Designacion de entrenadores y capacitadores.

- Designacidon de Asesores en Educacion, Salud y Seguridad.

- Fomentar la competencia deportiva local- barrial, interclubes y escolares.

- Fomentar las competencias a nivel Provincial, Nacional e Internacional.

- Planificar y programar las actividades a partir de los recursos economicos (presupuesto).

- Garantizar la equidad de la solicitud de las Instituciones Deportivas, evaluadas frente a la presen-
tacion de proyectos.

- Garantizar el premio anual "Premio Tranquera”, para el reconocimiento de la actividad deportiva.

- Mapa de disponibilidad de las Instituciones deportivas y educativas.

- Registro de las Actividades Deportivas que se realizan en la ciudad y la provincia.

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Direccion de Deportes. COMUDE. Direccion de Promocion Econdmica y Desa-
rrollo Local. Profesores, Capacitadores. Docentes e Instituciones educativas. Centros culturales y
deportivos. Clubes. CPB. Asesores en Salud y Seguridad. Mesa de Gestion. Deportistas. Comunidad.




PROGRAMA 5
RESIGNIFICACION DE LA CULTURA, EL DEPORTE Y LA RECREACION

PROYECTO 19
Promocion de los Juegos Juveniles Achenses

Fundamentacion

La promocion de las actividades recreativas y deportivas contribuye al desarrollo humano, a la
participacion entre los actores y el logro de una mejor calidad de vida. En este sentido es recomen-
dable que se fomente el deporte en su aspecto recreativo y profesional, favoreciendo la disponibili-
dad de espacios para su desarrollo. A su vez, en lo que respecta a la competencia, el gobierno local,
apoya a esta actividad y en este contexto promueve los “Juegos Juveniles Achenses”. Los mismos
nacen como una propuesta deportiva, permitiendo la captacion e insercion de jovenes del tercer

ciclo de EGB y Polimodal. Se genera asi, un espacio cultural deportivo dentro del sistema educativo
con un dmbito de contencion sistémica en el espacio institucional.

Objetivo

Promover en los jovenes una reinsercion deportiva y competitiva, que a través de la prdctica
sistémica, los incentive al desarrollo de las actividades deportivas y culturales.

Acciones especificas

- Proponer el Comité de Honor de los juegos.

- Proponer el Comité Organizador de los Juegos.

- Designacion de estructuras y personal de las diferentes comisiones de trabajo.

- Conformacion de la Comision Técnica, constituida por los profesores de educacion fisica de cada
establecimiento educativo.

- Registrar los espacios deportivos - recreativos disponibles.
- Calendario anual de competencias deportivas.

- Planificacion de los grupos de competencia por categorias (Sub. 14, Sub. 16 y Sub. 19)
- Promocion y difusion de las actividades.

- Difundir las competencias a nivel Provincial y Nacional.

Actores involucrados

Ejecutivo Municipal. Direccion de Deportes. COMUDE. CEF. Docentes e Instituciones educativas.
Direccion de Promocion Economica y Desarrollo Local. Centros culturales y deportivos. Gimnasios

y Clubes. Asesores en Salud y Sequridad. Mesa de Gestion. Alumnos de los ciclos mencionados.
Comunidad.







e OBJETIVO GENERAL
Potenciar los recursos tangibles e intangibles componentes
de la identidad y la cultura de General Acha, a través de una
Politica Municipal de Turismo que articule e integre a todos
los prestatarios del sector, reconociendo y promocionando
los atractivos de la ciudad a través de la imagen y marca
turistica y cultural que de ella se logre proyectar.

OBJETIVOS PARTICULARES
Impulsar una politica turistica de base sustentable, que fortalezca
la oferta patrimonial, cultural, natural y rural, promoviendo el
desarrollo de un corredor turistico de la region.

Integrar la informacion turistica local y de la zona de influencia, a
fin de promocionar las distintas actividades consensuadas con el
resto de los operadores turisticos, unificando y jerarquizando la
oferta de servicios.

Implementar una estrategia de capacitacion integral de efectores
locales, sobre calidad de servicio y atencion al turista para el de-
sarrollo de nuevas capacidades de gestion.

Fortalecer la identidad y preservar el patrimonio historico,
arquitectonico, y paisajistico del territorio con medidas especificas
de promocidn urbana, social, cultural y econémica.
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PROGRAMA 6
PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL DEPARTAMENTO DE UTRACAN

PROYECTO 20
Conformacion de la Comision Asesora de Desarrollo Turistico

Fundamentacion

Dado que la Ciudad de Gral. Acha esta ubicada en un sitio y drea de belleza paisajistica, con
recursos naturales y culturales y con una poblacion cuya diversidad resulta atractiva para esta
actividad, la gestion municipal y los actores participantes de esta temdtica han considerado que
estos recursos de interés publico, deben ser protegidos y potenciados. Se considera ademds, que el
turismo contribuye al bienestar socio economico de la ciudad al crear puestos de trabajo y generar
ingresos genuinos para las empresas locales y sus ciudadanos. Otra caracteristica importante, que
lleva a potenciar esta medida es que este recurso, es un medio educativo que permite valorar las
potencialidades naturales, la historia, el arraigo y la identidad, tanto a visitantes como residentes.
Por ello contar con una Comision que integre esta temadtica, es parte de la estrategia que se concibe
para desarrollar la actividad en la jurisdiccion municipal. La misma, podra identificar, todas las
instancias locales cuyas politicas y programas tengan un efecto considerable sobre la actividad lo-
cal de viajes, control de esas politicas y programas, y notificar a las agencias correspondientes los
efectos de sus actuaciones sobre el turismo dirigido a la ciudad y en caso necesario, recomendar
modificaciones de programas o politicas. Por otro lado facilitard el desarrollo de material informa-
tivo para visitantes, fomentard la comprension por parte de los residentes de la ciudad y de sus
funcionarios publicos de la importancia economica de la hospitalidad y del turismo, se esforzara
con las empresas locales, incluido bancos, hoteles e instituciones educativas. Interactuara con los
Organismos Provinciales y Nacionales de Turismo, para garantizar a los visitantes extranjeros los
servicios especiales necesarios.

Objetivo
Conformacion de la Comision Asesora Honoraria de Desarrollo Turistico que actuarda como
integradora de las politicas concurrentes y organizadora del producto turistico local.

Acciones especificas

- Nombramiento de autoridades y elaboracion del reglamento de funcionamiento.

- Supervision y Sequimiento sobre el impacto de las ordenanzas y reglamentos vigentes y andlisis,
para reducir o eliminar todo impacto negativo.

- Identificar Ordenanzas vigentes o propuestas que puedan dificultar el desarrollo del turismo o de
la infraestructura turistica.

- Recomendar y elaborar ordenanzas o modificaciones necesarias para promocionar el crecimiento
ordenado del turismo y su crecimiento sostenido.

- Realizar Audiencias Publicas para consultar a la actividad de viajes y turismo.

- Recomendar sobre el Marketing Turistico de Gral. Acha.

Actores involucrados

Municipalidad. Intendente Municipal. Concejo Deliberante. Direccion de Turismo Provincial. Direc-
cion de Cultura. Direccion de Deporte. Direccion de Turismo. Direccion de Promocion Econémica
y Desarrollo Local. Mesa de Gestion. Jefes de Departamentos de Proteccion del Ambiente; Salud:
Parques, Paseos y Recreos, Transporte. Obras Publicas. Policia. Sector Educativo y Cultura. Sector
Privado. Artesanos. Comunidad.



PROGRAMA 6
PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL DEPARTAMENTO DE UTRACAN

PROYECTO 21
Desarrollo Turistico de General Acha y Zona de Influencia

Fundamentacion

La Provincia de La Pampa cuenta con 22 Departamentos, siendo uno de ellos el Departamento de
Utracdn en el centro de la Provincia, con cabecera en la ciudad de General Acha. Esta como tercer
centro urbano de la Provincia, (micro-region 8), posee una gran superficie y variedad de paisajes y
ecosistemas que definen una rica complejidad territorial y ambiental, con una posicion estratégica
a nivel provincial, no sélo por su localizacion y por ser un nodo de comunicacion importante, sino
porque presenta una diversidad ambiental que le permite contar con variados recursos turisticos,
culturales y productivos. A General Acha se accede por diferentes rutas nacionales y provinciales
(RN 35 Norte Pcia. de Cordoba-San Luis; RN 35 Sur Pcia. Bs.As.; RN 143 Pcia. de Mendoza; RN 33
Pcia. de S. Fe - Bs.As.; RN 152 Pcia. de Rio Negro; RN 5 Pcia. Bs.As.; RN 154 Pcia. de Rio Negro;
RN 151 Pcia. de Rio Negro-Neuquén) conectdndose asi con todas las provincias limitrofes y por
éstas con todo el Pais. Esta conectividad muestra que el municipio tiene excelentes condiciones
para liderar el desarrollo turistico, utilizando sus recursos naturales y paisajisticos, tanto para el
turismo rural, cultural, histérico, como asi también para el ecoturismo y el geoturismo. Por ello se
considera de importancia planificar y desarrollar la infraestructura de interés turistico y reestruc-
turarla y resignificarla a las necesidades bdsicas que merece el Achense.

Objetivo

Plan de Desarrollo Turistico de Gral. Acha y Zona de Influencia que permita redefinir la estrate-
gia turistica del municipio en un marco de sustentabilidad de los recursos, articulando los intere-
ses del sector publico-privado en una gestion integrada a partir de la coordinacion de la Comisién
Asesora de Desarrollo Turistico.

Acciones especificas

- Implementar una Encuesta Turistica sobre el conocimiento de los visitantes a las ofertas de la ciudad
de Gral. Acha y su zona de influencia: Parque Campos, Laguna Utracdn, Cotos de Caza y Estancias,
Parque Nacional Lihué Calel (Reserva Natural), Parque Luro, Laguna Quetre Huitri (Reserva Faunisti-
ca), Cristo Protector del Viajero, Ceferino, Via Crucis, Fiestas de Interés Tradicional, City Tour.

- Definir una estrategia de marketing que contemple las gestiones necesarias para promover el pro-
ducto en diferentes mercados (Operadores, Agencias de Viaje).

- Intercambios de propuestas y/o trabajo en conjunto con el Departamento Malargue (Mza).

- Desarrollar acciones sobre Turismo Temadtico: de naturaleza, religioso, cultural e historico.

- Definir una estrategia de mercado: (1) origen de los visitantes (Cérdoba, Santa Fe, Bs.As., Provin-
cias del NOA y NEA); (2) temporada de visitas, (3) permanencia en Gral. Acha; (4) n° de visitantes
de una noche, en ambas temporadas; (5) n° de visitantes con paso obligado por la ciudad en tem-
porada de invierno y verano.

- Definir una estrategia educativa municipal (Programa de Formacion), a fin de capacitar a los
agente turisticos y promocionar las caracteristicas culturales, naturales y paisajisticas.

- Difundir la oferta en: Oficina de Informes Turisticos de Gral Acha, Direccion Provincial de Turismo
de Santa Rosa, Casa de La Pampa en Bs.As. Hoteles de Gral. Acha y Santa Rosa.

- Difusién en todo el pais de las distintas alternativas por temporada, promocionando los circuitos
turisticos: (1 invierno) Cotos de Caza y Estancias Turisticas; (2 verano) Laguna Utracdn, Parque
Luro, Sierra de Lihué Calel, Reserva Faunistica.

- Resignificar el entorno ambiental (virginidad en su paisaje, con poca aglomeracion de visitantes),
para promocionar el ecoturismo: caminatas de interpretacion, conocimiento de flora y fauna.

- Registrar disponibilidad de plazas hoteleras, nivel de servicios y gastronomica.
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- Mejorar la infraestructura de comunicaciones, acesibilidad a la ciudad y frente de ruta.

- Rejerarquizar y reestructurar el predio de la terminal de micros.

- Jerarquizar la Oficina de Turismo Municipal. Preveer la colocacion de carteles identificatorios de
la misma y de lugares de interés. Sehalizacion de rutas.

- Formular el Calendario Turistico Anual incluyendo entre otros temas de informacion al turista,
oferta cultural, nocturna, recreativa en general, etc..

Actores involucrados

Municipalidad. Intendente Municipal. Concejo Deliberante. Direccion de Turismo Provincial.
Direccion de Cultura. Direccion de Deporte. Direccion de Turismo. Direccion de Promocion
Econémica y Desarrollo Local. Mesa de Gestion. Jefes de Areas de Proteccion del Ambiente;
Salud; Parques, Paseos y Recreos. Transporte. Obras Publicas. Policia. Sector Educativo y
Cultura. Casa de la Cultura. Universidad. Sector Privado. Cadmara de Comercio e Industria.

Hoteles de Gral. Acha y Santa Rosa. Casa de La Pampa en Buenos Aires. Sector Gastronémico
y de Comercio. Artesanos. Comunidad.
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PROGRAMA 6
PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL DEPARTAMENTO DE UTRACAN

PROYECTO 22
Jerarquizacion del Parque Manuel J. Campos

Fundamentacion

Si se analizan los lugares naturales de la ciudad, uno de vital importancia es el Parque Manuel .
Campos, ubicado entre las calles Roca, Brandsen, Espaiia y Ruta Nacional 152. Este espacio, ain
no jerarquizado como parque natural, ofrece una serie de ofertas recreativas, deportivas (polide-
portivo) y culturales (eventos folkloricos, exposiciones), que permitirdn desarrollar y ampliar el
grado de crecimiento social y deportivo. El mismo no se encuentra en condiciones optimas para el
desarrollo de la actividad, siendo necesario completar la infraestructura del camping y construir
un nuevo nucleo sanitario. Esto permitird a las distintas Instituciones de la ciudad que puedan en
forma gratuita -Escuelas, Programas Ayelen, Cumelen, ProVida- realizar actividades deportivas,
recreativas o disfrutar el fin de semana de este espacio. Por otro lado el Parque Campos, es otro
de los atractivos turisticos que ofrece el Valle Argentino por lo cudl es importante mencionar que
el municipio local, a través de sus diferentes Direcciones, serd el puntal principal para la puesta en
valor del predio del Parque Campos.

Objetivo
Puesta en Valor del Parque Manuel ). Campos incorporando instalaciones apropiadas para las
actividades de campamento, recreativas y deportivas.

Actividades especificas

- Sector Camping: delimitar lotes, incorporar servicios como luminarias, equipamientos, parrillas.
Suministro de agua potable. Estacionamiento. Delimitar dreas.

- Construir un nicleo sanitario y completar el equipamiento del camping.

- Incorporar a las instalaciones y servicios actuales: red de energia eléctrica (mejora), servicios san-
itarios y red de gas. Incorporar iluminacion, (poder ser usado de noche para eventos y paseo).

- Sectorizar el Parque (A, B, C, D, E). Sector Camping (A), se equipard con parrillas, mesas, bancos,
estacionamiento, banos. Esta es el drea prioritaria a desarrollar.

- Reubicar y mejorar el equipamiento actual.

- Mejorar las instalaciones sanitarias existentes: proveer de duchas de agua caliente/ fria, cale-
faccion, juego de banos. Reacondicionar vestuarios para turistas (para uso de pileta).

- Construir parrillas. Instalar mesas y bancos de madera de caldén, para sequir un lineamiento
natural del Parque.

- Delimitar un drea para el estacionamiento de los vehiculos.

- Proveer de equipamiento para residuos.

- Colocar carteleria que indique los diferentes usos.

- Establecer horarios de uso para turistas. No alterar el uso del Programa ProVida en temporada
de verano.

- Programar el completamiento de los trabajos de mejora para los sectores: B: Recreacion, C: Even-
tos Culturales,; D: Eventos Deportivos; E: Historico-Cultural.

- Estudiar la comercializacion del sector A. Cursos de Capacitacion. Difusion y promocion.

- Realizar una Base de Datos y una Encuesta a Turistas, para evaluar el funcionamiento.

Actores involucrados

Municipalidad. Intendente Municipal. Direccion de Turismo Provincial. Direccion de Cultura. Direccion de
Deporte. Direccion de Turismo. Direccion de Promocion Econémica y Desarrollo Local. Secretaria de
Obras Publicas. Mesa de Gestion. Jefes de Departamentos de Proteccion del Ambiente; Salud; Parques,
Paseos y Recreos, Transporte. Policia. Sector Educativo y Cultura. Hoteles de General Acha y Santa Rosa.
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PROGRAMA 6
PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL DEPARTAMENTO DE UTRACAN

PROYECTO 23
Jerarquizar y Sectorizar el predio de la Laguna Utracan

Fundamentacion

La ciudad de Gral. Acha se encuentra en el borde de la Ruta Nacional N° 152 y establece el enlace
mds corto con el Alto Valle del Rio Negro y los lagos del Sur. El gran desarrollo del transito turistico
disfruta de los atractivos de ese territorio. Entre ellos, se encuentra la Laguna de Utracdn, ubicada
en el valle homonimo, al otro lado de la medanada que flanquea el Valle Argentino. Esta tipica lagu-
na pampeana que se halla ubicada apenas a 10 km de General Acha, por un camino pavimentado
que atraviesa una singular zona de médanos, forma un espejo muy apto para balneario y deportes
nduticos. El lugar constituye uno de los centros del mini turismo provincial y cuenta con todas las
instalaciones necesarias al recreo. El Balneario que inicia sus actividades fines de diciembre y con-
cluye en marzo, cuenta con un clima netamente templado continental, que hace de esta laguna de
caracteristicas salitrosas, un lugar propicio para vacacionar y realizar actividades acudticas como
wind surf y canotaje. Estas caracteristicas motivan al Municipio y a la Direccion de Turismo, como
asi tambien a quienes han participado de las reuniones del PECA, a desarrollar proyectos que pro-
muevan y jerarquizen su uso.

Objetivo

Jerarquizar el predio de la Laguna Utracan a través de recualificar el sitio, sectorizdndolo e
incorpordndo nuevos equipamientos recreativos, soporte de infraestructura y aprovechamiento de
los recursos termales (naturales).

Acciones especificas

- Realizar las obras necesarias para la sectorizacion del predio: (A) Sector de Camping; (B) Sector
de Playas; (C) Sector de Recreacion; (D) Sector de Estacionamiento; (E) Sector de Interpretacion
Natural.

- Restaurar o mejorar la infraestructura y equipamiento:
sanitarios: reacondicionarlos colocando servicios de agua caliente, residuos, calefaccion.
camping: incorporar mds equipamiento: mesas y bancos de madera (caldén). Instalar equipa-
miento eléctrico. Definir un sector exclusivo para carpas. Colocar depdsitos para residuos.

- Reacondicionar la Sala de 1° Auxilios. Contar con elementos y medicamentos necesarios. Establecer
horario de atencion.

- Sector Playa: colocacion de sombrillas, recipientes de residuos, control diario de la limpieza de la
playa. Poner boyas para delimitar la laguna para mayor seguridad.

- Armar canchas de fiitbol (2) y cancha de volleyball (1).

- Construir un muelle nuevo, para la prdctica de deportes nauticos.

- Programar y realizar actividades: campeonatos de fitbol (jovenes, infantil), volley ball.

- Programar actividades de supervivencia.

- Disesiar los Circuitos de Interpretacion Natural (flora del lugar). Armado de un parque infantil.
Incorporar juegos de plazas y actividades en los circuitos previstos.

- Construir piletas para el aprovechando de las caracteristicas termales.

- Reubicar estacionamiento.

- Proyectar a largo plazo la inversion privada.

- Mantenimiento de la limpieza anual.

- Programar actividades deportivas durante el ano.
- Planificar diferentes eventos con las instituciones y escuelas del medio y las distintas direcciones
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municipales (eventos educativos, deportivos, culturales).
- Realizar la difusion y promocion necesaria.

Actores involucrados

Municipalidad. Intendente Municipal. Concejo Deliberante. Direccion de Turismo Provincial.
Direccion de Cultura. Direccion de Deporte. Direccion de Turismo. Direccion de Promocion
Econdémica y Desarrollo Local. Mesa de Gestion. Jefes de Areas de Proteccion del Ambiente;
Salud; Parques, Paseos y Recreos. Transporte. Secretaria de Obras Piublicas. Policia. Sector
Educativo y Cultura. Casa de la Cultura. Universidad. Sector Privado. Cdmara de Comercio e
Industria. Hoteles de General Acha y Santa Rosa. Casa de La Pampa en Buenos Aires. Sector
Gastronomico y de Comercio. Artesanos. Comunidad.




PROGRAMA 6 |
PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL DEPARTAMENTO DE UTRACAN

PROYECTO 24
Creacion de Circuitos Turisticos e Historicos Opcionales.

Fundamentacion

El Departamento de Gral. Acha, con una producciéon de campo eminentemente ganadera, tradu-
cida en entidades de distinto orden, como la Cooperativa Agropecuaria y la Asociacion Rural, y con
eventos en el nivel provincial: Fiesta de la Lana y Fiesta del Ternero, se propone en la actualidad
sumar otras expresiones para fortalecer el turismo rural, a través Diagramar Estancias y Cotos
de Caza para incorporarlos al Plan de Desarrollo Turistico del Departamento de Utracdn. De ahi
la intencion de lograr que este tipo de Turismo aumente significativamente y, pueda crear nuevas
fuentes de trabajo e ingresos y reacondicionar a los sectores dedicados al mercado turistico, en la
zona de Gral. Acha y Quehué, a través de la Oficina de Turismo. El proyecto, se fundamenta en los
recursos que ya cuenta el municipio, los cuales deben integrarse formalmente al circuito turistico
como son los Cotos de Caza y las Estancias Turisticas “A Puro Campo”, “Santo Domingo”, “El Mayan”
-estancia educativa-, los recursos historicos como la “Pulperia ChaCharramendi”, el “Parque Nacio-
nal Lihué-Calel” y la "Reserva Provincial Parque Luro”. Esta diversidad lleva al municipio, a través
de su Plan Estratégico, a generar conciencia de la sustentabilidad de los recursos turisticos que
ofrece el medio fisico y el campo y articular los intereses de los sectores publico-privado, en una
gestion integrada, que incorpora recursos y divisas de otros circuitos opcionales en sus diferentes
modalidades.

Objetivo

Creacion de Circuitos Turisticos e Historicos Opcionales resignificando el “turismo de estan-
cia” y “cotos de caza”, que contenga los recursos existentes, que mejore la calidad de sus servicios
y que diversifique la economia local sobre un concepto de sustentabilidad.

Acciones especificas

- Relevar el estado de las rutas de los Cotos y Estancias, para asi ofrecer un mejor funcionamiento
de las mismas. Actualizacion permanente.

- Digitalizar la oferta -“mapa de turistico™, de la Provincia de la Pampa con la localizacién de re-
cursos. Marcar las rutas provinciales y/o nacionales de acceso al campo, hacer conocer estado
de rutas (asfalto y/o tierra); épocas de lluvias (transitable o no); distancia en km. desde el Coto
- Estancia hasta las ciudades de General Acha y Quehué.

- Senalizacion en rutas.

- Relevar estado de infraestructura de los Cascos de la Estancia - Coto, de otros inmuebles que
puedan ser utilizado por los huéspedes en su estadia; capacidad habitacional; cantidad de plazas;
servicios que ofrece el casco.

- Relevar servicios opcionales: piletas, cocheras, parque, juegos, canchas de tenis, fiitbol.

- Relevar las actividades que desarrollan: Observacion de flora y fauna, Caminatas por distintos
senderos, Caza mayor y menor, otras excursiones. Tipo y cantidad de vehiculos que cuenta para
el desarrollo de estas u otras actividades.

Actores involucrados

Municipalidad. Intendente Municipal. Direccion de Turismo Provincial. Direccion de Cultura. Direc-
cion de Deporte. Direccion de Turismo. Direccion de Promocion Economica y Desarrollo Local. Mesa
de Gestion. Areas de Proteccion del Ambiente, de Parques, Paseos y Recreos. Transporte. Obras
Publicas. Policia. Sector Privado. Propietarios de Estancias y Cotos de Caza. Cdmara de Comercio
e Industria. Hoteles de General Acha y Santa Rosa. Casa de La Pampa en Buenos Aires. Sector
Gastronémico y de Comercio. Turistas. Comunidad.
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PROGRAMA 7
PROMOCION DE LA IDENTIDAD, EL PATRIMONIO HISTORICO
Y CULTURAL Y LOS PRODUCTOS DEL TERRITORIO LOCAL

PROYECTO 25
Promocion de la Historia, Tradicion e ldentidad Achense

Fundamentacion

Los signos que identifican a una comunidad se ven reflejados en el acervo cultural e historico que
permanece en el tiempo para ser recuperado y jerarquizado de manera permanente. Estos signos
en General Acha, acreditan importantes antecedentes patrimoniales e historicos que contribuyen
a conformar su identidad local. El rescate de ellos, constituye el patrimonio tangible e intangible
de la ciudad a partir del reconocimiento social que tiene la comunidad de los elementos fisicos,
arquitectonicos, artisticos y culturales, que expresan y construyen la memoria viva y perdurable
de la identidad local. A ello se antepone un mundo globalizado, en el que las diferencias culturales
se van haciendo cada vez mads difusas, los documentos que nos permiten redescubrir el pasado y
trasmitir los acontecimientos actuales a las futuras generaciones, se tornan cada vez mas dificiles.
Esto motiva, a los gobiernos locales a ocuparse en la revalorizacion de las singularidades histori-
cas y arquitectonicas, en el rescate del espiritu del lugar y sus especificidades con el propdsito de
afianzar la identidad como impronta genuinag y distintiva. Este proyecto, que situa a General Acha,
como “Primer Capital” de la actual provincia de La Pampa, apunta a fortalecer su identidad y a
revalorizar lo propio con un claro sentido historico y a su vez proyectarlo como una marca cultural
y turistica.

Objetivo

Relevamiento del Patrimonio Historico, Cultural y Turistico que permita, rescatar, conservar y
exhibir la historia de hechos y lugares y, de la formalizacion de eventos que lo identifiquen y pro-
muevan su tradicion.

Acciones especificas

- Reconstruccion de la "“memoria del lugar” a través de la realizacion de estudios e investigacion de
la memoria colectiva, de fuentes documentales y de andlisis especificos del estado de los edificios
arquitectonicos que forman parte del patrimonio cultural.

- Identificar lugares de tradicion histérica y construir un registro de las bases que constituyen
parte de la identidad local.

- Promocion y articulacion de las actividades culturales y turisticas.

- Realizar talleres de sensibilizacion sobre la identidad y tradicion, contribuyendo a percibir a la
“historia” como elemento dindmico que la comunidad va modificando constantemente.

- Continuar con la reconstruccion de la historia de Gral. Acha y de sus pobladores. Implementar su
difusion en los admbitos educativos y culturales.

- Disefio de un Circuito Turistico, que contemple hitos, monumentos y sitios historicos de la ciudad
y su territorio de influencia.

Actores involucrados

Municipalidad. Intendente Municipal. Concejo Deliberante. Direccion de Cultura. Direccion de
Deporte. Direccion de Turismo. Direccion de Promocion Economica y Desarrollo Local. Mesa de
Gestion. Centros Culturales y Deportivos. Bibliotecas. Clubes. Museos. Sector Privado. Propietarios
de edificios con valor patrimonial. Estancias. Agentes Turisticos y hoteleros. Casa de La Pampa en
Santa Rosa y en Buenos Aires. Comisiones de Fiestas y Eventos. Organizaciones Historicas Intermedias.
Turistas. Comunidad.



PROGRAMA 7
PROMOCION DE LA IDENTIDAD, EL PATRIMONIO HISTORICO
Y CULTURAL Y LOS PRODUCTOS DEL TERRITORIO LOCAL

PROYECTO 26
Gestion de la Imagen: Marca de Origen y Calidad

Fundamentacion

La definicion de una marca significa, aprovechar la identidad como principal potencialidad de una comuni-
dad, ademds de contribuir al desarrollo turistico a partir de sus atributos diferenciales e irrepetibles. Este
proyecto intenta poner en marcha un Programa de Difusion del Territorio Local, que potencie los elementos
que contribuyen a fortalecer la identidad a través de los centros turisticos locales. La difusion del territorio y
de los productos locales, debe constituir un acuerdo entre la Gestion Municipal, Cdmara de Comerc<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>