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Mapa N° 1

I lhicacién de Berisso en la Provincia de Buenos Aires y en la Republica Argentina.




INTRODUCCION

“El Gnico criterio no deberia ser si las acciones de los
hombres estan o no justificadas a la luz de la evolucién
posterior. Alfiny alcabo, nosotros mismos no estamos al
final de la evolucién social. En algunas de las causas perdi-
das de la Revolucion Industrial podemos descubrir percepcio-
nes de males sociales que tenemos todavia que sanar”.

E. P. Thompson: La formacion de
la clase obrera en Inglaterra.
Barcelona, Critica, 1989, pag. XVil.

En 1985 llegué a Berisso para dar los primeros pasos de mi-investigacion sobre
los obreros de los frigorificos. Tomé el colectivo desde La Plata que se dirige a esa
localidad por la calle 60. Apenas cruzamos el bosque y la Facultad de Medicina, comencé
a divisar la destileria de YPF. A medida que me acercaba la distinguia mejor; no sélo por
su estructura de tanques y edificios, estaba también el canal, rodeado de escasa
vegetacidn, ennegrecido por el petrdleo y, en la orilla opuesta, unas pocas casas
diseminadas. Mas alla, en el centro de una plazoleta, sobre un arco deteriorado por el
tiempo pude leer “Berisso, Capital Provincial del Inmigrante”. Luego, me encontré con
un conjunto de casas, algunas de chapas y otras de material y, al fin, con mi destino,
la esquina de las calles Montevideo y Rio de Janeiro.

Berisso estaba casi desierta. Caminé en direccion al Swift, desde donde estaba
parada divisaba parte del edificio. Doblé por la calle Nueva York. Como habia llovido el
dia anterior, todavia habia agua acumulada en algunas esquinas. Casas de chapas
flanqueaban la calle empedrada. Las puertas estaban abiertas e, indiscreta yo miraba
hacia adentro. Mis ojos recorrian los largos corredores con la linea de habitaciones en
uno de sus laterales, se detenian sobre algunos nifios jugando o en un viejo sentado
mirando el vacio. No todas eran viviendas. Habia muchas persianas bajas, en dia labo-
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rable, algunas fachadas de material y, entre ellas, una que se destacaba: la “Mansién
Obrera”. Méas alla, hacia el fondo de la calle, se abria un descampado lleno de yuyos
y escombros: eran los terrenos donde en otros tiempos se levantaba el frigorifico Armour.

Volvi sobre mis pasos, doblé por la calle Montevideo y comencé a alejarme de los
frigorificos. En Montevideo y Rio de Janeiro, en una de las esquinas, estaba el Banco de
la Provincia de Buenos Aires. Sobre la calle Montevideo habia algunos negocios abiertos
y una escuela. Crucé el canal, otro banco, la hilanderia y una plazoleta en los terrenos
de los antiguos saladeros. Aunque la calle Montevideo se veia mas activa, muchos
negocios estaban cerrados.

Regresé otra vez a la calle Nueva York. Conversé con el peluquero, con un
kiosquero, con un viejo que estaba sentado en la vereda y con otro con el que me crucé
frente a la “Mansién Obrera”. Cada uno de ellos hablé sobre un Berisso del pasado. Sus
narraciones me provocaban inquietud, curiosidad, perplejidad. Todos ellos hablaban de
un ayer febril vinculado a los frigorificos. “Los frigorificos trabajaban sin parar”, “el 17
de octubre Berisso quedé vacio”, “en Berisso no hay nadie que no haya trabajado en
los frigorificos”, “la Nueva York estaba llena de gente, de negocios”, “las fondas se
llenaban a la hora que salian los obreros de los frigorificos”. Algunos miraban hacia el
Swift y decian: “esa mole tiene pasado, alli adentro mucha gente dejé su sangre y su
sudor, muchas horas y afios de trabajo”, pero también “cuando esa mole funcionaba no
habia problemas, todos teniamos plata en los bolsillos porque teniamos trabajo”.

¢Cémo habia sido ese pasado en que los frigorificos habian articulado la vida de
la comunidad? ¢ Cémo, cudndo y porqué los frigorificos trabajaban sin parar? ¢éQuiénes
trabajaban en ellos? éDe qué manera se habian entretejido las historias de las fabricas
y de la localidad de tal modo que era imposible separar empleo de comunidad? ¢C6mo
y por qué esta trama adquiri6 tal consistencia que el cierre de las plantas carnicas no
sélo provocd desocupacién sino también puso fin a una forma de vida para los traba-
jadores y sus familias? ¢C6mo habia sido esa forma de vida en el pasado?

Pero los interrogantes no terminaban aqui. Cuando comencé a trabajar con la
memoria de la gente, adverti que existia en la localidad una practica de recordacién
articulada alrededor de la situacion laboral en el pasado y del cierre de los frigorificos,
y que ella constituia un elemento clave en el proceso de “construccién de la comunidad”.

En las evocaciones (no importa si histéricas o miticas), Berisso se habia estruc-
turado como comunidad a partir del trabajo y la lucha de una poblacién que habia parido
al peronismo en la movilizacién del 17 de octubre de 1945, asi como alrededor del
esfuerzo de los inmigrantes que llegaron al lugar en las primeras décadas del siglo XX.
En torno de esos ejes se desarrollaron las practicas sociales de conmemoracién que se
organizaban en diferentes ambitos fisicos, impulsadas -en su mayoria- por diferentes
partidos politicos y asociaciones culturales. Junto al paraiso perdido de los tiempos de
Perdn se teji6 otra historia, en particular durante la Gltima dictadura militar, que revitalizaba
un antiguo tépico de la narrativa nacional: el esfuerzo de los inmigrantes. Ambas
construcciones se enlazaban y enfrentaban operando simultidneamente sobre la pobla-
cién local.
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En los recuerdos comunitarios, Berisso habia crecido por el esfuerzo de sus
habitantes, y ese sacrificio habia sido destruido por las empresas extranjeras que habian
cerrado sus puertas dejando sin trabajo y sin futuro a la poblacién. Habia, entonces, un
elemento que emergia con fuerza: existia un sentimiento difundido de que la colectivi-
dad local tenia una historia que estaba en estrecha relacion con los trabajadores. Mas
especificamente, podria decirse que desde el cierre de los establecimientos habia cierta
practica social de conmemoracién entre sus habitantes, definida como una practica
intencional que otorgaba cierto significado a los acontecimientos. La gente recordaba,
celebraba y hasta se apenaba frente a aquellos hechos que formaban parte de una
identidad y una concepcién cultural y generacional comunes reconocidas por todos.' La
localidad evocaba su pasado del mismo modo que los grupos nacionales crearon su
propia historia al recordar juntos un pasado reconstruido.? La comunidad se creaba a si
misma con un estilo peculiar.

No sélo el trabajo industrial era el eje articulador de esas narraciones. La armonia
existente entre los miembros fue otro pilar para la construccién del relato, ya que
permiti6 la transformacion de la ciudad. La armonia ayud6 a vencer las dificultades vy,
como decia un poema publicado en La Voz de Berissoen 1938: “Renegando del obstacu-
lo del barro, el monte y el rio[...} Berisso crece, se expande y va afirmando el Progreso”.3

¢De qué modo fueron construyendo los trabajadores ese imaginario sobre la
comunidad? ¢Como intervinieron otros actores: las instituciones, la prensa, los “intelec-
tuales” en ese proceso? Estos nuevos interrogantes se sumaron a los primeros.

Para estudiar entonces a los obreros de los frigorificos era necesario ubicarse en un
escenario mas amplio. La estructuracién del espacio local, la evolucién de la poblacién, la
emergencia de un entramado institucional estaban estrechamente asociados a la construc-
cion de significados, de c6digos, de simbolos que los habitantes de una comunidad cons-
truian no sélo oralmente sino a través de diferentes organizaciones o de la prensa.*

Para responder a los interrogantes planteados intento reconstruir en las paginas
que siguen tanto la experiencia del trabajo de hombres y mujeres en las catedrales del
corned beef como el escenario donde los protagonistas tejieron su historia. Pero no se
trata de la tradicional historia de las organizaciones gremiales y de sus dirigentes ni
presupone la experiencia de la fabrica sino que analiza la vida obrera como una compleja
trama de relaciones entre trabajadores (varones y mujeres) y empresarios asi como los
vinculos que se establecen con las instituciones estatales y con los partidos politicos.

' David Middleton y Derek Edwards (compiladores): Memoria compartida. La naturaleza social del
recuerdo y del olvido, Barcelona, Paid6s, 1992, pag. 23.

? Véase Eric Hobsbawm: “Introduction: Inventing Tradition™, en E. Hobsbawm y T. Ranger: The Invention
of Tradition, Cambridge, Cambridge University Press, 1983.

3 La Voz de Berisso, (Berisso), 2 de julio de 1938.

4 Véase Robin Pearson: “ Knowing One’s Place: Perceptions of Community in the Industrial Suburbs of
Leeds, 1780-1890", en Journal of Social History, Vol. 27, N° 2, 1993. €l tema de la comunidad aparece ana-
lizado desde una perspectiva histérica en E.P. Thompson: La formacién de la clase obrera en Inglaterra,
tomo |, Barcelona, Critica, 1989, Cap. 12 y John Rule: Clase obrera e industrializacién. Historia social de I3
Revolucién Industrial britnica, 1750-1850, Barcelona, Critica, 1990.



Me ubico en las fabricas y tejo el entramado que en ellas tiene lugar. A partir de
las fabricas busco recuperar al sujeto trabajadores, ya que ellos no estan construidos
como sujetos ni como objetos separados de los empresarios. Para mi, como para E. P.
Thompson, “no podemos tener amor sin amantes” y como la relacion histérica que esta
implicita en su nocién de clase debe estar siempre “encarnada en gente real y en un
contexto real” es importante entender las relaciones de produccion y las tradiciones,
sistemas de valores, ideas y formas institucionales que resultan de la experiencia en las
fabricas.

La fabrica me permite delinear la historia de los trabajadores como una saga de
la sociedad del trabajo y de su declinacién en un espacio reducido como Berisso. Pero,
posiblemente porque en buena medida la localidad fue una caja de resonancia de los
problemas que afectaban a toda la nacién, la historia de la conformacion y declinacién
de esa sociedad del trabajo me permite también representar la de una parte mas amplia
de los trabajadores en la Argentina.

El trabajo fabril en Berisso estaba representado por los grandes frigorificos (las
catedrales del corned beef) de capital estadounidense que se instalaron en Argentina
y Uruguay al comenzar el siglo XX. La produccion de carnes para el mercado interno y
externo fue una de las actividades mas importantes en algunos paises del cono sur. En
Argentina, en Uruguay y en Brasil (Rio Grande do Sul) la industria de la carne fue la base
de la economia basada en la exportacion de bienes primarios. Los grandes frigorificos
fueron los mas importantes establecimientos fabriles en esos paises pues, dejando de
lado la cantidad de mataderos y fabricas regionales destinados a satisfacer el consumo
interno, las grandes fabricas que faenaban ganado concentraban el mayor nimero de
trabajadores y, ademas, aquellas que estaban controladas por capitales de origen
extranjero, dominaban el mercado.

A fines del siglo XIX, en la Argentina, como en Uruguay, la produccion de carne
para la exportacion y para satisfacer las necesidades del consumo ocupé el lugar que
paulatinamente fueron dejando el cuero, el tasajo y la lana y, a principios del siglo XX,
sustituy6 las exportaciones de ganado en pié. A partir de ese momento se produjo una
notable transformacion de la actividad con la introduccién del enfriado. Pero la gran
expansion durd relativamente poco tiempo, en la década del veinte comenzaron a
percibirse algunos sintomas de estancamiento y con la finalizacion de la Primera Guerra
Mundial y el estallido de la crisis econdmica de 1929 se hicieron mas evidentes los
problemas que colocaban en una critica situacion a todos los actores econémicos y
sociales involucrados en la actividad. Tanto en Argentina como en Uruguay los acuerdos
de Ottawa significaron un fuerte golpe para las exportaciones de carne en general y para
las pecuarias en particular.s En la década del treinta, la difusién de un discurso nacio-
nalista se unio a las dificultades de los productores nacionales y se buscé colocar limites
al predominio de los trusts de la carne con la creacién de los “frigorificos nacionales”.

5Véase Martin Buxedas: La industria frigorifica en el Rio de la Plata, Buenos Aires, CLACSO, 1983. Véase
también: Benjamin Nahum, Angel Cocchi, Ana Frega, Ivette Tronchon, Historia Uruguaya, 1930-1958, Mon-
tevideo, Ediciones de la Banda Oriental, 1991.
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Con el estallido de la Segunda Guerra Mundial se reactivaron las actividades, pues las
potencias en conflicto necesitaban alimentos para sus soldados. El fin de la guerra hizo
retornar los problemas adormecidos y, desde la década del cincuenta, se probaron
numerosos caminos para reestructurar la industria. Pero esos caminos fueron limitados
y las grandes empresas tradicionales no sélo fueron perdiendo importancia relativa sino
que también abandonaron el mercado.

La historia de la experiencia laboral en las grandes fabricas carnicas es poco
conocida. Se conoce, aun en los marcos de una limitada historia econémica, el proceso
que llevo a la quiebra de Swift y el cierre de Armour; existen atractivas interpretaciones
sobre los vinculos entre las empresas frigorificas y los invernadores; hay historias
tefiidas de negociados, actividades fraudulentas y hasta un asesinato en el Senado de
la Nacion en momentos en que se investigaba el negocio de las carnes y la firma del
Tratado Roca Runciman. Pero poco y nada se sabe de los trabajadores.

Algunas pocas pinceladas dibujaron las grandes huelgas de 1915 y 1917 y, sobre
todo, se elabord un gran cuadro de la participacion de los obreros de la carne en la
jornada del 17 de octubre de 1945. “Los sucesos de Berisso” fue el titulo de la primera
pagina de los periédicos en las ciudades de Buenos Aires y La Plata en diciembre de
1917. Ese dia tomaba estado publico el conflicto que sostenian los obreros de los
frigorificos con las grandes empresas oligopélicas de capital norteamericano Swift y
Armour. Los trabajadores y sus condiciones de vida fueron el centro de todas las
informaciones pero una vez que desaparecieron las manifestaciones de violencia volvieron
a las sombras del anonimato. Casi treinta afios después, en octubre de 1945, los obreros
de Berisso se dirigieron a la ciudad de Lz Plata para reclamar la libertad del Coronel
Perdn; a su paso atacaron el edificio de la Universidad de La Plata, el del Jockey Club
y el del diario El Dia. Ese dia se erigieron en la representacién de las muchedumbres
obreras que habian alumbrado a un nuevo movimiento politico en la Argentina.

En este libro, entonces, intento describir y explicar la vida en las catedrales del
corned beefentre 1907 y 1970 y los resultados que expongo son una expresién de los
interrogantes que se formulan los historiadores del trabajo en nuestro propio tiempo.
Deseo recomponer en esta historia los fragmentos de una experiencia de trabajo y de
una tradicién que comienza a constituirse en un interés arqueolégico. Por eso, intento
producir una lectura renovadora de una historia laboral que se habia anquilosado
alrededor del examen de las organizaciones sindicales, con un sesgo temporal y tema-
ticoarticulado alrededor del fendmeno del peronismo. Me propongo revisar criticamente
los supuestos teéricos de los estudios mas tradicionales sobre la clase obrera y, al
mismo tiempo, trato de ser poco reverente de los nuevos paradigmas que el “giro
linglistico” propone para examinar la historia de las clases subalternas en otras latitu-
des, sin que ello signifique negar la importancia del lenguaje para examinar la experien-
cia fabril asi como el proceso de formacion de identidades

En este libro, la fabrica y la comunidad permiten ir y venir entre lo micro y lo
macrohistdrico, entre primeros planos de objetos y sujetos, y vistas mas distantes y
extensas; por eso, diferentes focos, distancias y problemas suponen a su vez una
superposicién de perspectivas tedricas y de elecciones metodoldgicas.



Los trabajadores y su historia:
las claves de una historiografia

En 1890 el Congreso Internacional Obrero declaraba el 1 de mayo como el Dia
Internacional de los Trabajadores, siguiendo los pasos de la II Internacional. Por esa
época la Argentina sufria un proceso de transformacion vertiginoso. El trabajo y sus
conflictos iban ocupando la escena en la nueva sociedad e impulsaban tanto la creciente
organizacidn de los trabajadores urbanos (en un pais cuya economia se basaba en la
produccidn de bienes primarios exportables) como la preocupacién estatal por encauzar
los conflictos que tomaban estado piblico con el aumento de la actividad huelguistica.

Los problemas del trabajo, las condiciones en que se desarrollaba dicho trabajo
y la conformacion de las organizaciones obreras se incorporaban a la agenda politica
de los partidos, del Estado, de los intelectuales y artistas que descubrian la cuestién
obrera como un problema crucial de la sociedad moderna. La vida obrera se revelaba
en los informes de Juan Bialet Massé y de Pablo Storni, en la prensa, en folletos y
propuestas del socialismo y el anarquismo, en las grandes empresas periodisticas como
La Prensa y La Nacién, en periddicos étnicos como La Patria degli Italiani, en las
preocupaciones del catolicismo social, en la literatura que la miraba con la lente de la
inmigracién, en la pintura que descubria el dolor de vivir sin pan y sin trabajo o se
asomaba a /a hora del reposo tras la jornada de labor.®

Los trabajadores formaban parte de la transformaciéon modernizadora de la Argen-
tina y sus problemas fueron la mas clara expresion de que ese proceso modernizador
se habia realizado. Los problemas acompanaban la industrializacién en los paises po-
derososy desarrollados, como Inglaterra, y su presencia en nuestro pais era un indicador
mas de que por fin la pampa barbara habia sido doblegada.

Enefecto, el trabajo fue construido como un problema central en la vida individual
y social por la modernidad y fue difundido por el industrialismo. Desde Europa se
difundieron las imagenes de la produccion fabril y sus actores, apoyadas en el concepto
de revolucién industrial. En relacién con esto, dice André Gorz que el trabajo, el que se
tiene, se busca o se ofrece, se caracteriza por ser una actividad ptblica reconocida como
atil por otros y, como tal, remunerada. Es el trabajo lo que nos hace pertenecer a una
esfera piblica y por él se consigue una existencia y una identidad social. Por él nos
insertamos en una red de relaciones e intercambios y se nos confieren derechos a
cambio de nuestros deberes.’

Libertad y encadenamiento fueron conformandose asi como nociones dicotémicas y
ambivalentes que acompaiiaron la historia del trabajo desde que el maquinismo engendré
una vision demidrgica del hombre con respecto a la naturaleza. El agente directo de esa
dominacién de la naturaleza era una clase proletaria, al mismo tiempo, poderosa y oprimida.

® En la pintura se destacan, por ejemplo, “La sopa de los pobres” de Reinaldo Giudice (1884), “Sin pan
y sin trabajo” de Ernesto de la Carcova (1894), y “La hora del reposo” de Pio Collivadino (1903).

7 André Gorz: Metamorfosis del trabajo. Biisqueda del sentido. Critica de la razén econémica, Madrid,
Editorial Sistema, 1995, pag. 26.
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En el pensamiento y en la practica, los trabajadores ocuparon poco a poco la
escena. Desde fines del siglo XIX, las miradas y las reflexiones de filésofos, economistas,
soci6logos e historiadores se centraron en ellos, tanto en Europa como en América. Los
trabajadores fueron convirtiéndose en una cuestion significativa toda vez que habia que
explicar el curso de una sociedad; pero ésto no se produjo en todos los paises al mismo
tiempo ni en la misma direccion.

En la Argentina, la creciente importancia social de los trabajadores no implicé
necesariamente su inclusidn inmediata en las inquietudes de los historiadores. Desde
los momentos iniciales de la conformacion de un discurso historiografico en el dltimo
cuarto del siglo pasado, los investigadores buscaron explicar los origenes de la nacioén
Argentina y por eso, los debates se articularon alrededor de aquellos momentos relacio-
nados con la conformacién de un poder politico independiente de la dominacién espa-
fiola. Se buscd afanosamente dar forma al pantedn de los héroes y contra héroes del
pasado; la historia fue construida en base a personajes sin parangén y sobre aconteci-
mientos espectaculares. Por largo tiempo las figuras anénimas permanecieron sin historia.

Parafraseando a Bertolt Brecht una pregunta quedaba siempre flotando: équién
construy6 la Argentina de la “edad de oro”? ¢Quiénes levantaron los edificios? ¢Quiénes
araron los campos? ¢En qué casas vivian los constructores, los peones del ferrocarril, los
obreros de fabricas y talleres? “Un gran hombre cada diez afos. ¢Quién pagod los
costes?”, se preguntaba Brecht.

Las respuestas a estas preguntas aparecieron por diversos caminos. Inicialmente
fueron los propios trabajadores los que construyeron un lugar y un pasado para ellos
en la historia nacional. Los militantes sindicales, los que protagonizaron las batallas por
la organizacién gremial, los que discutian las vias mas adecuadas para mejorar la
situacion material de los obreros y los caminos para edificar un mundo diferente: ellos
fueron los que escribieron las primeras historias obreras.®

En los sindicatos se enfrentaban anarquistas y socialistas, socialistas y sindica-
listas, sindicalistas y comunistas, comunistas y anarquistas. La historia de los trabaja-
dores se confundia con la historia de sus organizaciones en un movimiento reconocible
en diferentes lugares.® Dirimir la posicion correcta, impugnar al otro eran elementos
comunes en las historias producidas por los militantes-historiadores y los historiadores-
militantes que, décadas mas tarde, se preguntarian por las dificultades para construir un
partido obrero auténomo capaz de conducir la revolucidn socialista o comunista, segtin
quien escribiera.™

8 Por ejemplo, Diego Abad de Santillan: La FORA, ideologia y trayectoria del movimiento obrero revolu-
cionario en la Argentina, Buenos Aires, Nervio, 1930; Jacinto Oddone: El gremialismo proletario argentino,
Buenos Aires, La Vanguardia, 1949; Sebastidn Marotta: £/ movimiento sindical argentino: su génesis y
desarrollo, Buenos Aires, Lacio, 1960/61, (2 tomos) y Buenos Aires, Edit. Colomino, 1970; y Rubén Iscaro:
Origen y desarrollo del movimiento sindical argentino, Buenos Aires, Anteo, 1958.

9Véase E. ). Hobsbawn: Trabajadores: Estudios de historia de la clase obrera, Barcelona, Critica, 1979;
Cornelius Castoriadis: La experiencia del movimiento obrero, vol. 1y 2, Barcelona, Tusquet, 1979.

'° Entre los historiadores militantes, encontramos a Alberto Belloni: Del anarquismo al peronismo:
historia del movimiento obrero argentino, Buenos Aires, Pefia Lillo, 1960; Julio Godio: Historia del movi-



Enla produccidnde los historiadores-militantes, la constitucién de un movimiento
obrero organizado desde fines del siglo XIX fue el elemento clave que les permitid
delinear el cuadro de la vida obrera. El rasgo mas saliente de dicho movimiento fue su
caracter radical y contestatario, expresado en las ideologias predominantes (socialismo
y anarquismo) y en las jornadas conflictivas que acompanaron los festejos del Cente-
nario de la Revolucién de Mayo asi como en la Semana Tragica de 1919, durante el
gobierno de Hipdlito Yrigoyen'. Paralelamente, la produccion académica -aquella que se
origind en los planes de investigacion existentes en las universidades nacionales y
extranjeras y en centros de estudios privados- encontrd en el peronismo la puerta de
entrada a los problemas del trabajo.”

En ninguna de esas historias habia espacio para el cotidiano laboral y s6lo atraian
aquellos obreros que habian conformado sus organizaciones gremiales, las que —por otra
parte- intervenian en los debates de sus instituciones mas inclusivas, como la FORA, la
CORA, la USA o la CGT. Los trabajadores constituian un sujeto homogéneo donde era
dificil discernir las situaciones en las que los individuos se constituian como actores
colectivos. Los estudios sobre el peronismo no rompieron con esta vision universalizadora
de los trabajadores, aunque al tratar de explicar el apoyo de los mismos a Perén
volvieron la vista sobre algunos grupos especificos como los obreros ferroviarios, los
municipales o los trabajadores de la carne.”

El peronismo tuvo tanto poder de atraccion sobre los historiadores que las rup-
turas con el pasado que la propia invencién del peronismo proponia cobraron fuerza en
muchos trabajos que lo tuvieron como objeto de estudio. Gino Germani, preocupado por
el lugar que los trabajadores tendrian en la democracia que se aspiraba a construir luego
del derrocamiento de Juan Domingo Perdn, marcé —en un trabajo sin duda fundamental-
los elementos de ruptura con el pasado. A partir de alli, una extensa literatura ha
reflexionado sobre los trabajadores y ha dado lugar a un debate que se articul6 alre-

miento obrero argentino, inmigrantes, asalariados y lucha de clases 1880-1910; Buenos Aires, Tiempo
Contemporéneo, 1973; El movimiento obrero argentino (1870-1910). Socialismo, anarquismo y sindicalis-
mo, Buenos Aires, Legasa, 1987; £l movimiento obrero argentino (1930-43). Socialismo, comunismo y na-
cionalismo obrero, Buenos Aires, Legasa, 1989 y La Semana Trdgica de 1919, Buenos Aires, Granica, 1972.

"' Véase ademas Edgardo Bilsky: La FORA y el movimiento obrero, 1900-1910, Buenos Aires, CEAL, 1985
y La Semana Tragica, Buenos Aires, CEAL, 1984.

2 Gino Germani: Politica y sociedad en una época de transicién. De la sociedad tradicional a la sociedad
de masas, Buenos Aires, Paid6s, 1968, “El surgimiento del peronismo: el rol de los obreros y de los migrantes
externos”, en Desarrollo Econémico, N® g1, octubre-diciembre de 1973; Hugo del Campo: Sindicalismo y
peronismo: los comienzos de un vinculo perdurable, Buenos Aires, CLACSO, 1983; Hiroschi Matsushita:
Movimiento obrero argentino, 1930-45: sus proyecciones en los origenes del peronismo, Buenos Aires,
Siglo Veinte, 1983; Miguel Murmis y Juan Carlos Portantiero: Estudios sobre los origenes del peronismo,
Buenos Aires, Siglo XXI, 1972; Juan Carlos Torre: La vieja guardia sindical y Perén. Sobre los origenes del
peronismo, Buenos Aires, Sudamericana - Instituto Torcuato Di Tella, 1990; Juan Carlos Torre (Compilador):
La formacién del sindicalismo peronista, Buenos Aires, Legasa, 1988 y Daniel James: Resistencia e Integra-
cién: el peronismo y la clase trabajadora argentina, 1946-1976, Buenos Aires, Sudamericana, 1990.

'3 Joel Horowitz: Argentine Unions, The State & the Rise of Perén, 1930-1945, Institute of International
Studies, Berkeley, University of California, 1990 y Walter Little: “La tendencia peronista en el sindicalismo
argentino: el caso de los obreros de la carne”, Aportes, N° 19, enero de 1971.
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dedor de pares organizados dicotdmicamente: continuidad-ruptura, racionalidad-irracio-
nalidad y autonomia-heteronomia. Estos pares organizaron la literatura socio histérica
de la experiencia sindical y politica obrera con el peronismo.

Los trabajadores ayudaban a delinear los argumentos de dicha “literatura”. Asi,
los ferroviarios, que habian forjado una organizacién sindical poderosa, aparecieron
ubicados en una tradicion obrera dialoguista con el Estado que marcaba una continuidad
con el periodo previo. Los trabajadores azucareros o los de la alimentacidn eran, en
cambio, la viva expresién de los obreros nuevos, de los migrantes de las areas rurales
que se integraban en las estructuras sindicales de la mano del coronel Perdn.

Entre los obreros nuevos, los que despertaban asombro y perplejidad eran los
trabajadores de la industria de la carne. Mi primera constatacion fue que pese a la
centralidad que tenian en el sistema agroexportador, la atencién de los historiadores
habia sido, ademas de escasa, insuficiente.’* Aunque las exportaciones de carne cons-
tituian un porcentaje importante del flujo comercial de la Argentina y habian ocupado
los primeros planos de la prensa a partir de su relacion con la politica, poco se sabia
de las formas de trabajo, de las condiciones laborales, de la vida de hombres y mujeres
que, con su esfuerzo, producian una parte de la riqueza del pais.’s Como en otros casos,
sélo cuando apoyaron a Perén, cuando conducidos por Cipriano Reyes abandonaron las
barriadas de Berisso o se encolumnaron rumbo a la Capital Federal para reclamar la
libertad del coronel preso, encontraron un claro lugar en la Plaza de Mayo y, por
consiguiente, en la historia.

El andlisis de la identidad politica peronista de los trabajadores, tanto desde una
perspectiva general como desde situaciones especiticas, generd un doble proceso. Por
un lado, los estudios socio-histéricos se multiplicaron alrededor de los sindicatos y Per6n
y, con menos peso, se volcaron sobre aquellas manifestaciones de ruptura con la
hegemonia de ese modelo de accién sindical.* Por otro, el énfasis otorgado por los
investigadores al peronismo obturd la reflexion sobre diversos aspectos de la vida obrera
antes, durante y después de Perdn.

' Véase Jorge Solomonoff: /deologias del movimiento obrero y conflicto social, Buenos Aires, Proyec-
cién, 1971. Este autor senal la escasez de estudios sobre los trabajadores de la carne. Mucho tiempo
después, Charles Bergquist analiz6 el papel de los obreros de los frigorificos partiendo de la idea de que son
los trabajadores que elaboran productos para la exportacién los que desempefiaron un papel importante
en la historia moderna de las sociedades latinoamericanas: Los trabajadores en la historia latinoamericana.
Estudios comparativos de Chile, Argentina, Venezuela y Colombia, Colombia. Siglo XXI, 1988.

'S Esas relaciones se encuentran analizadas en Peter H. Smith: Carne y politica en la Argentina. Los
conflictos entre los trust anglonorteamericanos y nuestra soberania, Buenos Aires, Paidés, 1983 y David
Rock: El radicalismo argentino, 1890-1930, Buenos Aires, Amorrortu, 1977.

16 Beba Balvé y otros: Lucha de calles. Lucha de clases, Buenos Aires, La Rosa Blindada, 1973; James
Brennan: “El clasismo y los obreros. El contexto fabril del “sindicalismo de liberacién” en la industria auto-
motriz cordobesa. 1970-1975, en Desarrollv Econémico, No. 125, vol. 32, abril-junio de 1992, £l cordobazo.
Las guerras obreras en C6rdoba 1955 1976, Buenos Aires, Sudamericana, 1996 y Ménica Gordillo: “Los
prolegémenos del cordobazo. Los sindicatos lideres en Cérdoba dentro de la estructura de poder sindical”,
en Desarrollo Econémico, No. 122, vol. 31, julio - septiembre de 1991.



Larenovacién historiografica que se gestd en ambitos alternativos a las institucio-
nes oficiales durante la dltima dictadura militar, y desde las universidades nacionales
durante la etapa de legalidad y construccion democratica posterior, se abri6 en el analisis
hacia un abanico mas amplio de problemas que, a veces, incluyeron a los trabajadores.

Numerosas investigaciones abordaron las cuestiones relacionadas con la vida
material, la cultura barrial, la marginalidad de los sectores populares en el mundo
urbano.”” Desde la nueva historiografia, la historia tradicional de la clase obrera fue
acorralada y, encerrada en si misma, sigui6 reproduciendo los antiguos modelos. La
historia tradicional de los trabajadores, donde el conflicto y la organizacidén constituian
el foco, no desaparecid; pero su produccién fue cada vez mas marginal.

Este no fue el Gnico problema. Las transformaciones en la estructura econémica
y social erosionaron el poder de las otrora poderosas organizaciones gremiales y la
desocupacién creciente socavé la fuerza de sus representaciones. La crisis del socialis-
mo real agregd su cuota de desencanto. Los trabajadores, aquellos que a principios de
siglo iniciaban su lucha por un mundo mejor, los que imaginaron que sus suenos serian
realidad si seguian el ejemplo trazado por la Revolucion Rusa, los portadores del cambio
y la transformacion de la sociedad, los que, en definitiva, construirian una nueva socie-
dad sobre las cenizas del capitalismo, caian también envueltos en una crisis mas amplia
que colocaba al trabajo mismo en una zona de debate y reflexion. La historia de los
trabajadores ocupé, entonces, cada vez mas, el margen de la produccion historiografica.
Sin embargo, muchos interrogantes sobre los obreros, las formas de trabajo y la cultura
que se formaba al calor de esa experiencia quedaron sin respuestas.

Reduciendo la escala:
las fabricas y sus tensiones internas

La historia de los trabajadores se construy6 alrededor de un sujeto homogéneo
detras del cual era casi imposible discernir una multiplicidad de experiencias vinculadas
con cuestiones relacionadas con la especificidad de distintas actividades industriales, ni
las diferencias existentes entre trabajadores varones y mujeres, ni las cruzadas por las
complejidades de la migracion.

Un trabajo ciertamente estimulante de Leandro Gutiérrez sefialaba, hace mas de
quince afios, que las historias del movimiento obrero “no atendieron a ninguno de los
aspectos menos sustantivos de los sectores populares: la vida material, las creencias,
los aspectos demograficos, fueron territorios inexplorados”. Gutiérrez llamaba la aten-

'7 Leandro Gutiérrez-Luis Alberto Romero: Sectores Populares. Cultura y Politica. Buenos Aires de la
entreguerra, Buenos Aires, Sudamericana, 1990; AA.VV. : Sectores populares y vida urbana, Buenos Aires,
CLACSO, 1984; Diego Armus (Comp.): Mundo urbano y cultura popular. Estudios de Historia Social Argenti-
na, Buenos Aires, Sudamericana, 1990; Hilda Sabato y Luis Alberto Romero: Los trabajadores de Buenos
Aires. La experiencia del mercado, 1850-1880, Buenos Aires, Sudamericana, 1990.
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cién sobre la importancia de la vida material de los sectores populares, cuando participd
del debate historiografico sobre el nivel o la calidad de vida de los trabajadores en Buenos
Aires'®; reclamaba también que se prestara atencion sobre los “territorios no materiales”.
Para ello proponia un camino: desagregar con fines analiticos el campo correspondiente
“al mundo del trabajo y el que agrupa los sucesos registrados fuera de él”.'

Este libro plantea un recorrido inverso, aunque surgié bajo el influjo de esa
propuesta. En primer término, se instala en el mundo del trabajo, en la fibrica. Porque
las condiciones de trabajo y las de la vida material conforman una unidad en la expe-
riencia de los trabajadores y a partir de ellas es posible sefalar los rasgos de una
identidad y una cultura obreras. En segundo lugar, dado que el trabajo es un tema de
investigacion muy amplio —puesto que es uno de los resortes de la vida social de las
personas- este libro busca identificar las formas del trabajo industrial, sus expresiones
y sus manifestaciones, sean ellas conflictivas o no. En tercer término, y como la expe-
riencia del trabajo no estd encerrada en los muros de la fabrica, se vincula dicha
experiencia con el orden politico y social en el cual tiene lugar.

En la fabrica se relacionan obreros y empresarios, y si los estudios sobre traba-
jadores en la Argentina no abordaron especificamente la experiencia que en estos
espacios se gestaba, las investigaciones sobre la industria en general, las empresas y
los empresarios industriales, tampoco examinaron los problemas vinculados al trabajo
industrial. En el plano de los estudios historicos sobre empresas, el desenvolvimiento del
complejo industrial Di Tella llamé la atencion de Cochran y Reina, quienes realizaron un
trabajo pionero cuando en la década del sesenta intentaron responder los interrogantes
sobre las caracteristicas del empresariado argentino.° Desde su publicacién, la historia
de empresas como disciplina académica no tuvo un gran desarrollo en la Argentina,
aunque en los Gltimos diez afios se difundieron algunas investigaciones que tienen como
objeto a las empresas. Sin embargo, los resultados de estos trabajos son aiin modestos
frente a los que se exhiben en los Estados Unidos, Francia, Italia o Brasil.”

'® Las interpretaciones sobre los resultados de la transformacién capitalista fueron debatidas por José
Panettieri: Los trabajadores en tiempos de la inmigracién masiva en Argentina, 1870-1910, Universidad
Nacional de La Plata, 1966; Roberto Cortés Conde: El Progreso Argentino 1880-1914, Buenos Aires, Sudame-
ricana, 1979 y Leandro Gutiérrez: Op. cit. Sobre aspectos mas puntuales como el tema de la vivienda: Oscar
Yujnovsky: “Politicas de vivienda en la ciudad de Buenos Aires, 1880-1914", en Desarrollo Econémico, N® 54,
julio-septiembre de 1974 y Francis Korn y Lidia de la Torre: “La vivienda en Buenos Aires, 1887-1914", en
Desarrollo Econémico, N2 98, julio-septiembre de 1985 entre otros.

' Leandro Gutiérrez: “Condiciones de la vida material de los sectores populares en Buenos Aires. 1880-
1914", en Revista de Indias, N°® 163-164, enero-junio de 1981, pag. 168.

®T. Cochran y R. Reina: Espiritu de empresa en la Argentina, Buenos Aires, Emecé, 1965.

' Véase Mirta Zaida Lobato y Fernando Rocchi: “El valor de los archivos de fabrica como fuente docu-
mental”, en Entrepasados, Revista de historia N° 1, 1991. Los estudios basados en archivos de empresas
comenzaron a desarrollarse en los Gltimos afios bajo el impulso de las investigaciones sobre la industria
argentina; sin embargo, en algunos paises latinoamericanos, como Brasil, y en los Estados Unidos y Europa
se expandieron ya desde la década del setenta. Véase Roberto Cortés Conde: op. cit.; Mirta Zaida Lobato:
“Una visién del mundo del trabajo. Obreros inmigrantes en la industria frigorifica, 1900-1930" y Maria Inés
Barbero “Los obreros italianos de la Pirelli Argentina (1920-1930)" en F. Devoto y E.). Miguez: Asociacionismo,



iQué temas abarcan esas historias de empresas? La cuestion dominante es el
propio funcionamiento de las compaiiias y en este punto parece haberse trazado una
linea divisoria entre quienes abordan el problema econémico de las empresas y quiénes
examinan la composicién y situacién de la fuerza de trabajo. Los estudios sobre la
inmigracién también se volcaron sobre algunas empresas pero por ahora sélo se ha
logrado la reconstruccién de cadenas migratorias o de redes sociales sin integrarlas en
una interpretacion mas global.*?

Elinterrogante sobre las formas de la experiencia obrera en las fabricas tiene un
punto de partida que constituye un desafio. E.P.Thompson sefalaba en La formacién de
la clase obrera en Inglaterra: “la clase cobra existencia cuando algunos hombres, de
resultas de sus experiencias comunes (heredadas o compartidas), sienteny articulan la
identidad de sus intereses a la vez comunes a ellos mismos y frente a otros hombres
cuyos intereses distintos (y habitualmente opuestos a los suyos). La experiencia de clase
esta ampliamente determinada por las relaciones de produccién en las que los hombres
nacen, o en las que entran en forma involuntaria. La conciencia de clase es la forma en
que se expresan estas experiencias en términos culturales: encarnadas en tradiciones,
sistemas de valores, ideas y formas institucionales”.?

Intento analizar la experiencia de los trabajadores de Berisso de acuerdo a las
tres cuestiones destacadas por el historiador inglés. Las relaciones de produccion en la
que nacen o entran los hombres y mujeres, el modo en que articulan sus intereses
comunes y contrapuestos a los de otros y la forma en que expresan sus experiencias
en términos culturales (incluida la dimensién de lo politico).*

Utilizar el concepto de clase implica lidiar también con enormes dificultades, sobre
todo porque en el contexto actual se encuentra en el cruce de miltiples tensiones: el
anuncio de la muerte de la “clase” como categoria de analisis, la crisis del marxismo,
el colapso de la Unién Soviética y del eurocomunismo, asi como los interrogantes sobre
la eficacia de la expresion “conflicto de clase” como fuerza histérica vital.

trabajo e identidad étnica. Los italianos en América Latina en una perspectiva comparada, Buenos Aires,
CEMLA; CSER, IEHS, 1992; Leandro Gutiérrez y Juan Carlos Korol: “Historia de empresas y crecimiento indus-
trial en la Argentina. El caso de la Fabrica Argentina de Alpargatas”, en Desarrollo Econémico, N° 111, vol.
28, octubre-diciembre de 1988 y James Brennan: op. cit. Para una puesta a punto de los debates actuales
Maria Inés Barbero: Historia de empresas. Aproximaciones historiograficas y problemas en debate, Bue-
nos Aires, CEAL, 1993 y Ralil Garcia Heras: “La historiografia de empresas en la Argentina: estado del cono-
cimiento”, en Carlos Davila L. de Guevara (compilador): Empresa e Historia en América Latina. Un balance
historiogréfico, Bogota, T.M. Editores-Colciencias, 1986.

3 yvéase Mariela Ceva: “Las imagenes de las redes sociales de los inmigrantes desde los archivos de
fabrica. Una comparacién de dos casos: Flandria y Alpargatas”, en Maria Berg y Hernan Otero (compiladores):
Inmigracién y redes sociales en la Argentina moderna, Buenos Aires, CEMLA-IEHS, 1995.

3 E.P.Thompson: La formacién de la clase obrera en Inglaterra, Barcelona, Critica, tomo |, 1989, Prefa-
cio, pag. XIv.

?4 Para los vinculos entre historia social y la politica véase Geoff Eley: “Edward Thompson, Social History
and Political Cultures: The Making of a Working-Class Public, 1780-1850", en Harvey ). Kaye and Keith Mc
Clelland: E. P. Thompson Critical Perspectives, Temple University Press, 1990. Reeditado en Entrepasados,
Revista de historia, N° 6, 1994.

29



s

En el contexto de este trabajo, el concepto de clase tiene una doble funcidn: se
lo emplea como categoria analitica y como un artefacto que puede ser contextualizado
y criticado por lo que incluye y lo que omite.* Es un intento modesto y flexible a la vez:
modesto, porque implica un reconocimiento de que las fronteras de las clases son
inestables, ciue la experiencia es desigual y que es necesaria pero no suficiente en la
constitucién de las identidades colectivas; y flexible, porque constituye una tentativa de
construir sobre esas limitaciones, buscando no sélo otros caminos sino también un
sentido a la idea de Thompson de que la clase es algo que esta sucediendo y no un
cristalizado punto de partida.

Si la clase es algo que esta sucediendo y su experiencia esta “ampliamente
determinada por las relaciones de produccion”, la nocién de proceso de trabajo resulta
importante para examinar la naturaleza y la experiencia del trabajo. Esta nocidn coloca la
actividad basica de transformar las materias primas en productos a través del trabajo
humano -con una tecnologia determinada- dentro de la dinamica especifica de un modo
de produccion y de los antagonismos de clases.?® El concepto de proceso de trabajo se
encuentra en el centro de los debates actuales sobre las transformaciones del trabajo
industrial. Lo que era un antiguo enclave de interés socioldgico se convirtié en un elemento
fundamental en los debates sobre el pasaje del viejo a un nuevo paradigma industrial.

En efecto, la teoria de procesos de trabajo destaca el caracter conflictivo del
trabajo, las ciencias y la tecnologia, y sus relaciones y transformaciones por ser el
resultado de una construccion histérica. Aunque una de las lineas originales de esta
teoria se remonta a Marx, los debates contempordneos se asocian a la obra de Harry
Braverman, Trabajo y capital monopolista.’” Braverman se concentra en el proceso de
“descualificacién” del trabajador artesano y el papel que éste jugaba en el proceso de
acumulacién. Pero el caracter innovador de su propuesta radica en que se trata de una
lectura politica de la experiencia de la fabrica.”® Sostiene este autor que los cambios en
los procesos de trabajo constituyen mucho més un arma politica que una simple respues-
ta racional a las presiones de la competencia. En el pensamiento de Braverman, los
trabajadores artesanos que poseian los conocimientos necesarios y controlaban la
unidad del proceso de trabajo (concepcidn y ejecucién) representaban, al mismo tiempo,
un obstaculo y un desafio tanto a la eficiencia de la produccién capitalista como al poder
de los patrones. La implementacidn de la Organizacién Cientifica del Trabajo proveia una
solucién a este problema pues, al dividir al oficio en sus mdltiples partes, el empresario
fragmentaba, descalificaba, controlaba y pagaba menos al obrero.

'S Para una revisién critica de la literatura véase Waichee Dimock and Michael Gilmome: Rethinking
Class. Literary Studies and Social Formation, New York, Columbia University Press, 1994.

¢ Un analisis detallado se encuentra en Paul Thompson: An Introduction to Debates on the Labour
Process, London and Basingstoke, The Macmillan Press Ltd., 1983.

7 Harry Braverman: Trabajo y capital monopolista. La degradacién del trabajo en el siglo XX, México,
Editorial Nuestro Tiempo, 1984. )

8 Cyestiones similares se plantean en Stephen Marglin: “Origenes y funciones de la parcelacién de ta-
reas. iPara qué sirven los patronos?”, en André Gorz: Critica de la divisién del trabajo, Barcelona, Laia 8B, 1977.



Pero si el libro de Braverman constituyd la inspiracidn, los resultados del analisis
histérico que realizo en este trabajo se alejan del sesgo determinista de su inspirador;
mi anélisis se ubica, en todo caso, entre quienes resaltan que la aplicacién de la
Organizacién Cientifica y su descualificacion difieren no sélo de un pais a otro sino
también en distintas ramas industriales.

Del mismo modo, la critica a la concepcién de un control empresario no proble-
matico que supone la tesis de Braverman asi como la exclusion de los elementos
subjetivos de la experiencia obrera planteados por Edwards y Burawoy abren un espacio
para analizar los limites del control y la permanente interaccién entre conflicto y con-
sentimiento en las relaciones que se establecen entre trabajadores y patrones.?

Frente a la coaccién y el control, la nocién de consentimiento apunta a dibujar las
formas que adquiere la negociacién asi como las distintas posibilidades de generacion de
consenso. En este sentido, el ensayo: Americanismo y Fordismo de Antonio Gramsci revela
la posibilidad de pensar la “hegemonia que nace de las fabricas”.>® Aunque es cierto
también que las criticas de Burawoy a Braverman se orientan en la misma direccion.

Desde mi perspectiva, el conflicto y el consentimiento en el mundo del trabajo son
el resultado de la organizacion particular del trabajo y, a partir de dicha organizacién,
hay que explicar porqué los trabajadores actian de acuerdo con una serie de intereses
inculcados (por ejemplo, en la escuela o la familia) y por qué intentan defender unos
intereses distintos de aquellos.

La nocidn de interés se encuentra en la base de los argumentos que explican los
conflictos en los espacios laborales como originados por la accién de un grupo en
relacién con otros a los que reconoce como opuestos. Pero, como muestra Thompson
para el caso inglés, los argumentos de ruptura, privacion e interés no se excluyen
mutuamente cuando se trata de explicar el proceso de construccion de identidades.
Seglin Thompson, en la accion colectiva de los trabajadores ingleses en los inicios del
siglo XIX, las comunidades que no habian sido disueltas por la expansion del mercado
insistian, ante las amenazas a su supervivencia, en su derecho al trabajo, al pany a la
tierra de acuerdo con la “economia moral” del siglo XVIll. Al mismo tiempo, crecia la
conciencia de clase trabajadora y una accién basada en esa conciencia a partir del
proceso de oposicion a la presion de la clase capitalista.

Se podria decir que para Thompson el conflicto cobra existencia cuando se
identifican los intereses comunes, pero al plantear laimportancia de las discontinuidades
que provoca la industrializacién en la vida de las personas introduce el argumento de
ruptura. Y, en la medida en que las peticiones, protestas y presiones ejercidas por los
trabajadores derivan también de las miserias y restricciones que impone el capitalismo,
se apoya en la nocién de privacién para explicar las resistencias colectivas. La distincion

29 Richard C. Edwards: Contested Terrain: The Transformation of the Work Place in the Twentieh Century,
New York, Basic Book, 1979 y Michael Burawoy: El consentimiento en la produccién: los cambios en el
proceso productivo en el capitalismo monopolista, Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1989.

3% Antonie Gramsci: Notas sobre Maquiavelo, sobre la politica y sobre el Estado moderno, Buenos Aires,
Nueva Visién, 1984, cap. 4. Americanismo y fordismo, pags. 285-340.
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de estos argumentos importa desde el punto de vista tedrico pero en las acciones
practicas de los sujetos los limites entre uno y otro se confunden.”

El debate sobre los procesos de trabajo incluye también lo que Paul Thompson
denomina “la otra divisidn del trabajo”. En este aspecto, la critica feminista abri6 una
brecha en la aparente neutralidad de género con la que se analizaba habitualmente la
relacion entre capital y trabajo. Para examinar esa relacién tomo la nocién de género
formulada por Joan Scott cuando dice que: “El género es un elemento constitutivo de
las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos [...] y es una
forma primaria de relaciones significantes de poder [..] que comprende simbolos
culturalmente disponibles, los cuales evocan representaciones maltiples y a veces con-
tradictorias, y conceptos normativos que se expresan en doctrinas religiosas, educativas,
cientificas, legales y politicas, a través de los cuales se afirma el significado de varones
y mujeres, de lo masculino y femenino”.3

La experiencia del trabajo impacta diferencialmente sobre hombres y mujeres, y
las relaciones que se establecen en las fabricas generan un proceso conflictivo de
acentuacion de las asimetrias. En el proceso de construccion social se conforma un
conjunto de creencias, ideologias, valores, actitudes que diferencia a los hombres y las
mujeres. Esas diferencias se expresan en las desigualdades de acceso a los bienes
econdmicos y simbélicos por parte de las mujeres.

La “cultura de la fabrica” se conforma en un campo tensionado por maltiples
factores y, en su espacio, se libran también batallas de significados donde ciertos
discursos y practicas otorgan legitimidad publica a las desigualdades y la discriminacion.
No son los Gnicos combates: la construccion de identidades sociales y politicas es el
resultado de entrecruzamientos conflictivos que remiten, permanentemente, a otros
enfrentamientos mas vastos que abarcan a toda la nacion. Desde mi perspectiva de
analisis, la nocion de proceso de trabajo incluye, ademas, las dimensiones relacionadas
con la formacién de una identidad nacional y de diversas identidades étnicas.

La cuestidn étnica aparece como relevante para esta investigacion porque mu-
chos de los trabajadores de Berisso eran inmigrantes y, al mismo tiempo que construian
las identidades de clase y género, daban forma a una identidad nacional (formada por
un constructo complejo integrado por una serie de elementos interrelacionados de tipo
cultural -mitos, recuerdos, tradiciones, simbolos-, econdmico, territorial y politico-legal)
y a maltiples identificaciones de caracter étnico.

' Para un analisis de los argumentos que vinculan la accién colectiva con la industrializacién véase
Edward Shorter y Charles Tilly: Las huelgas en francia 1830-1968, Espaia, Ministerio de Trabajo y Seguri-
dad Social, 1985, pags. 28 a 32.

3% Joan Scott: “El género una categoria Gtil para el anélisis histérico™, en James S. Amelang y Mary Nash:
Historia y Género: las mujeres en la Europa moderna y contempordnea, Valencia, Ediciones Alfons El
Magnanim, 1990. También Paul Thompson: op. cit. pigs. 180 a 212, Anthony Giddens and David Held: Classes,
Power, and Conflict. Classical and contemporary debates, London and Basingstoke, The Macmillan Press,
1983 y Martha Roldan: “La ‘generizacién’ del debate sobre procesos de trabajo y reestructuracién indus-
trial en los go. éHacia una nueva representacién androcéntrica de las modalidades de acumulacién con-
tempordneas?”, Estudios del Trabajo, N® 3, enero-junio de 1992.



Pero el uso del término “etnicidad” presenta tantas ventajas como problemas y
requiere de algunas precisiones. Mi interés en este concepto radica en que permite
analizar las interrelaciones existentes entre la formacion de diversas identidades y los
mecanismos de inclusiény exclusién que construyen los sujetos involucrados. Por detras
de la palabra “etnicidad” hay varias perspectivas teéricas que la explican. Algunas
entienden la etnicidad como una cualidad primordial, que existe de forma natural y que
por lo tanto es algo dado en la existencia humana. En el polo opuesto, la etnicidad es
considerada como una “situacién”, ya que pertenecera un grupo étnico esta relacionado
con actitudes, percepciones y sentimientos que son efimeros y mutables de acuerdo a
las situaciones en las que se encuentra el sujeto. Entre ambas posiciones se sitian los
enfoques que destacan los atributos histéricos, simbélicos y culturales de la identidad
étnica. Fredrick Barth plantea, desde esta perspectiva, la importancia de pensar en qué
momento se construyen las fronteras étnicas, en qué contextos se producen los movi-
mientos de inclusiony exclusiony cuales son los elementos simbélicos diferenciadores.33
La identidad étnica —como las otras identidades (de clase, género y nacional)- no surgid
de la noche a la mafnana ni tampoco se conformé para siempre.

En busca de las respuestas:
algunas observaciones sobre las fuentes documentales

Una historia de los trabajadores como ésta requiere de una ampliacién de las
fuentes tradicionalmente consultadas por los historiadores del movimiento obrero. Como
diria Luis Gonzalez, el autor de Pueblo en vilo: “cuando la estrechez geografica contrasta
con la amplitud cronolégica [...] el ejercicio de la historiografia |[...] tiene que echar mano
de todos los recursos de la metodologia histérica y de varias mas”. Gonzalez agregaba
ademas, en uno de los primeros libros donde se mencionaba la palabra “microhistoria”,
que “el historiador parroquial necesita madurez, lecturas amplias, mucha simpatia y
piernas robustas”.>* Tales observaciones me acompaiaron en la bldsqueda, a veces
kafkiana, de las fuentes para realizar este estudio.

Entre los materiales disponibles, la prensa, sea ella la de las empresas periodis-
ticas, la de las ideologias vinculadas al movimiento obrero y la mas estrictamente
gremial, constituye un elemento importante para el analisis de los conflictos y de sus
representaciones. Del mismo modo, las fuentes gubernamentales, en particular la pro-
ducida por el Departamento Nacional del Trabajo, forman un fondo documental insos-
layable. Pero el objetivo de esta investigacién era hurgar en las fabricas y para ello dos
son las fuentes mas importantes: los archivos de empresas y los testimonios orales.

33 Fredrick Barth: “Ethnic Group and Boundaries” en Werner Sollors: Theories of Ethnicity, New York,
New York University Press, 1996 pag. 296.

34 Luis Gonzalez: Pueblo en vilo. Microhistoria de San josé de Gracia, México, El Colegio de México,
1968, pags. 18 y 33.
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Los archivos de empresas no son faciles de obtener por mdltiples razones. Como
son patrimonio privado, su acceso depende del interés y la voluntad de las companias
para facilitar el material que conservan. En muchos casos, la reticencia se incrementa si
se piensa que ello puede dar lugar a la intervencién de los poderes pdblicos de fisca-
lizacién y control, sobre todo en el plano de las ganancias. Por otra parte, en muchas
oportunidades el problema reside en la destruccion de importante documentacion.

El uso de la informacion de fabrica tiene una finalidad bien especifica: permite
acercarnos a unos datos concretos y cuantificables sobre la poblacion fabril en cuanto
a su origen, sexo, edad, educacion y recabar informacidn sobre cuestiones vinculadas
al desenvolvimiento del trabajo en cada una de las fabricas. La calidad de la informacidn
es variable, pero permite una aproximacion al trabajo considerando aquellos aspectos
que privilegian las companias y lo que deciden declarar los propios trabajadores.

Presto también especial atencion a los “monumentos industriales”. Las fabricas,
sus restos, sus planos, las fotografias. No intento transformarme en un arquedlogo
industrial, pero buena parte de mi trabajo se desarroll6 en el viejo edificio abandonado
del frigorifico Swift, o mirando planos y fotografias del Armour. En este caso, el trabajo
de campo consistié en analizar, clasificar e interpretar los espacios, trazados, estructuras
de los edificios industriales, las maquinas y los instrumentos como contexto para una
historia de los trabajadores.

Industrial Archaelogy in Britain de Buchanan me proporcioné una definiciony una
idea acerca de este tipo de trabajo de campo. Dice Buchanan que la arqueologia
industrial examina el proceso de industrializacion a través de un estudio sistematico de
monumentos y artefactos.’s Los monumentos industriales de Berisso pueden ser utiliza-
dos como testigos de un pasado industrial, que posee significado para la historia social
y tecnoldgica del pais.

Otros aspectos del trabajo, como los relacionados con los imaginarios y las
visiones que se tenian del trabajo y de la comunidad, se basan en testimonios orales
recogidos por medio de entrevistas personales y en la conformacién de grupos de
recordacion.»*

3 R. A. Buchanan: Industrial Archaelogy in Britain, England, Penguin Books, 1974, pag. 22. Véase tam-
bién: Diane Newell: “Arqueologia industrial y Ciencias Humanas”, Carlo Bertelli: “Produccién de la imagen
y modo de produccién industrial” y Ornella Selvafolta: “El espacio de trabajo (1750-1910) en Debats, N9 13,
septiembre de 1985; Keneth Frampton: “Volvo Case”; Robin Evans: “Ordine e Produzione. Regulation and
Production” y Alberto Abriani: “Lingotto™, en Lotus 12, settembre 1976 y M.).T. Lewis: “Arqueologia indus-
trial” en Carlo M. Cipolla (Edit.): Historia econémica de Europa, Barcelona, Ariel, 1982, vol. lIl.

3 En la actualidad la bibliografia sobre el uso de documentos orales es muy extensa. Los trabajos que
mds influyeron en la orientacién de este trabajo son: Luisa Passerini (a cura di storia orale): Vida quotidiana
e cultura materiale delle classi subaiterne, Torino, 1978, Rosenberg & Sellier; Luisa Passerini: “Work ideology
and working class attitudes to Fascism™ y Lutz Nielhammer: “Oral history as a channel of communication
between workers and historian” en Paul Thompson (Ed.): Our Common History. The transformation of Europe,
USA, Pluto Press, 1982; Alessando Portelli: “The Peculiarities of Oral History™, en History Workshop Journal
of Socialist Historian, Issue 12, Autumn,1981; Philippe Joutard: Esas voces que nos llegan del pasado, Méxi-
co, FCE, 1986, Paul Thompson: La voz del pasado. Historia Oral, Barcelona, Edic. Alfons El Magnanim, 1988.



Toda investigacion es un proceso donde se formulan y reformulan las ideas y las
técnicas de investigacion. En el trabajo con los recuerdos de la gente la idea inicial era
reconstruir las formas de trabajo y las protestas en las plantas carnicas de capital
americano para confrontarlas con las fuentes escritas en general y las empresarias
(Swift, Armour) en particular. Aunque al principio se orient6 el trabajo en el sentido de
buscar informacién, el esquema fue modificado para dar lugar al analisis de las image-
nes y representaciones existentes en toda produccién discursiva.

Dado que la constitucion de grupos de recordacion implica un trabajo diferente
al que se realiza en las entrevistas individuales, es necesario explicar las razones de la
conformacién de estos grupos, y algunas de las posibilidades de analisis que se abrieron
a partir de esta experiencia. En primer lugar, hay que destacar que no se trata de un
estudio experimental sobre la memoria. Mi interés radicaba en averiguar como y dénde
realizaban sus tareas los trabajadores (hombres y mujeres), coémo se relacionaban con
sus companeros y con sus jefes, de qué manera eran tratados por éstos y cuales eran
las razones que tenian para protestar o permanecer callados. Queria una informacién
que permitiera llenar los vacios de las fuentes escritas y, a veces, verificar algunos
indicios que aparecian en ellas. Inicialmente estaba buscando una informacién que
podia pensarse como estandarizaday el grupo de recordacién me permitiria llegar a ella
mas rapidamente y de un modo adecuado.

Claro que una vez iniciado el trabajo encontré otras razones para mantener la idea
de los grupos de recordacion. Una vez conformados los equipos, la gente evocaba sus
recuerdos casi del mismo modo en que lo hace en una reunidn familiar, alrededor de un
objeto o de una fotografia, y los recuerdos que surgian se convertian en la base de futuras
recordaciones. Parecia que el encuentro con otros trabajadores, con viejos amigos, hacia
revivir el pasado de una manera que la gente no encontraba en las evocaciones solitarias.

La experiencia de recoger esos testimonios comenzaba a transformarse y, si bien
es cierto que no estaba realizando un estudio experimental, los analisis de la memoria
social —desde una perspectiva que atendiera justamente la dinamica social y relacional
del proceso de recordar juntos- constituyeron una base importante para orientar el
trabajo. En principio, el analisis de Ecléa Bosi sobre la memoria colectiva se constituyd
en una referencia obligada en el disefio del proceso de recoger testimonios. Me propuse
pensar el papel de un grupo como soporte de la memoria entendiendo que las expe-
riencias, habitos y convenciones iban a trabajar la materia de la memoria, y que la fuerza
de la evocacion podria depender del grado de interaccion que envolviera a los miembros
de una generacién. Y alin mas, pensaba que los recuerdos ganarian en consistencia si
permanentemente estuvieran siendo confrontados, comunicados y recibiendo impresio-
nes de aquellos que compartieran una experiencia comin. De modo que lo que surgiria
-hipotetizaba—de esos talleres, seria una expresién de la memoria de sus miembros que
se acrecentaria, unificaria, diferenciaria y corregiria en su permanente interaccion.

37 Ecléa Bosi: Memdria e sociedade. Lembrangas de velhos, Sdo Paulo, T.A. Queiroz Editor, 1983, pégs.
331 a 340.
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En la misma direccién seialan Middleton y Edwards que “mediante el proceso de
evocar distintas experiencias compartidas, la gente reinterpreta y descubre rasgos del
pasado que devienen contexto y contenido de lo que recordaran y conmemoraran juntos
en ocasiones futuras. Esta actividad cognitiva distribuida es también observable alli
donde algin grupo, trabajando o no, intenta reconstruir y redescubrir conjuntamente
cémo alcanzar algln fin que ninguno de sus miembros es capaz de conseguir indepen-
dientemente. Reconstruyen colectivamente algo que la cultura “ya conoce” como parte
de su evolucién socio histdrica y que es potencialmente recuperable dentro de las
posibilidades que ofrecen los artefactos y las costumbres culturales”.?®

Aunque intentaba concentrarme en la memoria como discurso, el trabajo con “la
gente comin” me planteaba algunos inconvenientes. Las personas con las que trabajé
estaban dispuestas a contar pero no todas eran demasiado locuaces y hasta podria
decirse que me encontraba a veces con grupos donde la economia de palabras era la
caracteristica dominante. Para estimular el recuerdo y la conversacién, comencé a pedirles
que llevaran fotografias u objetos relacionados con su paso por la fabrica. Asi aparecieron
revistas, recortes de diarios, fotos, un baldoson de metal, algunos planos. Eran artefactos,
algunos contemporaneos a su trabajo en las fabricas y otros que habian conservado luego
del cierre y demolicion del frigorifico Armour. La intencion era utilizar esos objetos como
“disparadores” del recuerdo de ciertos hechos o experiencias vividas.?®

Dialogando alrededor de ciertos temas, los trabajadores (varones y mujeres)
articulaban un discurso que se podia analizar, incluso para apreciar las discrepancias y
emplearlas para hacer inferencias sobre las representaciones o imagenes que interve-
nian en la recordacion. Pero hay alge inas, las conversaciones se constituian en un
medio ambiente significativo en el que se formulaban los pensamientos, se justificaban
y se socializaban de acuerdo a cdmo se expresaran los otros hablantes. Esta situacion
me obligaba, cada vez mas, a prestar atencion a ciertos sintomas que aparecian en la
narracién. Algunos de esos sintomas se orientaban a las tensiones entre los discursos
que competian en la localidad y que remitian al nivel de lo politico y excedian el espacio
fisico de la fabrica.

Utilizar los testimonios orales de esta forma le otorgaba un valor diferente al que
le habia asignado inicialmente. Las potencialidades de la historia oral se revelaban como
un camino que iba mas alla de suplir el silencio de las fuentes escritas o del deseo de
otorgarle voz a los sin voz, lo que ademas de soberbio anula el trabajo del historiador.
El intento de leer los sintomas que aparecian en la narracién, los descuidos o las

3% David Middleton y Derek Edwards (compiladores): Memoria compartida. La naturaleza social del
recuerdo y del olvido, Barcelona, Paid6s, 1992, Introduccién, pag. 23.

3% Esta es una forma parcial de considerar el rol de los artefactos en los recuerdos pues coincido con
Radley cuando dice que “ los objetos, aparentemente, se presentan a si mismos de modo inesperado y
“evocan recuerdos”, pero también son parte de un mundo material ordenado de forma que mantenga
ciertos mitos e ideologlfas acerca de la gente como individuos y de ciertas culturas concretas”, Alan Radley:
“Artgfactos. memoria y sentido del pasado”, en D. Middleton y D. Edwards (comp.): ob. cit. p4g. 68.



percepciones se revelaron como una meta mas rica y matizada, sobre todo porque
permitia establecer la relacién de los trabajadores con una cosmovisién y un campo
cultural en el cual hombres y mujeres vivian su historia.

Los fragmentos de una narracion

El relato esta ordenado en varias secciones que van delineando las partes de un
todo incompleto. Las ilustraciones, en particular las fotografias, junto con los textos,
ayudan a dibujar una imagen visual del trabajo y la vida en la localidad.

En la primera seccidn presento al escenario y los actores. Respecto a la localidad,
sostengo que Berisso se construye como una comunidad obrera donde no es necesario
separar los conceptos de “comunidad” y “clase” ya que se trata de dos facetas rela-
cionadas por la experiencia de los trabajadores. En Berisso, los frigorificos tuvieron un
papel decisivo en la construccién de la comunidad si entendemos por ella no sélo los
limites fisicos de un pueblo o la ligazén que genera el hecho de vivir desde el nacimiento
en un lugar determinado y estar atado a él en distintos momentos de una vida, sino
también los vinculos derivados del trabajo. Empleo y comunidad estan entrelazados y
es el hecho de compartir intereses de trabajo lo que la transforma en diferente a las
experiencias barriales de la ciudad de Buenos Aires, donde se subraya una base local
de caracter “popular” mas que de clase.*

En el capitulo destinado a la comunidad, no solamente disefio las bases mate-
riales (tamano de la poblacidn, estructura, entramado institucional) sino también explico
como se construyen unos significados compartidos que conforman los rasgos distintivos
de esa localidad. En el referido a las fabricas me concentro en ellas no sélo como sede
del proceso productivo, sino como una forma de organizacion social, como producto de
una ideologia determinada y como simbolo de una “cultura de la industrializaciéon”. En
la presentacion de los trabajadores examino la documentacion fabril para establecer la
estructura de la poblacién obrera. Es un capitulo donde predomina la informacién cuan-
titativa sobre origenes, sexo, edades, estado civil, experiencias laborales previas y nivel
de instruccion de los asalariados.

En la segunda seccion, analizo la experiencia del trabajo en distintos momentos
histdricos (hasta 1930, entre 1930 y 1945, durante el peronismo y entre 1955 y el cierre
de las plantas de Swift y Armour), concentrandome en las caracteristicas de las labores
en los frigorificos: la contratacion, el aprendizaje, calificaciones, la disciplina industrial
y la vigilancia y control en las fabricas. También analizo las formas de protesta y de
organizacion en el periodo expansivo de la produccién de carnes. Examino el proceso
de construccion de identidades, sean de clase o de género pero sin olvidar el aspecto
politico que subyace en dicho proceso. Establezco también la vinculacién existente con

4% Me refiero en particular a los trabajos sobre la cultura barrial realizados por Leandro Gutiérrez y Luis
Alberto Romero.
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los interrogantes que se plantean en el nivel nacional icuél fue el papel de los trabajadores
en la construccion de las fuerzas politicas? écomo delinearon el reconocimiento de sus
derechos? iestaban dispuestos a levantar cimientos duraderos asociados con la
democracia? éde qué manera respondian a las interpelaciones politicas de las fuerzas
de izquierda, de las conservadoras y del radicalismo? En las conclusiones retomo
brevemente los aspectos distintivos para caracterizar la cultura del trabajo que se formé
en las fabricas.
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BERISSO

Por Amanda

Cortadoenel atajo

por el canal del oeste

y trabado en el bajo
porelbarroy monte agreste,
a lainercia siendo reacio,
Berisso, pueblo fabril,
escapa, buscando espacio
hacia el campo, febril;
extendiendo sus tentaculos
para sembrar caserio,
renegando del obstaculo
delbarro, del montey el rio.
Que si el oeste lo limita

y el bajo quiere ahogarlo,
alsur, la tierra infinita

no acaba de conquistarlo;
pues, si el campo es grande,
no se amilana por eso
Berisso; crece, se expande
y va afirmando el progreso.

Publicado en La Voz de Berisso, 2 de julio de 1938.



CapriTULO |

Fabricay Comunidad

“Nacié de la naday ahora es una ciudad grande, populosay
laboriosa; la base y el principio fueron dificiles, pero el
esfuerzo sacrificado de los primeros inmigrantes lo cimen-
taron con sus pocos recursos, su voluntad. Trabajando,
construyeron sus hogaresy elaboraron su porvenir”.

Demetrio Glicas: Berisso. Trabajos Literarios, Berisso, 1972.

Demetrio Glicas, Agustin Luckas, Teresa Blasko, Maria Brestovanska, Juan
Mincheff, Zacarias Santillan, Juan Petcoff, Juana de Medelinska son apenas unos pocos
nombres de quienes recuerdan a Berisso como un paramo dominado por las fabricas, que
fue creciendo al calor del trabajo. Como en otras barriadas populares, la imagen mas
frecuente es la de un espacio que se conforma con el esfuerzo colectivo de sus miembros.

Sin embargo, Berisso no nacié de la nada, aunque el trabajo de sus habitantes
lo fue definiendo como centro industrial. Sus origenes son antiguos y se remontan a los
anos setenta del siglo XIX, cuando una pequeifia poblacién se apind alrededor de los
saladeros de quienes le darian el nombre a la localidad. Asi, en la extension de la pampa
ganadera surgi6 un villorio, de apenas unos cuantos ranchos, que se vincularia a la
produccién industrial mas importante de la historia econémica argentina por varias
décadas.

En oposicidn a los pueblos pequeiios y medianos que crecieron en el pais al ritmo
de la expansioén agropecuaria, y las necesidades del comercio y transporte de bienes
primarios, Berisso fue una excepcion a ese modelo de expansion urbana. Su historia esta
asociada a la instalacion de establecimientos fabriles que, a lo largo del tiempo, deli-
nearon los rasgos mas caracteristicos de la comunidad.
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De villorio a comunidad obrera:
la delimitacion del espacio local

Hacia 1871 se instalaron en la zona los saladeros de Juan Berisso. El lugar era
apropiado para una actividad que comenzaba a tener dificultades en las grandes ciu-
dades como Buenos Aires. La naturaleza de la actividad, con sus desechos animales,
restos de sangre y malos olores la convertia en un peligro para cualquier poblacién.
Cuando las epidemias asolaron a los habitantes porteiios, muchos establecimientos se
trasladaron fuera del area céntrica. Los Berisso decidieron trasladarse un poco mas lejos
que la aceptada frontera del Riachuelo. Se instalaron en las adyacencias de los pagos
de Ensenada, cerca del rio, y dieron origen a un caserio disperso. Pronto aparecieron
nuevas dificultades. Paulatina y sostenidamente el tasajo era desalojado del mercado
de exportacién como bien principal por las carnes congeladas. Fue entonces cuando el
primer frigorifico se instalé en Berisso.

El frigorifico La Plata Cold Storage se estableci6 sobre los cimientos de los viejos
saladeros, que fueron transformados por el consorcio anglo sudafricano cuando abri6
sus puertas en 1904. En 1907, el frigorifico Swift compré las instalaciones del Cold e inici6
sus actividades en el pais. Modific6 los viejos edificios, amplié su capacidad de matanza
y convocd a un nimero mayor de trabajadores. Unos afios mas tarde, otro coloso de la
industria de la carne construia una nueva planta industrial. En 1915, Armour inauguraba
su fabrica, muy cerca del Swift.

La apertura de los nuevos establecimientos fabriles impulsé el crecimiento del
namero de habitantes del poblado. A partir de la instalaci6n de las grandes fabricas, los
trabajadores se afincaron en la localidad, construyeron un sinndmero de instituciones y
dieron forma a una comunidad con una clara identidad proletaria.

Berisso surgid, entonces, al lado de un establecimiento industrial, y se desarroll6
con la radicaci6n de dos grandes frigorificos: Swift y Armour. La construccién del puerto
de La Plata hacia fines del siglo XIX y la implantacién de la destileria de YPF en 1924
o de la hilanderia de Patent Knitting Company en 1925 no alcanzaron para diluir la
estrecha vinculacién que fue estableciéndose entre pueblo y fabrica. La localidad fue
extendiendo sus limites y en la actualidad el municipio, ubicado aproximadamente a 8
kilémetros de la ciudad de La Plata, capital del distrito provincial, tiene alrededor de
14.000 hectareas y unos 75.000 habitantes.

Alolargo de su historia se fueron delineando en el partido tres areas bien definidas:

1. Zona urbana; limitada por la zona portuaria y la calle Montevideo hasta la calle
66, esta zona se completa con dos nicleos alejados: Villa El Carmen y Argiiello, en los
limites con la ciudad de La Plata. Era un espacio amplio donde en el area céntrica se
encontraban los frigorificos Swift y Armour, la hilanderia de Patent Knitting, el centro
comercial - uno sobre la calle Montevideo y otro sobre la calle Nueva York — las sedes
de las asociaciones étnico nacionales y los clubes deportivos y, casi en los limites con
la ciudad de La Plata, se hallaba la destileria de YPF.

2. Zona de quintas; franja paralela al Rio de la Plata hasta el limite con Magdalena. En
esta zona se encontraba La Balandra, que constituia el paseo veraniego de los pobladores.



3. Zona ganadera; tierras que se extendian hacia la actual ruta 11. En ellas se
concentraba la cria de ganado y se instalaron algunos tambos.'

La zona urbana estaba (y estd) estructurada en torno de dos ejes: las calles
Nueva York y Montevideo. La Nueva York corria al lado de los frigorificos. Alli se levan-
taban viviendas y negocios, proliferaban bolichesy fondas. Era la zona méas definidamen-
te proletaria; mientras que a lo largo de la calle Montevideo se multiplicaban las vivien-
das de los trabajadores mas acomodados, de algunos profesionales que abrian sus
consultoriosy “bufetes”, y los comercios que atraian a los compradores con mercaderias
y vidrieras mas vistosas.

Paralelamente, fueron delinedndose los barrios, en un largo proceso que fue
acercando los limites de Berisso a los de la capital provincial. La delimitacidn del espacio
local estaba también estrechamente vinculada con el negocio inmobiliario. Los loteos
iban dando forma a la estructura espacial de las areas mas especificamente urbanas.
Asi, en 1887, se produjeron las primeras subdivisiones de tierras que dieron origen a la
Villa Banco Constructor. En 1909, la firma Barros y Compania subastd los terrenos
pertenecientes a Juan Berisso. El plano levantado en esa ocasion mostraba que no
existia ningdn trazado, las viviendas estaban donde mejor les parecia a sus ocupantes
y, al realizarse el amanzanamiento, las casas quedaron en medio de las calles. La
anarquia inicial de la traza urbana sélo fue reordenada con los sucesivos loteos.

Hacia 1914, se reanim6 la plaza inmobiliaria con una nueva etapa de fracciona-
mientos y remates. Por esa época surgi6 Villa Independencia que en 1946 se transformé
en Barrio Obrero. En 1916 se dividieron las tierras de Domingo Etcheverry que dieron
origen a la Villa San Carlos. En los afnos veinte, las empresas comercializadoras de tierras
intensificaron la propaganda en los periddicos locales ofreciendo lotes en ochenta
mensualidades. “Las tierras del porvenir” eran publicitadas por su cercania a los poten-
ciales lugares de empleo: los frigorificos primero, y la destileria o la hilanderia después.?

Entre 1920 y 1922 se formaron Villa Nueva, Villa la Primera y Nueva Espafna. En
1924, Villa Portefia alrededor de la destileria. En 1930, Villa Zula y Villa Argiello. Esta
altima se distingue de las otras por constituir el centro residencial de Berisso, segura-
mente por su cercania a las puertas de la ciudad de La Plata, ya que limita con el paseo
del Bosque. Hacia fines de la década del treinta se conformaron Villa Paula y, como
Gltimo ndcleo, Villa El Carmen. (Plano N2 2)

Los pobladores

Los indicios relativos al crecimiento de la poblacién estan asociados también con
las actividades industriales. El escaso nimero de habitantes existentes hacia fines del

' Lia E. M. Sanucci: Berisso. Un reflejo de la evolucién argentina, Municipalidad de Berisso, La Plata,
Provincia de Buenos Aires, 1983, pag. 51.

% véase en particular los avisos del diario platense £/ Dia. Como ejemplo se pueden consultar los
correspondientes a los dias 20 de enero, 3 de febrero y 8 de julio de 1924, los avisos de Antonio Santamaria
y Cia, Espeche & Rocca Gémez, Bravo Barros y Cia. y Pedro Haramboure.
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Nicleos poblacionales de Berisso.

siglo XIX alcanzé al finalizar la primera década del siglo XX la cifra de 8.800 personas
y casi al terminar los afos cuarenta a 33.900 (Cuadro N2 1). El rapido poblamiento inicial
se detuvo desde la segunda mitad del siglo XX y, al terminar el mismo, comenzd un
proceso inverso de expulsién de poblacidn.

La pequena poblacidninicial concentrada alrededor de los saladeros se incrementé
luego de la construccidn del puerto de La Plata, pero el mayor aumento se advierte entre
1909 y 1914 coincidiendo con la instalacion de los frigorificos. El diario platense El Dia
senalaba en 1911: “hace tres afios se componia de un reducido nicleo de casas y sus
habitantes, por consiguiente sumaban un corto niimero pero a partir de 1909 comenzé
a cobrar impulso con la radicacion de nuevos vecinos”.? Y afirmaba cuatro afios mas
tarde: “el rapido crecimiento de la poblacién de Berisso es la prueba evidente de la
importancia adquirida por esa localidad. Tal crecimiento ha sido determinado por el
desarrollo de la industria frigorifica que tiene alli uno de los mas grandes establecimien-
tos de Sud américa. Dentro de breve, comenzara a funcionar otro nuevo frigorifico que
necesitara el concurso de miles de obreros, los que se radicaran con sus familias
aumentandose con tal motivo la poblacién”.+

3 £l Dia (La Plata), 20 de abril de 1911.
4 £l Dia, 11 de junic de 1915.



CuabproN21

Poblacion de Berisso por sexo, origeny totales seglin registros censalesy tasas de
crecimiento intercensales

Tasa de
Mios | makc. | masc. | fem. | fem. | toi | towl | Totl [ crecim
1884 () 1.800
1909 764 686 735 368 1.499 1.054{  2.553 1,4
1914 1.868 3.984 1.736 1.259 3.604 5.243 8.847 28,2
1924 (* 10.470 1,7
1947 12.911 5.950 11.206 3.903 24.107 '9.853 33.970 5,2
1960 16.814) 4.104 16.661 3.404 33.475 7.508 40.983 1,4
1970 29.749 29.084 51.977| 6.856(**) 58.833 3.7
1980 (%) 66.152 1,2

FUENTES

eAnuario Estadistico de la Provincia de Buenos Aires, director Emilio Coni, Afio cuarto, Buenos
Aires, 1885, pag. 72. El dato que se consigna es aproximado, ya que se refiere a la zona del puerto de
La Plata. En ese sentido, |a divisién del municipio de la capital de la provincia se compone, a los fines
del registro estadistico, de cuatro zonas: 1) ciudad, 2) parque, 3) hornos y 4) puerto. La comparacién
con el plano municipal sugiere que esos 1.800 varones estaban en la zona de Berisso, pero llama la
atencién la ausencia de mujeres. Unas pocas familias se habian establecido en la zona.

eCenso general de la Ciudad de La Plata, capital de la provincia, Poblacién, propiedad raiz,
comercio e industrias, Levantado en dias 22 al 30 de mayo de 1909, La Plata, Talleres “La Popu-
lar”,1910, pag. 3.

eTercer Censo nacional, Repiblica Argentina, Levantado el 1 de junio de 1914.

sAnuario Estadistico de la Provincia de Buenos Aires para el aiio 1924, | Territorio y Poblacién a
cargo del Sr. Arturo C. Figueroa, Jefe de la 22 Divisidn, Imprenta A. Baiocco y Cia, 1926, pag. 34.

o/V Censo general de la Nacién Presidencia de la Nacién, Ministerio de Asuntos Técnicos, Censo
de Poblacién, 1947.

eCenso nacional de poblacion, Republica Argentina, Poder Ejecutivo Nacional, Secretaria de
Estado de Hacienda, 1960.

e(Censo nacional de poblacién, familias y viviendas, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
1970.

e(Censo nacional de poblacién y wienda 1980, Serie B, provincia de Buenos Aires, Presidente del
Comité del Censo 1980: Dr. Guillermo Candido Bravo, pag. XXI. Los datos del censo de 1980 son
contradictorios en cuanto al nimero de habitantes de Berisso. En la pag. XXI figuran 66.152 perso-
nas, en la pag. XXVIl 64.255 y estos nidmeros difieren de los publicados en Censo nacional de
poblacién y vivienda, 1980, Provincia de Buenos Aires. Poblacién y vivienda de localidades y
asentamientos urbanos clasificados por partidos, 66.506. De modo que a los fines de mostrar una
tendencia en el movimiento de la poblacién he optado arbitrariamente por una de esas cifras.

(*) No estan discrimados por nacionalidad ni sexo.

(**) Corresponde a total de extranjeros sin discriminar por sexo.
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Una parte importante de los nuevos habitantes de Berisso eran extranjeros pro-
cedentes de toda Europa, aunque se advierten algunas naciones o regiones como
dominantes. La informacion aportada por los censos no es demasiado especifica en cuanto
a los grupos nacionales representados. El censo de 1914 discrimina por nacionalidad al
conjunto de la poblacién extranjera del partido de La Plata, al que pertenece Berisso.
Espafiola, italiana, griega, otomana, montenegrina, bilgara, rumana, rusa junto a portugue-
sa, brasilefia o estadounidenses constituyen algunas de las nacionalidades mencionadas.

Las narraciones orales refuerzan la informacién censal y refieren tanto a la
diversidad de origen como a los lazos familiares o regionales/nacionales que facilitaron
la llegada a la localidad o la ubicacién en las fabricas. Por eso, hay un didlogo que se
repite con frecuencia en las narraciones orales de personas pertenecientes a los mas
diversos grupos nacionales:

P: éPor qué decidié venir para aca?

Pedro: Porque todos los paisanos de mi pueblo venian a Berisso, porque tenian
gente conocida, uno es un pariente mio. Ahora los que vinieron conmigo se vinieron
todos a Berisso, entonces digo voy a Berisso, tomé el tren [...].

P: éUd. tenia idea de dénde quedaba Berisso?

Pedro: No, yo vine acd, en ese tiempo habia tranvia, llegué a La Plata y pregunté:
¢Berisso? ¢ Berisso?, y me dijeron el 25, entonces tomé el tranvia 25, digo hasta el fondo,
después me bajé y llegué. Alexis, tenia fonda, C4diz (se refiere a la calle), entro alla y
encuentro a Nicola Peteff, se conociamos de Bulgaria, después estaba mi tio, Josefo,
Ivalino, todos.s

Pedro o Juan pueden representar una figura metonimica del trabajador inmigrante.
Ellos dejaban sus tierras con alguna vaga idea sobre el lugar adonde irian, a veces sobre
cdmo llegar alli, y sobre las posibilidades de empleo. Otras veces, trabajo y vivienda
estaban asegurados a través de redes familiares o de amistad:

P: (Dénde vivia?

Juan: £l (se refiere al amigo que lo alojé cuando llegd a Berisso) alquilaba pieza
y cocina. En aquel tiempo todo el mundo alquilaba pieza y cocina, en esa pieza vivian
de dos, de tres, de a cuatro, segdn... yo le digo a él, Nico ... vos me preparas la cama
pero sabe que yo tengo piojos, entonces prendié un calentador, puso una lata de
querosén llena, la calentd, calenté otra, me llevé al bario, colocé lata arriba, me dio ropa,
yo no tenia, me dio ropa de abajo solo, me baiié, me lavé bien y me acosté a dormir.
A la mafana me llama -levéntate, me dice- me levanté a las 6, a las 7 me llevé a la
puerta del frigorifico.®

En las dos primeras décadas del siglo XX predominaba en Berisso la poblacion
de origen inmigratorio, pero esto no puede ocultar que la localidad también atrajo
poblaci6n nativa. Llegaron trabajadores de otros pueblos de la provincia de Buenos Aires
asi como de Santiago del Estero, Tucuman, Catamarca y Corrientes.

: Taller de historia oral Sociedad Bulgara Ivan Vasov, Berisso, 22 de septiembre de 1986.
Ibidem



Este proceso de migracion interna se acentud en los anos treinta, y se mantuvo
en los anos posteriores. Santiaguenos, correntinos, tucumanos, catamarquefios “arma-
ban su valijita” y “se aventuraban en busca de trabajo”. Como en el caso de los
inmigrantes ultramarinos, los lazos familiares o las amistades fueron los agentes mas
activos para su integracién al trabajo fabril. Un obrero del Armour decia:

Yo vine el afio 41, tengo casi 77 anos, yo como los demas companeros acostum-
braba ir a trabajar tanto en la provincia de Buenos Aires, Santa Fe, Tucumdan, por todos
lados. Casualmente el dltimo afio que yo vine a la provincia de Buenos Aires, al sur, en
Tres Arroyos, hice la cosecha y me vine, yo tenia un hermano aca en Berisso, digo me
voy a quedar un dia o dos y me voy [...] Vine me quedé esa noche en la casa de mi
hermano y al tercer dia me iba a ir y me dice: ‘‘por qué no se queda a trabajar en el
frigorifico? £l trabajaba en la base naval y a veces trabajaba de changas en el frigorifico,
bueno, un dia fui y me tomaron.”

Con la instalacion de las fabricas y la llegada de los nuevos pobladores, la trama
social se hizo mas compleja. Un sintoma de esa complejidad fue la formacion de
instituciones asociativas. En la primera década del siglo XX se constituyeron aquellas
instituciones de caracter nacional o regional, que cumplian varias funciones: ayudaban
a laintegracion de los recién llegados en la nueva sociedad, cooperaban con la biasque-
da de un empleo, brindaban asistencia médica o colaboraban econémicamente para el
ritual de la muerte. Las asociaciones eran también un ambito de sociabilidad y un camino
para el ascenso social asi como una arena donde podian dirimirse cuestiones politicas
e ideol6gicas e incluso ayudaban a delimitar mdltiples identidades étnicas.

En 1910 se cre6 una de las primeras asociaciones conformadas por extranjeros.®
Luego del arribo de unos inmigrantes provenientes de la isla de Chios a la zona de
Ensenada, se creé la Confraternidad Quitense Adamantias Korais.? Las primeras organi-
zaciones polacas datan del ano 1913 y en 1917 habian adquirido edificio propio en las
cercanias de los frigorificos. También formaron un grupo teatral y abrieron una bibliote-

7 Zacarias, obrero de los frigorificos, nacié en Loreto, en la provincia de Santiago del Estero. Taller
de historia oral Centro de Residentes Santiaguefios, Berisso, 4 de noviembre de 1986.

8 La informaci6n sobre colectividades es fragmentaria. Para reconstruir aspectos parciales de esas
historias he consultado E/ Mundo de Berisso, (Berisso), 2 de enero de 1986, dedicado a las colectividades.
También en los testimonios orales recogidos, las Actas del Centro de Fomento Cultural y Deportivo Zona
Nacional, 1944-1952, del Centro de Residentes Santiagueios, 1944-1955 y la informacién aparecida en
el diario £l Dia. Un estudio mas amplio sobre grupos nacionales y la construccién de las fronteras étnicas
permitiria ampliar la informacién sobre las siguientes sociedades: Helénica Platén (1908-1910), Sociedad
Lituana Nemunas (1909), Unién Polaca (1913), Sociedad Italiana (1918), Hogar Arabe Argentino (1917),
Sociedad Ucraniana Prosvita (1924), Sociedad Lituana Mindaugas (1931), Sociedad Ucraniana Renaci-
miento (1939-1940), Club Eslovaco Argentino (1956), Sociedad Bilgara Ivan Vazov, Inmigrantes Albaneses,
Club Armenio, Sociedad Espaiola (1978). Sobre la Sociedad Cultural Rusa y la Sociedad Juventud Alanita
Islamica hay una pequena referencia en La Voz de Berisso, 11 de enero y 12 de abril de 1931.

% Demetrio Glicas, op. cit. pag. 20. El Mundo de Berisso, 2 de enero de 1986. Véase también £/ Dia,
14 de agosto de 1937 “Ensenada y Berisso visit6 un periodista griego”, “El viajero se ha mostrado gratamente
impresionado por la obra realizada por la colectividad griega en las localidades mencionadas, que cuenta
con una iglesia, escuela, salon de fiestas y un amplio y cémodo local social”. £/ Dia, 22 de octubre de 1944,
“La colectividad griega de Berisso celebré la liberacion de Atenas”: “conforme estaba anunciado en el
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ca.” En la primera década del siglo XX polacos y ucranianos actuaban juntos pero en
1924 los ucranianos formaron un Centro Juvenil que luego denominaron Asociacién de
Cultura Prosvita. Formaron un grupo filodramatico y en 1932 crearon una escuela que
pertenecia a la organizacién educativa llamada Zidna Szkola (Escuela de la Patria).
Segin un informe de la Legacion de la Repiblica de Polonia en Buenos Aires, al
promediar los afos treinta alrededor de 30.000 ucranianos se hallaban diseminados por
Buenos Aires y sus suburbios, en La Plata y “Berisso con sus grandes frigorificos” y en
Rosario, Santa Fe."

También los rabes estuvieron representados por varias sociedades: la Sociedad
Islamica de Socorros Mutuos, La Sociedad Juventud Islamica Amelita y la Sociedad
juventud Islamica. En 1932 aparecieron informaciones sobre la Sociedad Mutual Unidn
Islamica " y el 10 de septiembre de 1945 se cred el Circulo Cultural Arabe, que se fusioné
mas tarde con la Sociedad Islamica de Beneficienciay dio paso al Hogar Arabe Argentino.

Los italianos crearon a fines de 1918 una asociacion de socorros mutuos que se
constituy6 bajo el nombre de Societa Operaia Italiana. Entre sus fundadores, se distin-
guian algunos propietarios de comercio, como Domingo Leveratto, quien fue su presiden-
te entre 1918 y 1924. Los albaneses, que llegaron hacia principios de siglo, formaron la
colectividad Liria que agrupaba a los residentes en Berisso, Ensenada y La Plata. La
sociedad ademas de dar “ayuda moral”, auxiliaba a sus miembros para encontrar trabajo
en el frigorifico, en el puerto de La Plata, en la compaiia de tranvias Tetamanti. Los
lituanos fundaron inicialmente la Sociedad “Nemunas” y, hacia 1931, la Sociedad Lituana
Catélica Cultural y de Socorros Mutuos “Mindaugas” (primer rey catélico lituano). Los
armenios crearon su sociedad en 1924: el Centro Armenio Hai Gutreon, que, como otras
asociaciones, instalé una escuela. En los primeros afios de la década del veinte se cred
la Sociedad Obrero Bilgaro Maceddnica quien posteriormente cambid su nombre por
Sociedad Cultural Bilgaro Macedénica. En 1954 se conformé la Sociedad Bilgara Ivan
Vasov. De las 32 personas recordadas como miembros del grupo fundador, 18 eran
obreros de los frigorificos, un nimero mas pequefo trabajaba en YPF y los restantes
realizaban actividades por cuenta propia: sastre, panadero, carbonero. Como las otras
entidades, la Sociedad Bdlgara tenia un grupo filodramatico y, durante algunos afios, una
escuela para sus asociados.” Cuando la llegada de inmigrantes disminuyé aparecieron

salén Helénico de Berisso se llevé a cabo anoche el acto que habia organizado la colectividad griega de
la zona para celebrar la reconquista de Atenas”.

'° El Dia, 18 de abril de 1933, “Festejara el XX aniversario de su fundacién la sociedad polaca”.

" Los informes de la Legaci6n de la Republica de Polonia en Buenos, Ministerio de Relaciones Exte-
riores, Carpeta 10340, pags. 17-43 y Carpeta 3426, pags. 510-552 fueron encontrados durante una investi-
gaciéon de la Seccién de Historia de América Latina y Africa del Instituto de Historia de la Academia de
Ciencias de Polonia, Ver el Informe de Stemplowski en Polska Akademia Navk Instytut Historii, Estudios
Latinoamericanos, 3, 1976, pags. 289 a 307.

'* £l Dia, 25 de abril de 1932.

'3 El Dia, 27 de enero de 1937, “Inaugurdse la escuela bilgara de Berisso™. En el diario aparece una
foto con la siguiente nota: “una parte del piblico que concurrié a la ceremonia frente al edificio de la
escuela ubicada en la calle Nueva York 4899. Es este el primer establecimiento educacional de esa
nacionalidad que se inaugura en nuestro pais”.



nuevos agrupamientos como, por ejemplo, el Club Vostok en el que se reunian descen-
dientes de eslavos ucranianos y argentinos.

Los pobladores nativos afincados en Berisso se sumaron a la creacion de insti-
tuciones. En el aio 1944, correntinos y santiaguefios conformaron las suyas, pero el
Centro de Residentes Santiaguefios, fundado el 8 de abril de 1944 por un grupo de
migrantes de Santiago del Estero (en su mayoria del pueblo de Loreto y parajes vecinos)
es el que ha logrado permanecer a través del tiempo.

Esta activa formacion de asociaciones por parte de una poblacion heterogénea
se hizo sentir también en la constitucion de sociedades vecinales y centros de fomento.
Algunas sociedades de vecinos que se formaron en los anos veinte son frecuentemente
mencionadas por la prensa cuando informan sobre mejoras-en la infraestructura del
vecindario. Por ejemplo, en 1911 se forméd una sociedad de vecinos “propietarios”, lo que
marcaba las diferencias entre la poblacion afincada y aquellos trashumantes que llega-
ban a Berisso en busca de trabajo. Un afno mas tarde la denominacion “propietarios”
desaparecid. La sociedad de vecinos reclamé al poder municipal varias mejoras como la
provision de aguas corrientes, mejoramiento de calles, alumbrado pdblico, servicios de
transporte y, en varias ocasiones, los vecinos realizaron personalmente las mejoras que
se proponian. En la década del cuarenta se constituyeron nuevos centros vecinales,
como por ejemplo el Centro de Fomento Cultural y Deportivo Zona Nacional, fundado el
3 de febrero de 1944 y con la formacion de nuevas barriadas se conformé en los anos
sesenta la Sociedad de Fomento Dardo Rocha.®

Junto a estas instituciones se formaron también asociaciones que tenian identi-
dades ideoldgicas precisas. Datos fragmentarios refieren a la presencia de los acratas
en Berisso, a la formacion de la Sociedad de Obreros Rusos, que tenia una biblioteca,
una escuela y un coro* asi como sobre las actividades de los centros socialistas y
comunistas, desde la década del veinte.

Este conjunto de instituciones asociativas estaba estrechamente ligado a los
trabajadores. Estos eran el motor para su formacion asi como constituian la masa de
afiliados. La existencia de cada una de estas instituciones dependia del cobro de las
cuotas y éste de que hubiera trabajo en los frigorificos."”

4 Centro de Fomento Cultural y Deportivo Zona Nacional, Actas, 1944-1952.

'> La Sociedad de Fomento Dardo Rocha se conformé, formalmente, el 27 de septiembre de 1965 en
la casa de un vecino. El relato es de un miembro de la Comision Directiva que participé en los Talleres
de historia oral, Sociedad de Fomento Dardo Rocha, Berisso 11 de octubre de 1986.

' Dora Barrancos: Anarquismo, Educacion y Costumbres en la Argentina de principios de siglo, Buenos Aires,
Contrapunto, 1990, Agradezco a la autora que me facilitara el testimonio de Miguel Mussa donde se relata la
experiencia del anarquismo en Berisso. Las referencias a los acratas de Berisso aparecen también en entrevistas
realizadas al Profesor Lunnazzi en la ciudad de La Plata. laacov Oved: El anarquismo y el movimiento obrero
en Argentina, Siglo XXI, 1978, pag. 425 y Juan Suriano: Anarquistas. Cultura y politica libertaria en Buenos Aires,
1890-1910, Tesis doctoral, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires, 1998.

'7 Se pueden consultar las actas de la Sociedad Bdlgara Ivan Vasov, las del Club Eslovaco Argentino
de Berisso y las del Centro de Residentes Santiaguefios. En ellas se consigna que cuando disminuia el
trabajo en los frigorificos o se producia un conflicto prolongado, los debates de las comisiones directivas
giraban sobre el estado de las cuentas de la sociedad y sobre la necesidad de no cobrar las cuotas
atrasadas a los obreros de las plantas carnicas.
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Instantaneas de la localidad

Con el aumento de la poblacién, la expansion de los barrios y la formacién de
instituciones, Berisso se fue constituyendo como un escenario multifacético, donde los
planos se construian de manera concéntrica alrededor de los frigorificos. El espacio de
la localidad estaba conformado no sélo por su materialidad (viviendas, comercios, calles,
medios de transporte) sino también por las experiencias vividas en ella y por las formas
de pensar y actuar de sus habitantes. En ese montaje de planos, situaciones y gestos,
el centro lo ocupaban las fabricas (“imponentes”, “majestuosas”). No habia plazas
alrededor de las cuales se organizara la vida.”® En las inmediaciones de los frigorificos
se concentraban las viviendas. Casas individuales o conventillos de chapa y madera.
Unas pocas viviendas cuyo frente era de material y las habitaciones de chapa.

Los comercios florecian cuando habia trabajo en las frigorificos y languidecian en
los periodos de desocupacion. Fondas, boliches y todo tipo de negocios (verdulerias,
almacenes, tiendas, casas de fotos, peluquerias, panaderias) proliferaban en una espe-
cie de aventura cotidiana que los unia a la suerte de los trabajadores.™

La vida cotidiana en el pueblo se armaba sobre la precariedad y la improvisacion.
El alquiler de una pieza de conventillo era un paso a una vivienda mas amplia, ya sea
en alquiler o en propiedad. El mobiliario en las viviendas colectivas era el absolutamente
necesario: una o varias camas, un ropero (a veces un clavo para colgar la ropa) y un
brasero. Con el tiempo, se agregd un calentador: el “primus”, que la mayoria recuerda
resoplando al comenzar el dia. Cuando la casita de chapa, madera y zinc se levantaba
en terreno propio, venian los muebles del comedor y el dormitorio y una cocina a
kerossene, que los comerciantes berissenses ofrecian en cémodas cuotas mensuales.

Fondasy boliches, bares y restaurantes eran los lugares de la sociabilidad obrera.
Algunos historiadores los definen como “lugares de palabras”, pero los cuerpos y

'® Las diferencias son notables al comparar Berisso con otros pueblos y ciudades de la Argentina y
Latinoamérica. Esas ciudades, que segin José Luis Romero, “|...] muchos viajeros -transmutados en
escritores y pintores- observaron cuidadosamente y [...] fijaban en su memoria, o en el dibujo, la perdurable
imagen del conjunto urbanistico y arquitect6nico: las iglesias, las rejas y balcones de las viejas casonas,
el macizo conjunto que circundaba la plaza mayor”, en Latinoamérica: las ciudades y las ideas, Buenos
Aires, Siglo XXi, 1976, pag. 218

Y En £l Orden, La Voz de Berisso o la revista cultural Berisso, aparecidos entre 1915 y 1918, en las
décadas de 1930 y 1940 y entre 1926 y 1928 respectivamente no faltan los avisos de tiendas, mercerias,
ferreterias, almacenes, bares y restaurantes, algunos de ellos frecuentemente mencionados en las his-
torias locales. S6lo para senalar algunos: las esquinas de las calles Montevideo y Rio de Janeiro eran
compartidas por “La Bola de Oro” (almacén, ferreteria y pintureria) de José Francesena, la farmacia
“Cestino”, el café y bar “Nelson", con orquesta tipica todas las noches, segin dice su aviso. En Montevideo
esquina Napoles estaba “La Fama Argentina”, la tienda y merceria de M. Jamulis, al 554 de Montevideo
la casa de fotos y taller de marcos “Missen” y unos pasos més alld la tienda y merceria “La Familia” de
Pedro Posik. Sobre la calle Nueva York dos son los avisos que aparecen frecuentemente: el restaurant
“El Aguila” de Dallachiesa y Cia, en la esquina con Valparaiso, y la cerveceria y restaurante de José Riera.
En la esquina de Montevideo y Nueva York el corralén de maderas y aserradero mecinico de Pedro
Berardenelli ofrecia la construccién de chalet y casillas de madera que vendia en cuotas.

° A. Prost: “Fronteras y espacios de lo privado”, en P. Aries y G. Duby: Historia de la vida privada, tomo
8, Madrid, Taurus, 1991.



gestos, en este caso, contenian las voces. Alli llegaban parroquianos que contorneaban
sus figuras con el cuchillo a la cintura. Hombres circunspectos y silenciosos que se
acomodaban en el mostrador. Mujeres que paseaban sus cuerpos antes de ubicarse en
una mesa.

Viviendas, fondas y negocios se alternaban con algunos sitios baldios, y éstos
eran los lugares apropiados para el encuentro entre amigos, una cita furtiva, para los
juegos prohibidos. Con el tiempo, el foco urbano se fue ampliando y extendiendo asi
como se fueron recortando otros espacios: el cine, las sedes de algunas sociedades
nacionales, un club de fitbol, las escuelas, un banco y otra fabrica (la hilanderia) vy,
camino a la ciudad de La Plata, la destileria. Hacia el lado opuesto, el rio y sus playas.

Para terminar de dibujar este escenario necesitamos otras imagenes. Selecciono
dos: una, la de las “actividades indeseables”, como el prostibulo (uno cercay otro lejos
de las fabricas) y los lugares para el juego clandestino; la otra, la de las aventuras
asociadas a las producciones culturales. Un periddico o una revista y sus editores. Esta
representacion es necesaria porque desde épocas tempranas proliferaron periédicos y
diarios locales tales como El Orden, La Voz del Pueblo, Clarin, La Voz de Berisso o la
revista literaria Berisso.*

La construccion de la comunidad

Las bases materiales (poblacion, vivienda, instituciones) son sélo un aspecto del
desarrollo de la comunidad; para poder definirla como tal es necesario analizar el
proceso mediante el cual sus habitantes fueron dotando a esa comunidad de un signi-
ficado. La identidad obrera de Berisso fue construida activamente por los propios traba-
jadores, por las instituciones que éstos fueron conformando —nacionales o regionales,
vecinales y sindicales- y por la administracion estatal local, asi como por la prensa y la
literatura (o los "intelectuales” que se expresaban a través de ellas). Se trata de un
complejo proceso que reconoce diferentes momentosy niveles, y puede rastrearse tanto
en las fuentes orales como en las escritas.

El proceso de construccion de una narrativa local tiene elementos comunes a la
formacion de las narrativas nacionales. Como sefiala Benedict Anderson, una comunidad
es imaginada (“en la mente de cada uno vive la imagen de su comunién”), es limitada
(“tiene fronteras finitas, aunque elasticas”) y se construye como comunidad (“porque,
independientemente de la desigualdad y la explotacion [...] se concibe como un compa-
nerismo profundo, horizontal).?

! Es interesante remarcar que desde épocas tempranas se verifica la conformacién de un “campo
de lectura” que incluye la proliferacion de diarios, revistas y folletos. Un analisis de la conformacién de
ese campo se encuentra en el atractivo trabajo de Adolfo Prieto: El discurso criollista en la formacién de
la Argentina moderna, Buenos Aires, Sudamericana, 1988.

2 Benedict Anderson: Comunidades imaginadas. Reflexiones sobre el origen y la difusion del nacio-
nalismo, México, FCE, 1993, pags. 22 a 25. Sélo el proceso es similar. Un analisis especifico de las narrativas
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La imagen de la comunidad se basa principalmente en tres figuras: el trabajo, la
inmigracion y el esfuerzo. Berisso fue armandose pedazo por pedazo como dice el
poema publicado en La Voz de Berisso, y los trabajadores que llegaron atraidos por las
posibilidades laborales que ofrecian los frigorificos fueron agentes activos en la cons-
truccion de la representacion de la comunidad. Un obrero bulgaro decia:

Juan: Berisso era la calle Nueva York, hasta el puente, para aca donde esta el
correo y el campo del saladero todo era quintas, y después cada aio se agrandaba, las
casas estan hechas pedazo por pedazo.

P: Si el centro era la calle Nueva York, éicémo la recuerda?

Juan: la calle Nueva York era empedrada, a los costados habia barro, las calles
que la cruzaban Valparaiso, Marsella, Cadiz, Concordia, todo era barro, la tnica era ésta
(se refiere a Montevideo) empedrada y asi nomas. No me acuerdo que afio empezo a
entrar tranvia porque el tranvia venia hasta el Banco Provincia [...]

Juan: [..] después del 26, 27 se hizo empedrado hasta el puente, después del 30
se hizo hasta el Salén Lituano y después del 35, 36 hasta aqui, (estamos en Montevideo
1700). Después empezo a poblarse, primero se hacia la calle, después compraban el
terreno y después se hacian la casa... La iluminacién se hacia por pedazos. Cuando yo
llegué era hasta el puente... para aca era oscuro... Agua no habia, y se hacia por pedazos
también el agua corriente...*?

El descampado, el barro, el empedrado, la luz, la vivienda materializan la imagen
de la localidad y ésta se amplia, en éstos y en otros recuerdos, a los espacios publicos
y privados (la casa, la calle, los transportes, el cine, la fabrica y los comercios) y sus
mutaciones. Los recuerdos se pueblan de sonidos (vendedores ambulantes, el ganado
camino al frigorifico, los perros en la calle) y de olores (el nauseabundo que emana de
la fabrica).” El pueblo en su materialidad, en lo que permanece, sustenta la memoria.
Como dice Ecléa Bosi, parafraseando a Proust, al sentir las irregularidades del empedra-
do se recupera el tiempo perdido y se compara el presente con el pasado.*s

En los relatos se articulan miltiples experiencias y se superponen diferentes
discursos. Por un lado, la vida cotidiana de cada uno organiza los recuerdos. Por otro,
aparecen las marcas que diferencian los géneros, pues la memoria se organiza: entre
las mujeres, alrededor del matrimonio, los hijos, los quehaceres del hogar, las amigas
y, a veces, el trabajo extradoméstico; entre los hombres, en torno del trabajo en la
fabrica, los amigos, los juegos, las mujeres, a veces el sindicato o las discusiones

nacionales y locales muestra las tensiones y contradicciones entre ambas. Si, como sefala jeffrey Gould
para el caso nicaragiiense, no todas las narrativas locales pueden incorporarse en los grandes relatos
nacionales en diferentes momentos histéricos, queda el camino abierto para esa exploracién. Jeffrey
Gould: “Memorias del mestizaje en el movimiento campesino nicaraglense”, en Entrepasados, Revista
de historia N? 9, 1995, pag. 85 a 9s.

3 Taller de historia oral Sociedad Bdilgara Ivan Vasov, 22 de septiembre de 1986.

24 Hay una reiteracién de estos temas en todas las entrevistas realizadas en los talleres de historia
oral que ya fueron mencionados.

35 Ecléa Bosi: op. cit., pags. 362 a 365.



politicas. Pero por detras de esta primera lectura en donde el cotidiano personal, familiar
o laboral parece el protagonista de los relatos, se advierten numerosas tensiones en la
construccidon de ese pasado. Se establece una estrecha relacion entre lo individual, lo
familiar y lo historico y aparecen los antagonismos derivados de la vida politica.*
Como se ha dicho, la historia de Berisso esta fuertemente asociada a la presencia
de los frigorificos, a la inmigracion y a la existencia de una comunidad arménica, pero
también aparecen otros motivos: de manera explicita, el peronismo; elusivamente o con
silencios, los conflictos y las tensiones entre los pobladores, las oposiciones politicas,
las ideologias. Los motivos que conforman esas narraciones son diversos y miltiples los
agentes formadores (relatos orales, prensa, literatura, instituciones y partidos politicos).

La constitucion de una identidad
obrera/trabajadora en la prensa y la literatura

Una comunidad se construye activamente con la creacidn de significados compar-
tidos. Un aspecto importante de la formacion de un sentido de comunidad lo constituyen
los relatos orales pero, como sefala Pearson, también participan en ese proceso la
prensa, las instituciones y las organizaciones.?’” La prensa de Berisso fue un agente
activo en la construccion de la comunidad, en estrecha asociacién con el motivo trabajo.
Desde mediados de la década del diez, aparecieron en la localidad varios periddicos: £/
Ordenvio la luz entre agosto de 1915 y diciembre de 1918; durante 1915 apareci6 La Voz
del Pueblo; hacia 1925, Clarin; en la misma década del veinte La Voz de Berisso; y desde
fines del siglo XIX, editado en la ciudad de La Plata, el diario £/ Dia.*® Esta era la prensa
local, donde incluyo al diario platense. £/ Dia, contribuy6 con sus notas, sus informacio-
nes, sus menciones, a cohesionar a los habitantes; articul6 las quejas locales; y buscé
difundir una imagen de trabajador levantada sobre la respetabilidad o el orden. En este
sentido, la prensa que circulaba en el paraje de Berisso y en la ciudad de La Plata se

26 para un analisis de las relaciones entre “tiempo individual”, “tiempo familiar” y “tiempo histérico”
véase Tamara Hareven: Family Time & Industrial Time. The Relationship Between the Family and Work
in @ New England Industrial Community, Cambridge, London, New York, Cambridge University Press, 1984,
pag. 7.

7 Robin Pearson: op. cit. El papel de la lengua impresa para la creacién de una comunidad es sefalado
también por Benedict Anderson: op.cit.

28 Carlos Adam: “Berisso y el Ayer”, Quirén, Vol. 14, No. 41, enero-marzo de 1983. A la lista de periédicos
que se editaban en Berisso hay que agregar el diario El Dia que aparecié el 2 de marzo de 1884. Se trata
de una empresa periodistica de la Capital de la Provincia de Buenos Aires. A pesar de que no contamos
con un estudio sobre el mismo, podemos asociar su aparicién a la expansién de la prensa y su transforma-
cion como empresa alejada de la lucha de facciones, de su dependencia a determinados hombres de la
politica y del estado nacional. La informacién sobre la localidad que durante muchos anos fue un cuartel
de la capital provincial era abundante en las primeras dos décadas de este siglo. Las denuncias sobre
la situacién de los trabajadores de Berisso estaban siempre asociadas a la impugnacién politica de los
gobiernos provincial o nacional en manos de los liberales conservadores. Un examen detallado del diario
excede los marcos de este trabajo.
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transformé en vocero de los vecinos al reclamar obras de saneamiento, la instalacion de
una sala de primeros auxilios que atendiera a las personas de escasos recursos o que
se accidentaban, el establecimiento de una escuela, la extension del alumbrado, entre
otras cosas.?® Y, por ese camino, contribuia a dar coherencia e identidad a un conglo-
merado heterogéneo de hombres y mujeres que habitaban en la localidad.

Veamos mas especificamente las representaciones construidas por esa prensa
local. Ya se sefiald que la historia de Berisso estaba fuertemente asociada a la presencia
de los frigorificos. Mientras hubo trabajo en las fabricas, los conflictos entre obreros y
patrones en los establecimientos carnicos fueron presentados como factor de progreso.
Sin embargo, esta imagen comdn a principios del siglo XX mudé rapidamente cuando
brotaron unos pocos conflictos laborales: 1915 y 1917 fueron anos claves.

Cuando en 1917 estallo la huelga que por primera vez abarcé a los dos estableci-
mientos (Swift y Armour) £l Orden, “Bisemanario independiente defensor de los intereses
locales”, recordaba el movimiento de 1915 del siguiente modo: “un nimero compacto de
trabajadores del Swift, cansado de pugnar en vano por mejores condiciones de trabajo y
por una mejor remuneracion fue a la huelga[...] Hubo provocaciones, subterfugios contra
los trabajadores. Estos se habian entregado por primera vez a una accion tan arriesgada
y dificil. Todos recordamos aquellas tristes horas; después de indtiles esfuerzos, nada se
consiguid y la huelga, que se hizo famosa, fue derrota para los obreros”.3°

Ante un nuevo movimiento huelguistico (1917) el periddico enfatizaba: “las empre-
sas extranjeras que vienen a mediar(sic por medrar) inicuamente a costa de los trabajado-
res, tendran motivos una vez mas asi de comprender, también en Berisso, que una nueva
era ha comenzado para la clase trabajadora en la Repdblica Argentina”.>

Periédicos como El Ordeny El Dia asociaban la nueva era con la organizacion de
los trabajadores y no ocultaban sus simpatias hacia ellos. En £/ Orden, las notas perio-
disticas y las cronicas definian al trabajador y contribuian a delinear su identidad colo-
candola como opuesta a la de los patrones. Irradiaban, ademas, ciertas representaciones
vinculadas a los trabajadores y a las empresas carnicas: los obreros no tenian que
entregarse a la “taberna” (un motivo clasico de la literatura moralizadora en cualquiera
de sus vertientes: socialista, anarquista o catélica), ni caer en las provocaciones de la
policia. Debian ser personas respetables y protestar sin alterar el orden, porque de ese
modo sus esfuerzos y sacrificios serian reconocidosy, en consecuencia, recompensados.

El periodismo local defendia a los trabajadores y denunciaba a las empresas que
-en opini6n de los cronistas- abusaban de la debilidad de los obreros y los sometian
a innumerables vejaciones. El maltrato permanente de los obreros era un sintoma claro

9 He consultado El Orden de los afios 1915, 1917 y 1918. Fue un periddico de corta vida, probablemente
filosocialista de acuerdo a sus notas en donde defiende al trabajador, a la democracia parlamentaria y
difunde preceptos morales para los obreros. De La Voz de Berisso, he examinado varios nimeros corres-
pondientes al periodo 1934-1941, que me fueran facilitados por los seiores Raul Filgueira y Luis Guruciaga
a quienes agradezco profundamente. El diario £/ Dia fue analizado para todo el periodo que aqui se estudia.

3° £l Orden, (Berisso), 20 de noviembre de 1917.

3 |bidem. El destacado es mio.



de que las compaiiias no tenian en cuenta al trabajador, que daba “en ese antro de
aniquilamiento su sangre y los mejores afos de su vida a costa de un jornal que nunca
alcanz6 a cubrir las deudas que le impusieran sus apremiantes necesidades”.

Al colocarse del lado de los obreros, la prensa se definia también en un campo
mas vasto: el de la oposicién al capital extranjero. Asi, decia: “después se dira que
nosotros tenemos una terrible fobia contra los yanquis icoémo si no hubiera motivos para
no tenerla!”. Y terminaba enfatizando: “Reaccionen de una vez de sus procedimientos
los pulpos yankees de nuestra poblacién, si quieren hacerse acreedores a la conside-
racion de la opinion publica que hoy tanto les vitupera™.»?

Los parrafos de £/ Orden que pueden representar a otros—expresaban motivos que
tendrian una larga permanencia en las representaciones de la localidad. Los obreros de los
frigorificos constituian una masa de trabajadores explotados por las empresas yanquisy sus
esfuerzos para mejorar sus condiciones de vida y de trabajo fueron frustrados, ya sea por
las empresas o por la fuerza de la represion. En las paginas de este diario, se designaba
a la “clase obrera” como opuesta al “pulpo” norteamericano y explotada por él. £/ Orden
no era una publicacién realizada por los trabajadores en un sentido estricto, pero sus
palabras alimentaban la idea de que era necesario unificar los intereses de los obreros
berissenses. Para ello, el periddico colocaba la experiencia en la fabrica, los movimientos
de protestas y el avance de la organizacion gremial en el centro de sus reflexiones.

La “clase” o el “pueblo” aparecian como los polos de una permanente contradic-
cion con el capital o las empresas. Fueron categorias tomadas también por la literatura.
“Hoy, todo Berisso comprende que vive o muere segin lo imponga el capital. No sera
la p6lvora solamente; serdn los caprichos; mejor todavia, las conveniencias de esos
sefiores capitalistas, lo que amenazara al pueblo o le borrara del mapa cuando la
especulacién asi lo requiera”®’ escribia Ismael Moreno en £l Matadero en 1921, luego de
la gran huelga de diciembre de 1917.

La literatura se apoyaba en el motivo trabajo y retomaba, en los limites locales,
lo que en la época recibié el nombre de “cuestion social” y que aludia a un conjunto
de “males” o desajustes provocados por la generalizacion de las relaciones capitalistas.
Algunos escritores, entre ellos Moreno, tomaron la vivienda, las barriadas obreras, el
trabajo y las protestas como temas centrales de sus narrativas, y crearon personajes y
situaciones arquetipicos. Uno de esos personajes era Judi, el inmigrante arabe que
protagonizaba junto a otros actores el cuadro de las peripecias del trabajo en los
frigorificos y de la huelga de 1917.3¢

3 £] Orden, 6 de enero de 1918. El articulo se titula “Procedimientos yanquis”.

33 |smael Moreno: op.cit., pag. 159.

34 Lafforgue y Rivera sefialan: “El tono de Moreno es marcadamente panfletario y militante, pero el
documentalismo naturalista en que se apoya se yuxtapone a veces con recursos expresionistas, lo que
contribuye a crear un clima fantasmagérico, exasperado, lindero muchas veces con la categoria del
“esperpento”. Estilo indirecto, personificaciones, rasgos vanguardistas en la descripcién de seres y cosas,
confieren un sabor peculiar a esta parabola incisiva de un doloroso episodio de nuestras luchas sociales”,
Jorge Lafforgue y Jorge B. Rivera: “Manuel Galvez y la tradicién realista”, en Historia de la literatura
argentina, vol. 3, Las primeras décadas del siglo, Buenos Aires, Ceal, 1980/1986, pdg. 200.
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Las representaciones de la prensa y la literatura sobre Berisso tienen una realidad
especifica que reside en su misma existencia pero no podemos olvidar que también son
producto de la imaginacién. Como sefiala Baczko, las sociedades realizan una invencién
permanente de sus propias representaciones, de las ideas e imagenes a través de las
cuales se dan una identidad, legitiman su poder o elaboran modelos formadores como
“militante comprometido”, “buen ciudadano” **, a los que podriamos agregar “trabajador
honesto”, “comunidad armoniosa”. Comunidad obrera, pulpos yanquis, trabajador explo-
tado y lucha, organizacion y derrota aparecen como las claves de un campo de represen-
taciones que seran reelaboradas permanentemente, transformadas, abandonadas y su-
plantadas por otras.

Las imagenes de una comunidad trabajadora en constante lucha por sus dere-
chos, el reconocimiento de la presencia conflictiva de la fabrica y de las demandas de
los vecinos para mejorar sus condiciones generales de vida adquirirdn nuevos tonos y
significaciones durante el periodo en que el peronismo se convertira en la identidad
politica y social de los trabajadores, tanto en el plano local como en el nacional.

La redefinicion de la comunidad obrera y la construccion
de la comunidad arménica en los relatos de los trabajadores

Un punto compartido en los relatos de trabajadores -hombres y mujeres— es la
observacion de un antes marcado por la fuerza de la explotacion de las empresas, un
después de respeto y dignidad obterido durante el peronismo y el incierto presente
producto de la ausencia de trabaje con el cierre de los frigorificos. Esta es la imagen
expresada por Maria, una obrera del frigorifico: Berisso en la época de Perén era una
hermosura, habia esas palomas blancas, esas mujeres de blanco comprando por los
negocios, comprando cosas con sus hijos de la mano, casi todas mujeres jévenes [...]
contentas con su quincena, se compraba enterito un corderito[...] se podia traer carne
del frigorifico, para los obreros habia carne mds barata. Una representacion que sepulta
su propia experiencia como mujer y como obrera en un espacio que poco tenia de
armoénico y que obliga al historiador a hurgar en los vericuetos de la memoria, en sus
fallos, en sus sintomas.

Otro motivo es el construido alrededor de la solidaridad, el respeto y el aprecio
por una comunidad a la que arribaron hombres y mujeres de diferentes nacionalidades.
Expresado de diferentes maneras, este motivo no alcanza para acallar las experiencias
anteriores cruzadas por las maltiples divergencias entre los inmigrantes provenientes de
diferentes naciones, entre nativos e inmigrantes y hasta entre argentinos de diferentes
provincias.

35 Bronislaw Baczko: Los imaginarios sociales. Memorias y esperanzas colectivas, Buenos Aires, Nueva
Visién, 1991 pags.7 a 53.



Por algo ésta es la ciudad de emigrante, por algo es, no ha sido un capricho del
destino, es porque el inmigrante lo levanté a Berisso, lo levanté y lo va a seguir
levantando porque el inmigrante —se moriran los viejos- pero quedan los hijos, de eso
tenga la plena seguridad porque son muy agradecidos los extranjeros, yo los quiero
mucho a los extranjeros, gente muy buena *, decia una mujer trabajadora de origen
nativo. El contraste con lo expresado por otro obrero que también enfatizaba el respeto
y la solidaridad entre los miembros de la comunidad es significativo: No nos hemos
dejado doblegar [...] y ese cabecita negra con el correr del tiempo nos hemos hecho
populares, hemos doblegado a todas las coiectividades y hoy ellos son los que nos
aprecian, los que nos respetan en todo aspecto y quiere decir que nosotros no nos
hemos dejado dominar bajo ningin punto de vista.”

La tension entre los relatos adquiere nuevos sentidos si atendemos a lo que no
se dijo, a los silencios que acompanaron las conversaciones sobre la experiencia sindi-
cal, la politica o las diferencias existentes en el asociacionismo producto de distintas
preferencias politicas o religiosas. Son silencios, sintomas de tensiones, incomodidades
que surgen de la estructura social de las entrevistas en las que, como senala Grele,
intervienen de manera activa los entrevistados y el entrevistador y en las que cada uno
de ellos establece una conversacién “con las tradiciones culturales o histéricas mas
amplias a las cuales y a través de las cuales hablan”.3®En la narracion conversacional,
los trabajadores (varonesy mujeres) articulaban un discurso en el que se podian apreciar
las discrepancias existentes en su relato y emplearlas para hacer inferencias sobre las
representaciones que intervenian en la recordacion. Las conversaciones se constituian
en un medio significativo en el que se formulaban los pensamientos, se justificaban y
socializaban. En el relato aparecian los sintomas de un campo de tensiones cruzado por
discursos e ideologias que habian sido tejidos conflictivamente en el pasado y que
cobraban fuerza en el momento de la recordacion.

Uno de esos sintomas surgia de la oposicion entre una comunidad en la que
convivian sintension diferentes grupos inmigratorios y larepresentacion de una comunidad
dividida por las diferencias nacionales y regionales, por la adhesion de sus miembros a
ideas monarquicas, republicanas o nacionalistas; por la fidelidad al catolicismo o al isla-
mismo; y hasta por las rivalidades entre personas provenientes de diferentes provincias
argentinas, como en aquellos tiempos del proceso de constitucién del Estado nacional
donde primaban las identidades regionales o provinciales frente a la idea de nacién.

Que la comunidad de inmigrantes estaba dividida surge de la cantidad de aso-
ciaciones que se conformaron. No se trata aqui de seialar solamente las constituidas
sobre diferentes bases nacionales (griega, polaca, checoslovaca, bilgara) sino también
de mencionar las que estaban cruzadas por diferencias religiosas (catdlicas, ortodoxas,

3 Maria, obrera de los frigorificos, entrevista realizada en agosto de 1987.

37 Taller de historia oral Centro de Residentes Santiaguefos, sesién del 4 de noviembre de 1986.

38 Ronald Grele: “La historia y sus lenguajes en la entrevista de historia oral: iquién contesta a las
preguntas de quién y por qué?”, Historia y Fuente Oral, N° 5, 1991, pag. 112.
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musulmanas), politicas (monarquicas, republicanas) o regionales (croatas, servios, ucra-
nianos). Son retazos de diferentes identidades que no sélo hablan de la heterogeneidad
de los protagonistas de la experiencia trabajadora en Berisso y de los procesos de
diferenciacién que se producian en el seno de los grupos inmigrantes, sino que cons-
tituyen un elemento importante a la hora de analizar el proceso de formacion de la clase
obrera argentina y el de la constitucion de diversas identidades (de clase, politica e
incluso de género). Algunas de estas cuestiones son meramente anunciadas en este
punto y seran retomadas en capitulos posteriores.

Un ejemplo de las tensiones que podian suscitarse alrededor de la definicidn de
identidades politicas se encuentra en este testimonio:

P: (Se acuerda de la existencia de alguna sociedad obrera?

Pedro: No, no habia.

P: {Sociedades checoslovacas?

Pedro: Tampoco habia, habia una sociedad eslovaca en el afio 33.

P: éUd. participaba?

Pedro: Y... después cuando se empezaba la piedra fundamental de esta sociedad,
era en noviembre del 33.

José: Pero ya existia el Hogar Checoslovaco.

Pedro: Pero yo ahi no participaba.

P: ¢(Tiene idea de cudndo se forma?

José: No me acuerdo.

Bartolomé: Yo vine en el afio 27 y él ya funcionaba, no en grandes dimensiones
como se dice pero habia un grupo de socios, yo participé pero cuando yo llegué ya estaba.

P: éQué actividades hacian en el Hogar Checoslovaco?

Bartolomé: Por aquel tiempo unos libros para leer, reuniones asi, entre los hom-
bres, charlabamos.

P: ¢ Se reunian hombres y mujeres?

Bartolomé: Unicamente los hombres, leiamos libros que algunos trajeron de Che-
coslovaquia y los pidieron cuando ya estaban aqui y tenian algunos amigos y se los
pedian. Nos prestabamos unos a otros.

P: ¢ Qué paso con el Hogar?

Bartolomé: Desaparecid, desaparecié y aca en este lugar formamos la sociedad
cultural eslovaca.

José: No, porque el Hogar Checoslovaco siguié existiendo.

Bartolomé: Se fundé otro pero no es el mismo.

José: El Hogar Checoslovaco existia de antes que éste pero un grupo de eslovacos

hace una sociedad cultural eslovaca Stefanik que era un précer eslovaco, el Hogar sigue
funcionando.

P: ¢Por qué se formaron dos sociedades?
Bartolomé: Porque eran pricticamente regionales. La Republica Checoslovaca se

compone de checos, eslovacos y de Moravia, asi que no pertenecemos a Eslovaquia, asi
que era distinto.

P: ¢En qué eran distintos? (En las costumbres?



Bartolomé: No, costumbres casi igual, idioma casi igual, porque nosotros nos
entendiamos practicamente en todo...

José: El hecho viene que la Repiblica Checoslovaca se forma después de la
guerra de 1918 porque el eslovaco no reconoce el checo porque se lo impusieron, de ahi
emigran no sé cuantos eslovacos imillones! emigran al exterior. En estos momentos hay
dos millones afuera que conservan sus tradiciones. Los eslovacos tienen mil anos de
existencia pero estaban sojuzgados, el Imperio Hiingaro dominé Eslovaquia, el eslovaco
siempre estuvo dominado por alguien y cuando se forma la repiblica dominan los
checos. En ese entonces estaba el nacionalismo eslovaco.’®

La cita es larga pero el discurso refleja los conflictos que se producian en el nuevo
pais cuando crearon las instituciones (nacionales/regionales) que les daban contencién,
ayuda y proteccién a los inmigrantes. Por otra parte, es similar a lo que sucedia con
servios, croatas, ucranianos. La unidad a la que fueron sometidas diversas regiones en
el proceso que Hobsbawn ha denominado la “fabrica de naciones” estallaba en el pais
de emigracidn, levantando fronteras, a veces rigidas, otras flexibles, segln las épocas.
En los recuerdos de Bartolomé y José resulta dificil mantener el caracter inclusivo del
Hogar Checoslovaco y la diferenciacion aparece como inevitable con la presencia de
discursos que exaltan el nacionalismo eslovaco. Al demarcar las fronteras, Bartolomé y
José establecian quiénes estaban incluidos o excluidos en esa identidad cultural y este
proceso se reproducia entre otros grupos nacionales. La cuestion no es un problema
menor, porque muchas de esas regiones estaban sometidas a guerras, hambrunas y
sangrias politicas, eran ignoradas o negadas por los poderes politicos de sus respectivas
naciones, y sufrian las modificaciones de las fronteras nacionales que implicaban reno-
vados conflictos alrededor de las identidades nacionales o regionales.

Sinembargo, las diferencias que se expresaban en estas formas de asociacionismo
tenian algunas dificultades en el nuevo pais. Los inmigrantes de las naciones
centroeuropeas eran pocos numéricamente, estaban sometidos a una experiencia co-
min de desarraigo y generacion de nuevos lazos en la comunidad receptora, los acer-
caba la vivencia compartida de la vida cotidiana y del trabajo. De modo que en la medida
que competian por un publico pequefio iban dejando de lado los primeros motivos de
rencillas y se agrupaban en entidades mas inclusivas, aunque en algunos casos predo-
minara un grupo sobre otro.

Por cierto que como elementos residuales habia quienes se apasionaban por las
antiguas diferencias. José, uno de nuestros personajes de la sociedad eslovaco argen-
tina, bien puede ser uno de ellos. Pero ya no se trata solamente de los ecos de los
excluidos de los procesos de construccion de naciones en Europa o Asia, sino que
expresa la superposicion de discursos y practicas que conforman la experiencia en el

39 Taller de historia oral Club Eslovaco Argentino de Berisso, sesién del 21 de octubre de 1986. El estudio
de las migraciones del centro y este europeas es escaso y fragmentario. Aunque no incluye los grupos
étnicos de Berisso, se puede consultar a Jospeh Velikonja:” Las comunidades eslovenas en el Gran Buenos
Aires”, en Estudios migratorios latinoamericanos, N° 1, diciembre de 198s.
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pais receptor. En efecto, José es argentino, hijo de obreros de los frigorificos. Su padre
trabajé en el Armour y en las horas que no estaba en la fabrica arreglaba zapatos. Su
mama trabajé en la misma compania y él ingresé a la base naval de Rio Santiago al
terminar.la década del cuarenta, poco tiempo después abrié una carpinteria. Asistié a
la escuela eslovaca que desde 1937 funcionaba en la sociedad. Su historia individual se
dibuja con el tiempo histérico de los anos cuarenta en Berisso. Por un lado, la oposicién
comunismo anticomunismo que separd y enfrenté a una parte de los eslavos de argen-
tina; por otro, la politica de Peron respecto a otras fuerzas y partidos politicos.

La oposicion comunismo anticomunismo fue expresada también por otro partici-
pante del grupo de recordacion: Yo en la unién eslava era delegado, en cada reunion
habia espias, vino uno que anotaba y a uno lo pusieron en el libro negro porque era
comunista, era peligro para Peron. Habia traicion entre los eslavos.*® Y reafirmada, en
la misma conversacion que tuvo lugar en el Club eslovaco argentino, por otro miembro
del grupo: Ahora aqui hay adhesién a Reyes (lider del Sindicato Autonomo de la Carne
de Berisso creado en oposicion al sindicato comunista) porque la mayoria de la gente
le ha disparado al comunismo”.*

A fines de la década del treinta y comienzos de la del cuarenta se manifestaban
en la localidad diversas lineas de tension. La de las diferencias regionales y politicas es
una de las mas amplias. Sin embargo, los obreros inmigrantes entrevistados le otorgaban
un fuerte significado a la comunidad arménica. ¢Es posible ensayar alguna explicacién
para esto? Aunque las respuestas requieren una investigacion mas profunda, se puede
decir que ante la amenaza de la pérdida de las respectivas personerias juridicas, los
miembros de las distintas asociaciones decidirron amortiguar las disputas y los conflic-
tos internos. Ademas, las controversias se referian a situaciones pasadas o lejanas
espacialmente y, con el tiempo y la distancia, se fueron desvaneciendo. A esta situacién,
hay que agregarle el temor, sobre todo de las intervenciones policiales, que alejaba a
los asociados. Ese alejamiento podia implicar la muerte de la asociacién.

En el tiempo histérico de la Argentina peronista, los conflictos internos en las
sociedades eslavas (importantes en Berisso) condujeron al cierre de las mismas.+ Esto tuvo
varias consecuencias para los miembros mas destacados de la sociedad y para la masa

4° |bidem.

4 tbidem.

“? En 1949 la Policia Federal disolvié el Tercer Congreso Paneslavo y hubo numerosos detenidos. La
interpretacién de las fuerzas policiales era que el desorden se debia al enfrentamiento entre titoistas
y antititoistas; sin embargo, la Seccion Especial de Represién al Comunismo no estaba al margen pues
eran ellos quienes incentivaban las tensiones. Los presos fueron en su mayoria rusos y ucranianos pro-
cedentes de la Unién Soviética, yugoslavos y polacos. En abril de ese ano el Poder Ejecutivo dispuso la
disolucién de la Uni6n Eslava y pidié para dirigentes y adherentes la aplicacién de la Ley 4144 de expulsién
de extranjeros. Simultdneamente creci6 la represién contra los militantes del Partido Comunista Argen-
tino. Estas situaciones aparecen también en Isidoro Gilbert: £/ oro de Moscu. La historia secreta de las
relaciones argentino soviéticas, Buenos Aires, Planeta, 1994, pag. 145 y Vladimir Nalevka: “Los Congresos
Eslavos de Buenos Aires y Montevideo en la Segunda Guerra Mundial”, en [bero-Americana Pragensia,
afno IX, 1975, pags. 107 a 121.



de asociados. Sin la sociedad no era posible establecer esa relacion dialéctica entre
representantes y representados que implica la existencia misma de una institucién y que
marca también los derroteros individuales hacia el reconocimiento social. En la nueva
etapa de las sociedades “estaba prohibido terminantemente (hablar de) politica y religion”.

Paralelamente se habian producido también otros cambios. Las funciones que
otrora cumplian las asociaciones nacionales/regionales tales como asistencia a los que
recién llegaban, proteccion ante la salud o la muerte, las cumplian con creces el Estado
y las organizaciones sindicales. Su propia razén de ser parecia diluirse. La unidad
armoénica de sus miembros alrededor de la cultura y las tradiciones del lugar de origen
evitaron su total desaparicion y fueron parcialmente revitalizadas cuando durante el
altimo gobierno militar, la administracién local estableci6 el Dia del Inmigrante como
punto de encuentro fraternal entre los pobladores de Berisso.

La historia de la localidad centrada sobre su pasado inmigratorio soslay6 la
presencia de la poblacion nativa y de las relaciones, a veces conflictivas, con los nuevos
y heterogéneos habitantes de la ciudad. Si en 1914 casi el 60 % de la poblacién de
Berisso era extranjera, en 1947 la relacion nativo extranjero se habia invertido a favor
de los primeros. El 70 % de los habitantes habia nacido en el pais. Disminucién de los
flujos inmigratorios, nacionalizacién de la poblacidn con el aumento de los nacidos en
el pais de padres extranjeros, movimientos internos de poblacion explican este proceso.

Berisso encarnaba en las décadas del veinte y del treinta el cuadro disenado para
el Buenos Aires del dltimo cuarto de siglo XIX por Fray Mocho en “Bienvenida”. La poblacion
nativa migrante experimentaba el sentimiento de pérdida que aparecia en el cuento men-
cionado y que condensaba la palabra “reculando” en el parrafo que decia: “¢ Y decir, amigo,
que nosotros los criollos que nos creemos tan vivos y tan civilizados no vamos sino reculando,
no?”.4> Veamos los sintomas de esas vivencias y como emergen en los recuerdos:

P: éVivian hombres solos?

Miguel: Bueno, de todo, en la pieza viviamos juntos los que éramos familiares, no
habia tampoco donde irse, nada, entonces teniamos que estar forzosamente ahi, como
la vizcacha. Si Ud. me permite decir una cosita yo estaba muy marcado porque habia una
diferencia de clase tremenda.

P. ¢Qué quiere decir con diferencia de clase?

Miguel: Diferencias de clase; por ejemplo, al obrero lo miraban distinto.

P: ¢Quiénes lo miraban distinto?.

Miguel: Y, los que tenian simplemente un almacén, ya habia una diferencia grande
hacia el obrero, era dificil que alguien pudiera hacerse novio de la chica del almacenero
por ejemplo, le hacian la guerra, aparte de eso al provinciano ya cuando llegamos
nosotros no nos podian ver la gente de aca, los nativos.

P: iLos nativos, los que vivian en Berisso?

Miguel: Los que vivian, porque la mayoria eran extranjeros, aca por ejemplo habia
un solo salén popular, se llamaba Rivadavia, después eran todos turcos, eslavos, de
distintas colectividades extranjeras.

43 Fray Mocho: Cuentos, Buenos Aires, Libreria del Colegio, 1966, en “Bienvenida”, pag. 282.
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P: Ya que Ud. trajo el tema, éhabia rivalidades con los extranjeros?

Miguel: Bueno directamente no, pero en los bailes, asi, se hacia notar muchisimo.

P: ¢En el trabajo?

Miguel: De entrada si, yo me acuerdo que en una oportunidad yo trabajaba en
la conserva y habia en esa seccién, alrededor de treinta y pico que estdbamos traba-
jando, estdbamos cocinando carne, éramos dos criollos sélo, después eran todos extran-
jeros, entonces habia rivalidad nos tiraban carne.

P: Los extranjeros dicen lo mismo de los nativos.

Miguel: Bueno, nosotros en aquel tiempo, bueno, cuando nosotros vinimos aca
eran mayoria. Ud. tiene que pensar que en cada seccion éramos tres o cuatro criollos,
ahora cuando después pasa ya el tiempo l6gicamente ya éramos mayoria nosotros.

P: Y entonces empezaron a tratarlos mal a ellos.(se rien).

Miguel: Y claro, ése era el problema.+

Los obreros que habian sido “golondrinas” —-trabajaban en las cosechas en Santa
Fe o Buenos Aires, en la zafra azucarera en Tucuman, en la algodonera en el Chaco-
y se quedaron en Berisso percibian que no eran aceptados por quienes habian arribado
al pais unos pocos anos antes, o por los hijos de inmigrantes que buscaban construirse
un lugar respetable. Las diferencias se sentian en la comunidad y se expresaban en los
ambitos de sociabilidad, pero no adquirieron importantes niveles de violencia. Mayor
intensidad tuvieron las tensiones producidas por la adhesién a un partido politico.
Mientras radicales y conservadores primero, y radicales y peronistas después convivian
en la comunidad, las lineas de tension pasaban por la impugnacién al comunismo. En
este punto se pueden relacionar los discursos con la memoria politica e intentar ver,
ademas, como la gente utiliza la ideologia para pensar y discutir sobre el mundo social
del cual forma parte.

En el siguiente parrafo ~puede ser representativo de otros— aparece, por detras
de las conversaciones sobre el cotidiano del trabajo, la superposicién de discursos
ideolégicos.

P: éSe hacian reuniones sindicales?

Teresa: Si

P: ¢Participaban las mujeres?

Teresa: Si, también.

P: éAsistia a esas reuniones?

Teresa:Fui algunas veces.

P: éSe acuerda qué discutian?

Teresa: Siempre sobre salarios y mejoras, que teniamos que hacer trabajos como
los hombres, trabajos pesados.

P. éCudl era la reaccion de su esposo cuando Ud. asistia a las reuniones del
sindicato?.

44 Taller de historia oral Centro de Residentes Santiagueiios, sesién del 4 de noviembre de 1986.



Teresa: Y ... nada... (hace sefas de que no le gustaba mucho), una vez casi nos
lleva la policia porque en el sindicato estaba Cipriano Reyes y se habia formado otro
sindicato. También entonces vinieron y a algunos companeros de mi trabajos los llevaron
presos. Nosotros ibamos al de Reyes no al otro, le pediamos al de Reyes las mejoras.

P éPor qué a éste y no al otro?

Teresa: Porque esta reconocido, era mas, no sé como explicarlo...

Voz: Mas del pueblo.

Teresa: Mas reconocido aca.

Voz: Porque era un hombre de Berisso.

P: éLos del otro sindicato no?

Voz: Eran de Berisso pero tenian otras ideas.

P: ¢Qué ideas tenian?

Voz: iPero eso ya es politica!

Teresa: Cipriano Reyes era obrero del frigorifico Armour, era trabajador y los otros
no sé.

P: iCudles eran las ideas de unos y otros?

Voz: El otro era Peter.

Pedro: Yo, mird, no soy muy sindicalista, nada, yo quién hace bien lo respeto,
quien hace mal lo odio, porque uno habla asi'y otro habla asi, uno piensa diferente pero
habla bien y cuando llega el momento desaparece la charla.*

Sin soslayar el modo en que construyen las representaciones hombres y mujeres,
me importa destacar en esta oportunidad aquellas palabras que no pueden ocultar las
oposiciones o conflictos que se originaban en los ambitos laborales y en la comunidad
a partir de practicas politicas confrontadas.

Durante el periodo 1943-1955 las confrontaciones politicas y sociales tuvieron
granintensidad en Berisso. Para muchas personas de la localidad la experiencia peronista
significo, entre otras cosas, una gran division en sus historias personales y colectivas,
y el oscurecimiento de los liderazgos, de las practicas y de los resultados de las luchas
emprendidas bajo el ala de las viejas y fragmentadas tradiciones del movimiento obrero.
En la nueva tradicion que se construia alrededor de la ideologia peronista, este movi-
miento politico representaba para los trabajadores, tanto para los de Berisso como para
el conjunto de los asalariados, un antes que habia que sepultar con el presente de
justicia social, de respeto por el pueblo y de dignidad, que era el resultado de la
confluencia histérica de los sectores obreros con Perdn.

En la tradicion inaugurada por el discurso oficial del peronismo, los trabajadores
nativos portadores de la nacionalidad eran los que ocupaban un lugar privilegiado en
el nuevo campo de representaciones simbdlicas. En Berisso, el discurso peronista con-
frontaba con el comunista por la apropiacion de las significaciones en torno de la nacién
o la patria, desde el momento en que comenz6 a constituirse la alianza que llevaria a
Perén a la presidencia de la Repdblica. De alli derivaba la oposicion Reyes (peronista-

45 Taller de historia oral Club Eslovaco Argentino de Berisso, sesién del 13 de octubre de 1986.
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laborista) Peter (comunista) y la repeticion de relatos que sefalaba que el sindicato de
Reyes era “mas del pueblo” o cierta tension que se advertia cuando habia que identificar
politicamente a Peter.

En el relato que estoy analizando, la voz que remarca la pertenencia de Reyes
al “pueblo”, a “Berisso” y que caracteriza a Peter como portador de “otras ideas”
corresponde a un participante de los grupos de recordacion que es nacido en el pais,
aunque sus padres son inmigrantes eslovacos. Teresa, en cambio es checa y parece
resistirse a marcar la extranjeria de Peter, aunque ella hubiera adherido al Sindicato
Autonomo de la Carne constituido alrededor de la figura de Reyes. Una impugnacién
global a lo extranjero la colocaria fuera del nosotros local, por eso enfatiza que Peter
no pertenecia a la comunidad laboral. En efecto, Peter era un dirigente de la carne
afincado en la zona del frigorifico Anglo en el Dock Sud.

La conversacién que dio lugar a la emergencia de la memoria politica permite
sefalar las diferencias con los modos de recordar la vida cotidiana o familiar. En la memoria
politica, los juicios de valor intervienen con mas insistencia. No hay un relato “neutro”. Se
quiere juzgar, a veces de manera elusiva y otras marcando bien el enfoque ideoldgico que
se tenia en ese momento; en ocasiones reafirmando la propia posicion, y en otras
matizandola. “A quien hace bien lo respeto, a quien hace mal lo odio”, decia Pedro.

La intensidad de los conflictos se advierte mas directamente con la palabra
“comunista”.

Zacarias: Yo voy a decir lo que me acuerdo. El sindicato no existia aqui en
Berisso en el afo 41 pero habia gente que afiliaba por ejemplo, asi, a
escondidas, que no sepa nadie. Teria que esconderse para (a)filiarse y después
cuando vino la eleccion de Perén entonces si abiertamente buscaba la gente afiliar.

P: éUd. se afilié al sindicato cuando no era abierto?

2acarias: Si, a escondidas.

P: ¢Por qué habia que hacerlo a escondidas?

Zacarias: Y... porque a la persona que estaba afiliada capaz que la echaban.

P: ¢Tenia alguna idea especial el sindicato?

Zacarias: El que se afiliaba podia tener o no, el que lo afiliaba si, en una palabra
era comunista el que lo afiliaba y después cuando ese hombre se luché con el otro,
vino Reyes y lo suplanto a ese hombre.

P: (Quién era ese hombre?

Zacarias: Era dirigente de Buenos Aires, Peter se llamaba, él era el que afiliaba
asi a escondidas. La gente se afiliaba a escondidas porque habia dificultades para
trabajar abiertamente.

Voz: Si, si, claro.*

La persona que recuerda es un obrero de los frigorificos proveniente de la loca-
lidad de Loreto (Santiago del Estero). En este caso la expresion “en una palabra era
comunista” siguid a otros didlogos donde tanto él como otros participantes se referian

4¢ Taller de historia oral Centro de Residentes Santiagueios. Sesién del 4 de noviembre de 1986.



a Peter como “ese hombre”. Otra vez el relato da cuenta de los temas conflictivos que
los discursos oficiales no podian acallar. No sélo porque formaban parte de la experien-
cia en las fabricas cuando las practicas de los trabajadores estaban orientadas a la
conformacién de sus entidades representativas (o, en un plano mas general, relaciona-
das con la actividad politica local), sino porque el testimonio oral deja al descubierto las
contradicciones que los documentos escritos muchas veces ocultan.

Las contradicciones formaban parte de la complejidad de la vida cotidiana de los
vecinos trabajadores. El relato revela que los recuerdos estan impregnados del discurso
politico y las tensiones que se generan a su alrededor. Que esas tensiones se expresen
de manera elusiva es un sintoma de las dificultades que surgen cuando entran en
competencia la experiencia vivida con los discursos oficiales y las practicas institucionales.

En el Berisso de la década del cuarenta, el lenguaje politico del peronismo fue
convirtiéndose en el organizador de la experiencia de los obreros de la carne y de la
comunidad. Segin Daniel James, el éxito de ese lenguaje radic6 en su capacidad para
dar expresién piblica a lo que entonces sélo habia sido vivido como experiencia privada.
Su poder radicaba en que pronunciado desde el Estado legitimaba lo que hasta entonces
se habia construido en los margenes. Hablaba e interpelaba al pobre, al descamisado,
al trabajador.+” Pero también es cierto que construia una versién intencionalmente se-
lectiva del pasado y, en ese proceso, ciertos significados y practicas eran seleccionados
y acentuados y otros rechazados o excluidos.+®

La asociacién de comunismo con “extraino” y “antinacional” adquirié una poderosa
connotacion negativa y tifi6 las practicas politicas y gremiales. Esta triple asociacion derivaba
de un largo proceso en el que confluian las experiencias laborales con los discursos pronun-
ciados desde diferentes ambitos. Con palabras y en la practica se encerraban las diferencias
politicas en una sola palabra —comunista- que se configuraba como representacién demoniaca
y encarnacioén del mal. Ese mal provenia del extranjero y era antinacional.

El ideal de armonia difundido por el peronismo se apoyaba en una violencia
simbélica y real ejercida contra militantes politicos-gremiales que eran refractarios a
incorporarse a sus filas. Ese ideal excluia un pasado que para los trabajadores y la
militancia de las otras corrientes ideoldgicas habia implicado “combate y sufrimiento” y
tensiones y conflictos por motivos tan diversos como las diferencias nacionales o politico
ideolégicas. El pasado encarnaba concepciones de vida y lecturas del mundo diferentes
que confrontaban permanentemente. Los motivos acuiiados bajo la experiencia del
peronismo sepultaban esas tensiones y quienes no pensaban del mismo modo eran
execrados por comunistas o “gorilas”. Claro que esta (ltima palabra abarcaba un arco
mas vasto de la sociedad. La fuerza de las palabras aparece con vigor en aquellos
momentos donde se niega la existencia de la disidencia politica, o se la reconoce pero
no se la nombra o, finalmente, se la nombra pero se la considera ajena.

7 Daniel James: Resistencia e Integracién. El peronismo y la clase trabajadora argentina, 1946-1976,
Buenos Aires, Sudamericana, 1990.

4% Dtilizo aqui la nocién de “tradicion selectiva” sehalada por Raymond Williams en Marxismo y
Literatura, Barcelona, Ediciones Peninsula, pag. 137.
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Recordemos nuevamente el parrafo de Maria, obrera del Swift, donde presenta su
experiencia pasada con un tono absolutamente despojado de sus aristas mas conflic-
tivas. En un aspecto, Maria toma las palabras de Cipriano Reyes, uno de los mas
importantes dirigentes obreros en la conflictiva etapa de 1943-1946. Decia Reyes en sus
memorias publicadas en los afios setenta: “[...] Berisso tenia una fisonomia distinta a las
de los demas lugares de trabajadores del pais. Era heterogéneo, universal en su concep-
cion humana, puesto que su estructura familiary social estaba conformada por hombres
y mujeres de distintas razas y paises del mundo y distintas regiones nacionales: polacos,
ucranianos, arabes, italianos, judios, espanoles, portugueses, griegosy compatriotas del
norte, llegados hasta aqui atraidos por las enormes estructuras de los frigorificos y
levantando con sacrificio propio, sobre el fangal de esta tierra, frente a la chimenea de
ambos establecimientos un pueblo lleno de vida y de esperanzas con sus colectividades
comunitarias, formaron sus hogares, mezclandose en nuestras familias, asimilando sus
usos y costumbres, sin reparar en el color de la piel, en el credo de su religién, en la
dificultad del idioma, en la sangre de la raza ni en las barreras ideoldgicas”.+

El texto de Reyes dibuja también una fuerte imagen de armonia como rasgo
distintivo de la comunidad. Esta armonia es acorde con la ideologia oficial del peronismo
y en este punto no hay disonancias con las narrativas de la comunidad. Sin embargc,
su importancia como construccién discursiva radica tanto en relacion con las formas
simbélicas edificadas en el pasado (comunidad obrera), como con las de ese presente
(comunidad arménica) y las futuras (comunidad inmigrante arménica).

Segun Castoriadis, las representaciones se forman en intersticios donde conver-
gen diferentes grados de libertad & imposicion.s° La sociedad no constituye su propio
simbolismo en total libertad, lo busca en el pasado o lo toma de aquellas representa-
ciones que considera naturales. Se establecen relaciones con los viejos significados y
se construyen otros nuevos sobre esos viejos cimientos. La comunidad de Berisso
encontraba en el pasado ese caracter obrero, su identidad proletaria, y fabricaba, entre
la libertad y la imposicion, la imagen de armonia articulada alrededor de la experiencia
peronista; imagen que adquiri nuevos significados con la dictadura militar que asaltd
el poder en 1976. Entre 1955 y 1976, el movimiento peronista habria de padecer también
marginaciones y exclusiones, alimentadas por el deseo de instaurar la armonia sobre
criterios dnicos.

49 Cipriano Reyes: Yo hice el 17 de octubre, Buenos Aires, Memorias GS, 1973. Reyes organiz6 el
Sindicato Auténomo de la Carne de Berisso, fue uno de los fundadores del Partido Laborista y la figura
que se opuso permanentemente a la de José Peter, militante comunista que organizé la Federacién
Obreros de la Industria de la Carne.

5° Cornélius Castoriadis: “La institucién imaginaria de la sociedad”, en Eduardo Colombo: E/ Imaginario
Sacial, Montevideo, Tupac y Nordan-Comunidad, 1989, pég. 41.



La redefinicidn de la comunidad armoénica:
“Berisso Capital Provincial del Inmigrante”

Durante la ultima dictadura militar, se reavivd la reconstruccion del pasado de la
localidad retomando el “espiritu del inmigrante” y se legitimé esta reconstruccién, cuan-
do en el afo 1978 se establecid, por decreto del gobernador militar de la provincia, que
Berisso fuera la Capital Provincial del Inmigrante.s* Los historiadores locales, los poetas,
los artistas plasticos retrataron la nueva capital. “Berisso —escribi6 un ex intendente—
respira el espiritu del inmigrante. Su realidad comienza a ser leyenda”.s* En esa leyenda,
en un remoto tiempo pasado, “el cielo berissense, cobij6 a catdlicos, protestantes,
ortodoxos, musulmanes y budistas, sin que la religion o la nacionalidad, marcaran
diferencias fundamentales” y la localidad creci6 por el esfuerzo de los inmigrantes, tal
como lo expresaba el poeta Rail Filgueira, obrero de los frigorificos y comisionado
municipal entre 1957 y 1958, cuando decia:

“iNunca pueblo escribié para la Patria

tanta gloria en silencio,

con rechinar de dientes

y el brazo distendido en el esfuerzo!”.s3

La triada inmigrante, trabajo, armonia se reavivaba despojada de algunas aristas
conflictivas; se omitia al nativo porque estaba estrechamente relacionado con el peronismo
y se rescataba la armonia por que ella habia contribuido a construir el progreso de la
ciudad.

La identidad local se construia dotando de nuevos significados al pasado de la
comunidad y los agentes formadores se superponian. Los gobernantes locales de la
Gltima dictadura militar retomaron las viejas visiones de la comunidad referidas al esfuer-
2o inmigrante, pero acentuaron las facetas de armonia que suponian existentes en su
seno. Al mismo tiempo, ante el cierre del frigorifico Armour en 1969 y su demolicion, asi
como ante las dificultades existentes en el frigorifico Swift, que anunciaban su muerte
en un futuro cercano (cerrd sus puertas en 1980), los habitantes de Berisso generaron
una practica social de conmemoracionen la que participaban todos los miembros de la
comunidad para buscar una solucidn a las incertidumbres del presente. Las asociaciones
étnicas se unian para festejar el “Dia del Inmigrante”. Los miembros de las instituciones

5! Decreto N2 438/78.

52 Horacio Alberto Urbafski: “Berisso y el desarrollo del partido de La Plata”, sin datos, p. 653. Berisso
fue establecida como comuna auténoma en 1957, el Dr. Urbafiski fue intendente entre 1972 y el 25 de
mayo de 1973, cuando el Gral. Lanusse fue sucedido por Héctor |. Campora, elegido por el sufragio de los
ciudadanos.

53 |bidem, pag. 653. El poema pertenece a Ralil Filgueira: Desde Berisso, canto, Edicién del Autor, 1978,
reeditado en Programa 3a. Fiesta Provincial del Inmigrante, 1980. Entre 1986 y 1991 cuando efectué la
parte mas importante de mi investigacién todavia estaban en preparacién £l polen sagrado de Manuel
L6pez Ares, El libro de mi pueblo de Ricardo de Santis y Berisso o la fortaleza del barro, de Horacio Alberto
Urbaiski.
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asociativas se vestian con los trajes tipicos regionales o nacionales, bailaban, cantaban
canciones de sus tierras, preparaban las comidas que los identificaban. Todas estas
experiencias se superponian en un contexto fuertemente represivo que afecté la vida
cotidiana de la fabrica y de la localidad.s* La Fiesta del Inmigrante ayudé a crear una
imagen de [a realidad arménica y a olvidar los conflictos del pasado.

LR 2R 2 BN 4

Edificada sobre la base de su estructura espacial y material asi como sobre las
imagenes conformadas a su alrededor, la comunidad obrera de Berisso es el escenario
donde los actores de este relato ~los trabajadores (hombres y mujeres), las empresas,
los partidos politicos, el gobierno local y el Estado nacional- tejieron la trama de la
historia.

54 Véase también Daniel James: “Historias contadas en los margenes. La vida de dofia Maria: historia
oral y problemdtica de géneros”, Entrepasados, Revista de historia, N° 3, 1992.
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Las catedrales del Corned Beef

“La fabrica.

Vedla cual si quisiera retar a duelo a la muchedumbre hambrienta y

necesitada; como se alza majestuosa y altiva lanzando espirales de humo, que su
colosal chimenea arroja al espacio”.

La Protesta Humana, 28 de marzo de 1903.

“Esa mole tiene pasado, alli dentro mucha gente dej6 su sangre y su
sudor, muchas horas y anos de trabajo”
Eduardo, obrero de los frigorificos, 1987.

Cuando en 1987 Eduardo me dijo mirando el envejecido y vacio edificio del
frigorifico: “esa mole tiene pasado”, no s6lo estaba sefialando a la fabrica como unicono
y como un simbolo de la sociedad del trabajo; también estaba expresando el sentimiento
de una poblacién que, desde el cierre y demolicidn del frigorifico Armour, venia elabo-
rando a través de reuniones colectivas, representaciones teatrales, muestras fotografi-

cas, pinturas murales, la muerte de las catedrales del corned beef vy, con ella, la desapa-

ricion del espacio que habia hecho posible la existencia y la formacion de una identidad
social de los trabajadores.

Las fabricas fueron el escenario especifico del proceso de formacion de una
cultura del trabajo. Los edificios, las maquinas, los materiales, constituyeron la base
sobre la que se establecié un sistema de produccidn y se forjaron las ideas de orden,
responsabilidad, eficiencia, cooperacion y resistencia. Edificios y maquinas eran los
esqueletos donde se insertaba la experiencia humana del trabajo y los trabajadores se
formaron como tales dentro de los limites de sus muros. Por eso examinaré en este
capitulo ese escenario mas especifico, pequefio y recortado, constituido por las fabricas.
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Imagenes fabriles:
el frigorifico como espacio de explotacion

Cuando se instalaron los primeros frigorificos en la Argentina, el desarrollo fabril
era bastante modesto. Luego de la crisis econdmica de 1890, unas pocas fabricas se
transformaron en importantes, en particular en el espacio de la gran ciudad de Buenos
Aires.' Las grandes estructuras que demandaba la matanza y el procesamiento de
ganado dominaban fuera de la gran metropoli, en la barriada de Avellaneda y en
localidades mas pequefias, como Zarate, Berisso y Bahia Blanca. Al finalizar el siglo XIX,
los frigorificos eran junto a las fabricas de fosforos, de cigarrillos y de alpargatas, y los
molinos harineros las actividades industriales destacadas de la economia argentina.

Aunque los espacios de produccion industrial invadieron el paisaje urbano, sélo
a comienzos del siglo XX el trabajo en fabricas y talleres se convirtié en un tema de
reflexion para intelectuales, politicos, gobernantes y burdcratas estatales. Las fabricas
fueron tomadas como el escenario de las maquinas estremecedoras, de sonidos e
imagenes del futuro y como el teatro de las lacras humanas o de las batallas contra la
explotacion. Podria decirse, siguiendo a Jameson, que el gusto por la maquina hace
perceptibles las “energias mecanicas” de los momentos tempranos de la modernizacién’
y que las fabricas se convierten en metaforas de la vida proletaria. En este nivel
metaférico, la fabrica es un espacio donde hierros, ruidos y metales se amalgaman con
la carne humana tal como aparecen en el poema “Fabricas” de Eduardo Gonzalez
Lanuza.? Dice este autor:

“Tus muros descarnados de ladrillos
son una.misma con la carne humana”

Gonzalez Lanuza, atraido por este icono de la técnica y de la industria, lo con-
densa bajo la maxima abstraccion de la maquinaria en los sonidos de la mecanizacion:

“Los gritos encadenan  trajinapretujado

un instante con todos los

instantes mil prisas se penetran”.

Pero el edificio industrial se convirtié también en un escenario definido de pro-
ducciény de resistencias obreras en otros relatos como los de Ismael Moreno, Bernardo
Gonzalez Arrilli, Luis Horacio Velazquez o Radl Larra, o bien se constituy en la arena
donde se desenvolvian los dramas de la sociedad, en novelas como las de Manuel
Galvez.

' Fernando Rocchi: “La armonia de los opuestos: industria, importaciones y la construccién urbana
de Buenos Aires en el periodo 1880-1920", en Entrepasados, Revista de historia, N°® 7, 1994, pag. 60. Para
1a evolucién industrial argentina el libro clasico es Adolfo Dorfman: Historia de la industria argentina,
Buenos Aires, Solar/Hachette, 1983. M4as recientemente, Jorge Schvarzer: Las industrias que supimos
conseguir. Una historia politica-social de la industria argentina, Buenos Aires, Planeta, 1996.

? Frederic Jameson: Ensayos sobre el posmodernismo, Buenos Aires, Ediciones Imago Mundi, 1991.
En particular véase la “Apoteosis del capitalismo”, pags. 60-62.

3 Eduardo Gonz&lez Lanuza: Prismas, Buenos Aires, Samet, 1924.



Estos artistas trataban de reapropiarse del especial alborozo que producia el
desarrollo tecnoldgico y buscaron construir una determinada representacion de este
espacio social. Pero para los escritores mencionados no se trataba de cualquier fabrica;
el frigorifico se convirtid en el escenario fabril por excelencia para un conjunto de
narradores que no sélo no formaban parte de las vanguardias (posiblemente podrian
catalogarse como narradores sin gusto o marginales) sino que privilegiaban un relato
que retrataba a los pobres de la ciudad; denunciaban las causas de los males sociales
en pares dicotdmicos que asociaban la explotacion al capital, la represion al estado, la
insensibilidad a la oligarquia.

También se podria decir que el escenario del trabajo fabril condensaba las rela-
ciones econdmicas, sociales y politicas y que la utopia democratizadora de la industria
comenzd a ocupar el papel que hasta entonces habia tenido la utopia agraria en la
narrativa nacional. Envueltas en la nocidon de realismo, las representaciones construidas
en estas novelas eran tanto el resultado de convenciones como de una retérica de la
“ficcion real” que servia a propdsitos reformistas.

La fabrica y el frigorifico condensaban, entonces, un modelo de trabajo productivo
que era leido desde diferentes concepciones ideoldgicas y estéticas. Asi, Galvez, un
escritor cerrado en la defensa del “espiritu” frente al “materialismo” del ambiente
positivista, denunciaba desde el catolicismo las lacras del mundo que lo rodeaba. Su
novela Historia de arrabal (1922) permite confrontar su propuesta narrativa e ideolégica
en el escenario del frigorifico. Para él no importa de qué manera se trabaja, cual es la
experiencia de hombres y mujeres aprisionados por el ritmo febril de las maquinas, las
vicisitudes de las protestas y la organizacion. Para él, el frigorifico es el teatro de un
drama moral sin solucion para los estratos populares. Alli trabaja Rosalinda Corrales; para
la mujer la fabrica es una alternativa a la prostitucién, pero de ninguna manera un ambito
menos peligroso que le evitara caer en las redes de la maldad y el sexo. Entendido como
teatro del drama, el primer acto es presentarlo:

“Era un sabado, a las cinco de la tarde. Las paredes y los techos del frigorifico,

cuyos edificios monumentales se extendian junto al Riachuelo como una inmensa,

altisima y compacta masa blanca, habian adquirido en aquel atardecer de mayo,
suaves tonalidades azulinas. Por la corta callejuela de la entrada, de pavimento
de adoquines y flanqueada a ambos lados por encalados y gigantescos muros,
iban saliendo los obreros. Se detenian un instante en el porton de hierro, atra-
vesaban ya fuera del edificio un pequefio espacio al aire libre cuyo sueldo
negreaba de carbdn, y se aglomeraban pocos pasos mas alla en el muelle del
puente, esperando el transbordador que habria de conducirles a la otra orilla”.4

Su estructura monumental (los edificios, los muros, la callejuela de entrada) es la
Gnica referencia a la fabrica y al trabajo. Un lugar:

“donde diariamente carneabanse tantas victimas como en los mataderos de una

gran ciudad; donde las rojas entranas de los animales, empapadas vy tibias, se

4 Manuel Galvez: Historia de arrabal, Buenos Aires, CEAL, 1980, pag. 7. El destacado es mio.
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amontonaban a cada paso, donde la sangre chorreaba de dos mil reses colgadas,

se coagulaba en gruesas alfombras de color de fuego y brillantez de esmalte,

tapizaba el suelo, tefiia salvajemente a mil hombres desnudos y convertia a los
caminos y a las canaletas de la fabrica en hondos rios tragicos”.s

La tragedia es lo que importa. La mujer (Rosalinda) es la victima que, atrapada,
como los animales, cae bajo la violencia, rodeada de sangre, acosada y violada por el
varon. No importa si es el jefe o el “cafishio” quien la explota, ella esta alejada de toda
posibilidad de salvacion. En Galvez, los “hondos rios tragicos” de la novela hacen
desaparecer otro drama, mas cotidiano, mas monétono: el del trabajo.

No sucede lo mismo con las obras de Moreno, Gonzalez Arrilli, Velaquez o Larra.
En sus textos, la fabrica aparece como escenario y protagonista de una confrontacion.
El frigorifico se constituye en el centro de la escena y lo que sucede en su interior es
tan importante como lo que pasa en los alrededores: el drama es el trabajo.

En £l matadero (1921) de Ismael Moreno, cuyo contorno mas amplio es Berisso,
la fabrica cobra vida con el ajetreo incesante de los trabajadores que se preparan para
iniciar la jornada de labor.

“La calle Nueva York, cuan larga era, se habia poblado de una multitud que
trotaba en direccién a los frigorificos. Entre la niebla se alcanzaba a distinguir el
resplandor de las tres fibricas enormes. Cada una de las cuales abarcaban varias
manzanas con sus edificios, alineados sobre la orilla del canal. Primero el Swift,
amplio y largo, achatado, detrds de la fila de casas parecia una fosforescencia
submarina diluida en la llovizna. Mas alla el Bovinus, alto, altisimo: un enrejado
rectangular; una jaula recamada de cristal, brillando como una luciérnaga gigan-
tesca; y mas lejos, envuelto'en la claridad lechosa de la neblina, el Armour, con
un resplandor desvanecido”.®

En la representacion construida por Moreno, los imaginarios del socialismo cons-
tituyen la trama sobre la que se teje su historia. La fabrica, ese monstruo burgués, devora
a los trabajadores y los lanza extenuados (fatigados) a una vida que no alcanza para
recuperar lo perdido. La solucién sélo llegard cuando dejen de ser “un inconsciente brazo
de acero” y asociados “a los trabajadores del mundo” empiecen por pedir “como una
férmula transitoria, més salario y menos horas de trabajo”.

En Pobres habra siempre (1944) de Luis Horacio Velazquez, la narracién se
concentra mucho mas en los engranajes de la produccién industrial.” La protesta esta

5 Ibidem, pag. 15.

¢ Ismael Moreno: op. cit., pags. 7y 8.

7 La novela de Luis Horacio Velazquez, Pobres habrs siempre, obtuvo el tercer premio en el concurso
literario que organizb el diario Noticias Gréficas en 1942 y fue publicada por la editorial Claridad en 1944.
Se inserta en una linea narrativa erigida alrededor de la condici6n humilde y/o proletaria de los propios
escritores, que confrontan asi con los escritores “oligdrquicos”, denuncian la explotacién imperialista
y edifican una linea de continuidad de los “movimientos populares” de este siglo (en esa época, el
yrigoyenismo). No encontré andlisis para este tipo de literatura pero si algunas referencias en Ernesto
Goldar: “La literatura peronista”, en Gonzalo Cardenas, Angel Cairo, Pedro Gelman, Ernesto Goldar: E/
peronismo, Buenos Aires, Ediciones Cepe, 1973. La novela de Veld2quez fue reeditada durante el gobierno



presente. Sublevacién, sangre y bandera son los ejes de una parte del relato, pero ello
es consecuencia del destino del pobre, en particular el nativo que es empujado a la
fabrica. Ella es descubierta cuando uno llega luego de una vida némade:

“~ ¢Ves aquellas luces, a la derecha?

-Si

- Eso es Avellaneda ¢Y aquellas mas altas y brillantes?

- ¢Qué es?

Las fabricas”.®

Veldzquez se interna en las entrafias de la fabrica. En “Tiempo dormido” es el
tiempo imperturbable de la noria y el sistema estandar que clava un solo “deseo
obsesionante”:

“Que venga un gancho vacio|...] Que se detenga la noria [...] Que se descompon-

gan las maquinas de la usina [...] que toque la sirena[...] Que el tiempo pase mas

veloz que la noria arrebatada [...] iCualquier cosa! [...]".°

El fantasma de Taylor, el creador de un nuevo paradigma de la organizacién del
trabajo industrial en Estados Unidos, se levantaba amenazando a “criaturas débiles,
ingenuas y simples”. En “El invierno infinito”, 1a muerte llega a las caAmaras frias pobla-
das de trabajadores extranjeros. Y, sobre todo, la insensibilidad del “capital extranjero”
o los “sirvientes del extranjero” son quienes no se preocupan de cuidar el capital
humano:

“[...] olvidandose de la maxima de Taylor: ‘La racionalizacién debe ser aceptada

por los obreros, por su convencimiento que es Gtil a sus intereses y jamas

impuesta por el patron’”.»

El trabajo fabril — su organizacion y sus condiciones- es el protagonista y por
medio de él es posible denunciar la incapacidad de los que gobiernan; el parasitismo
de una nacidn extranjera; y pregonar la unién de los que combaten “la opresién y la
explotaciéon inhumana del trabajo”. La ciencia, pero mucho mas la voz de Jes(s, se
confunden con los estudiantes, el ejército y el comercio cobijados por la:

“bandera (azul y blanca) inmarcesible, flotando lejos del rencor y las pasiones de
los hombres, no era tan sélo el simbolo de la primera repdblica espiritual del continente
[...] Era también la esperanza de los desheredados de la tierra, la clase de sus suefios
viejos, el signo enigmatico de una raza nueva gestandose laboriosa y callada [...]”."

Desde otra perspectiva, pero también concentrandose en el espacio de la produc-
cién, Radl Larra escribe su novela Sin tregua, dedicada a José Peter, quien desde la
militancia comunista organiz6 la Federacion Obreros de la Industria de la Carne.’ Esta

del general Perén -su autor ya habia abandonado las filas del comunismo para adherir a la nueva fuerza
politica-, también fue llevada al cine con un crédito oficial.

8 Luis Horacio Velazquez: Pobres habri siempre, Buenos Aires, Edic. Claridad, 1944, pag. 19.

? |bidem, pag. 45.

'° |bidem, pag. 138.

' Ibidem, péags. 200 y 201.

'* José Larra: Sin tregua, Buenos Aires, Editorial Boedo, 1975. La primera edicién es de Hemisferio, 1953.
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novela forma parte de la permanente confrontacion entre diferentes concepciones ideo-
l6gicas por apropiarse de la simbologia del lugar de trabajo como un campo mas vasto
de las luchas contra la explotacion. En ella, como en la de Luis Horacio Velazquez, la
fabrica con su organizacion inhumana es la que permitird la redencién de los hombres.
Pero ahora sera el escenario para “obreros conscientes” de que la lucha es “sin tregua
para derrotar al capital imperialista” e instaurar un mundo mejor. Para Larra (como para
Peter en sus memorias) la fabrica es un descubrimiento y una esperanza:

“A través de la ventanilla absorbié Pablo la imponencia del frigorifico y la muche-

dumbre arracimada ante su entrada. Nunca habia visto tantos obreros juntos,

centenares y centenares que desaparecian por esos portones semejantes a las
fauces de un monstruo. Cuando el tren se fue acercando alcanzé a ver el nombre
de la fabrica y enseguida a oir el zumbido de sus potentes maquinas. En su animo
lucharon dos contradictorias sensaciones: un sobrecogimiento y una atraccion

poderosa que lo impelia a arrojarse del vagén para ir al encuentro del coloso. A

medida que el tren se alejaba hacia la estacion, ibase perfilando en su espiritu

la certeza de que él también llegaria a ser obrero de los frigorificos”.”

En la fabrica se concentran los obreros, y ellos son los portadores de una esencia
transformadora de la realidad. Alli, Pablo, el protagonista de la novela de Larra, conoceria
a militantes del partido Comunista quienes le “abririan los ojos”. Ese momento seria
fundacional en la construccion de un nuevo hombre. A partir de su vinculacion con un
“partido proletario”, el obrero, en este caso un trabajador nativo proveniente de la
provincia de Entre Rios, no s6lo abandonaria el alcohol y su sumisién al patrén, sino que
iniciaria una experiencia de trabajo que, bajo el signo de “organizacién”, “racionalizacion”,
“estandarizacion”, le daria todos los argumentos necesarios para librar sus batallas
contra la explotacion. Larra ha trabajado de cerca con las memorias de Peter, un obrero
de los frigorificos de Zarate y Avellaneda, y toma de ellas la materia prima para capitulos
como “El hechizo de la playa de matanza”, “La noria con los nueve puntos” y “Abajo
el standard”, donde construye una descripcion realista del trabajo en las “empresas
imperialistas”.

De modo que las catedrales del corned beef fueron tomadas por la literatura
como el simbolo del trabajo industrial en la Argentina, en la arena donde se cruzaban
maltiples discursos: anticapitalismo, antiimperialismo, obrerismo y populismo; y también
otros mas precisos en el plano ideoldgico y politico: catolicismo, socialismo, comunismo
y conservadurismo. En las fabricas se producia la vida obrera y ellas eran leidas bajo las
imagenes de la racionalidad productiva, de la explotacion y dominacion del capital, de
las resistencias y su transformacion. Socialistas, comunistas y catélicos aparecen en las
novelas citadas como portadores de un idealismo que encuentra en los trabajadores a
los interlocutores (y ejecutores) para sus suefios de transformacién. Y por la orientacién
de esos sueios, trabajadores, militantes e intelectuales libraron una larga batalla.

Y Ibidem, pag. 26.



La empresa moderna:
organizacion, racionalizacién, eficiencia y progreso

Los frigorificos Swift y Armour entrelazaron sus historias con la de Berisso por casi
75 anos. Asi como la comunidad fue constituyendo su pasado en estrecha relacion con
el de ellos y con la explotacidn de los trabajadores, y la literatura los colocé en el centro
de sus ficciones, las compaiias dieron forma a un conjunto de imagenes contrapuestas
y complementarias de los relatos testimoniales y de la literatura. Por otra parte, las
imagenes empresarias se conformaron en oposicion al clima de cuestionamiento a la
presencia y dominio del capital extranjero que se acentud en la década del treinta del
siglo xx.

Las imagenes elaboradas por las empresas afloran con fuerza en los avisos
publicitarios que colocaban en diarios y revistas cuya circulacion probablemente excedia
los marcos de las grandes ciudades como Buenos Aires y Rosario. Para Swift y Armour,
el papel de las propagandas era conocido, pues fue uno de los pilares de la emergencia
de la corporacion moderna para ganar porciones importantes del mercado consumidor.
Sin embargo, esas propagandas no sé6lo estimulaban las ventas de sus bienes, también
ayudaban a dar forma a las aspiracionesy a la imaginacion de las propias corporaciones
e incluso a las de sus consumidores. Desde esta perspectiva, se puede decir que la
difusion de la publicidad permite construir discursos y representaciones hegeménicas y
excede de ese modo las nociones mas elementales asociadas a la manipulacién. Las
propagandas eran (y son) tan poderosas para crear una demanda (paté, corned beef,
viandada y otros productos), deseos de placer y de utilidad (la mesa bien servida de la
mujer moderna) como para difundir valores (modernidad, eficiencia, productividad, cien-
cia, racionalizacion).

La serie publicitaria de ambas empresas aparecida en La Res, revista ilustrada de
las carnes argentinas, resulta atractiva para analizar cémo la propaganda convirti6 a las
catedrales del corned beef en misioneras de la modernidad. A través de dicha serie, la
Compania Swift expresaba su deseo de “historiar los progresos de nuestras carnes” y
difundir diferentes nociones sobre la ganaderia y la produccién frigorifica no sélo para
el pablico en general sino también en las escuelas del territorio. La empresa le asignaba
a la propaganda el valor de lecciones que permitirian advertir el papel que habian tenido
los frigorificos en la transformacién y modernizacion del pais, sobre todo porque apare-
cieron en un contexto de poderosos cuestionamientos sobre su papel.*

El culto a la modernidad fue el punto comiin de estos avisos con los publicados
en diarios como La Prensay La Nacién o en revistas como £l Hogar. Pero mientras los
avisos publicitarios en diarios y revistas colocaban en primer plano la calidad y el precio
de los productos, los avisos de La Res exaltaban el papel civilizador de las compaiias.

4 La Res, revista ilustrada de las carnes argentinas, febrero de 1934. El objetivo de !a empresa de
llegar a las escuelas se lograria con la suscripcién a la revista del Consejo Nacional de Educacién para
distribuirla entre los maestros.
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Se sefalaba que en el pasado la Argentina habia producido ganado criollo poco apro-
piado para satisfacer las demandas de los consumidores europeos. En la publicidad
titulada “Lo que va de ayer a hoy...”, que daba inicio a la serie, se destacaba el papel
de la industria en la transformacién del “arisco e indomesticado ganado colonial a los
toros campeones de hoy dia ... del rudo romance de la época del gaucho al romance mas
civilizado, mas emocionante ain, de la ciencia aplicada a los laboratorios del frigorifico”.
La empresa hundia sus raices en el “rudo romance del gaucho™*, pero no tomaba los
motivos criollistas y nativistas como esencias de un pasado poco conflictivo, sino que
enfatizaba la mutacién que habian producido la ciencia y la civilizacién de las que eran
portadoras. Un pais moderno sélo era posible con el crecimiento de las actividades
industriales, por eso la empresa asociaba su historia a la de la nacién cuando sefhalaba
que ella era “la historia [...] del desenvolvimiento mismo de la Argentina industrial, de la
conquista de la tierra y de la lucha por la grandeza del pais”. En este aspecto, la
compaiia era la misionera de la modernidad pues habia sido: “uno de los ‘pioneers’, uno
de los que marchan a la vanguardia de la industria frigorifica en la Argentina [...] que ha
hecho historia, que ha dado aliento y vida a la industria”.*

Las propagandas constituyen un discurso de repeticién y las compaiiias lo reite-
raron a lo largo de toda la serie. En “Charque algo que ya ha desaparecido”, ademas
de destacar la desaparicion de este producto como un rubro de las exportaciones
argentinas, enfatizaban que: “embarcar la carne y venderla en el extranjero, es siempre
un complicado y arriesgado negocio, pero los frigorificos cargaron con esa responsabi-
lidad. Y alli esta el progreso floreciente de nuestra ganaderia y de las industrias afines,
como un significativo testimonio de < eficiencia. Gracias a la inventiva y a la eficiencia,
los ganaderos argentinos terminaron por exportar sus productos, que en el mercado
internacional estaban casi excluidos”™.”

En los otros avisos titulados “Una industria tan grande como su misién”, “El
porqué de las grandes organizaciones”, “En los cinco continentes”, “Desconocidos que
nos conocen” y “Karachi ... Talok Betong ...” se destacaba el papel que las organizacio-
nes de caracter mundial, bien montadas, capaces de trabajar con rapidez y eficiencia en
la produccidény en la venta de articulos, tenian para colocar los productos argentinos en
regiones tan remotas de las que Karachi o Talog Betong sélo eran un ejemplo.®

Swift se situaba entonces como el simbolo y la representacion de las grandes
organizaciones que habian nacido en los Estados Unidos y que colocaban todos sus
conocimientos y experiencia al servicio del progreso econémico de la Argentina. E| Swift
no estaba solo en esta campana modernizadora. El frigorifico Armour de La Plata rea-
lizaba la suya bajo el lema “Modernizacidn y Progreso” y remarcaba que: “ Al iniciar sus

'5 £l uso de los motivos gauchescos abarca un arco mas amplio de empresas. Recordemos que entre
1931-1936 1940-1945 se editaron los almanaques de la fabrica Alpargatas ilustrados por el pintor Florencio
Molina Campos.

6 13 Res, diciembre de 1933.

7 La Res, febrero de 1934.

® 1a Res, agosto a diciembre de 1934.



actividades en 1915 [...] implantd en su establecimiento los métodos mas modernos que
se conocian por aquel entonces y no se ha apartado de esta norma un solo instante.
Esto ha sido un factor de incalculable y decisiva importancia en el progreso colectivo de
la industria frigorifica y afines [...] Corresponde, pues, al frigorifico Armour un puesto de
vanguardia entre los que con mayor ahinco han luchado para creary mantener incélume
el prestigio del producto frigorifico argentino, fruto de una de las industrias de mayor
importancia con que cuenta el pais”.”

Ciencia e inventiva eran representaciones asociadas a valores como organizacién,
eficiencia, conocimientos y racionalizacion, y ayudaban a difundir nociones de progreso
y modernizacion.

El espacio fabril:
un lugar de la memoria del trabajo

Las representaciones de las fabricas en la literatura y las imagenes que las
empresas construian cobran vida en los relatos de los trabajadores. Las personas en-
trevistadas entre 1985 y 1991 recuerdan, a veces con detalles, lo que hacian, los espa-
cios, las formas y la intensidad de las labores. Sus descripciones se refieren a una serie
de movimientos corporales; a sus habilidades y destrezas; a su fortaleza y resistencia.

El animal venia de alld, lo mataban [...] caia,[ ...] levantaban |[...], colgaban [...],
degollaban [...], cuereaban [...], abrian [...] y en cada garron se le ponia una roldana [...]
yo lo enganchaba con una roldana [...] tiraba el guinche y el animal quedaba parado |...]
asi que mire si era rapido [...] era terrible,*° decia un obrero que habia entrado a los
frigorificos al comenzar la década del cuarenta. Hay una descripcion de las tareas y el
movimiento que realizan hombresy animales. Esos movimientos eran precisos y ritmicos.
Era una coreografia mondtona y repetitiva.

El trabajo era accion y ésta se reflejaba en los cuerpos sudorosos. {Qué hacia
alli?, le pregunté a otro obrero. Me contestd: sudaba, transpiraba ésabe que trabajo me
dieron alla ila noria! [...] era bravo, pesado, ligero, porque la noria no paraba, tenia que
dar noria y cuando se le escapé uno ya tenia que parar la noria”.** En este caso, el
movimiento del cuerpo tiene otra significacion. Implica la insercidn obligatoria del indi-
viduo en un sistema de relaciones laborales donde méaquinas y hombres se acoplan
necesariamente. Sus movimientos se relacionan con otros movimientos y cualquier falla
produce un caos sancionable por el capataz, que es la encarnacion mas inmediata del
poder de la compaiiia.

Las imagenes fisicas juegan un rol clave en los recuerdos y emergen como un
factor decisivo en la formacion del lenguaje simbdlico de la cultura de los trabajadores.

% La Res, abril de 1934.
7° Taller de historia oral Sociedad de Fomento Dardo Rocha, sesién del 4 de octubre de 1986.
 Taller de historia oral Club Eslovaco Argentino, sesi6n del 25 de noviembre de 1986.
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Grande, pequeiio, fuerte, débil, habil, torpe no constituyen meros atributos de una
descripcion, sino que indican la posibilidad individual y los limites de ésta en la formacién
de su rol social como trabajadores. Dicha posibilidad se diferencia, a su vez, entre
hombres y mujeres. La fortaleza y la habilidad son masculinas, la habilidad, femenina.
Una obrera recuerda que: la triperia parece una cosa sucia y fea, pero es importante y
muy delicada y tienen que ser manos de mujer que lo manejen.**

La fortaleza era un signo positivo de virilidad y por muchas razones los frigorificos
eran considerados un espacio masculino (“de machos™). En cambio, las mujeres sufrian
una permanente desvalorizacion que se asociaba sobre todo a su cuerpo. El trabajo
podia significar la pérdida de la identidad corporal femenina: era una ropa que te
desfiguraba tu presencia de mujer*3 y hasta provocar el rechazo de los hombres. Ay [...]
pobrecita, cuando salia del frigorifico tenia un olor que apestaba *¢, decia un obrero
refiriéndose a su mujer y a las marcas que le quedaban tras una jornada de labor.

El trabajo no era sélo accidn, era lugar de accidn. Los trabajadores describen las
secciones ruidosas, los ambiente fétidos y sanguinolentos, los lugares mas tranquilos,
los espacios donde intentan escapar a la vigilancia: los bafios, un recodo en la fabrica,
una casilla detrds de la cual pueden sentarse a fumar un cigarrillo.

En los recuerdos se pasa de las tareas al ambiente y de éste a las consecuencias
no deseadas del trabajo. Los espacios malolientes, llenos de agua y sangre, el polvo o
los materiales que se usan los llevan a hablar de las enfermedades o accidentes. Cortes,
amputaciones, infecciones, llagas, dolores de piernasy brazos remiten nuevamente a los
cuerpos, pero ya no se trata de aquellos que realizaban enérgicos movimientos sino de
los alterados por el trabajo fabril.

Las enfermedades y los accidentes conducen a la cuestion de la “desproteccién”
que existia en las fabricas antes de Perén. La intervencion estatal se materializa en las
leves y ellas son las que organizan el relato acerca del nuevo orden (jubilaciones y
pensiones, vacaciones, aguinaldo y garantia horaria).

El espacio de la fabrica era también el lugar desde donde se ejercia el poder, o
el territorio de la “vigilancia”. Florentino, un obrero del interior empobrecido, oriundo de
Santiago del Estero, decia que los gerentes estan en sus respectivos lugares, en sus
oficinas, ellos supervisan todo * Todas las voces coincidieron en sefalar que la “vigi-
lancia” se realizaba en el conjunto del espacio fabril, que era “estricta” y sélo unos
pocos se jactaban de su capacidad para eludirla.

Los recuerdos abarcan un campo asociativo completo, pues retinen la dimension
espacial, corporal, social y politica del trabajo. El espacio de la fabrica se constituye en
un soporte que permite articular las muiltiples dimensiones de una vida laboral.

2 Taller de historia oral Club Eslovaco Argentino, sesién del 25 de noviembre de 1986.

1 Obrera del frigorifico Swift, entrevista realizada en Berisso, abril de 1991.

4 Entrevista personal a un dirigente gremial cuya esposa trabajaba en los frigorificos, Berisso,
noviembre de 1990.

*S Taller de historia oral Centro de Residentes Santiaguefos, sesién del 28 de octubre de 1986.



“Esa mole tiene pasado”:
los espacios de produccién industrial

Los frigorificos fueron el emblema de la industrializacion en la Argentina y todas
las imagenes aluden a su majestuosidad. “Inmensa, altisima y compacta masa blanca”,
“alto, altisimo enrejado rectangular”, “jaula recamada de cristal brillando como una
luciérnaga gigantesca” refieren a la majestuosidad de los establecimientos. Pero écémo
eran esos espacios?, écudles los principios que regian la distribucion de animales,
materiales y cuerpos humanos?, éc6mo se ubicaban y sentian su localizacidn los traba-
jadores?

La evolucién de la industria frigorifica en la Argentina es bastante conocida: una
serie de factores —internos y externos— permitieron un crecimiento de envergadura en la
produccidn y comercio de carnes a tal punto que se transformé en uno de los principales
productos de exportacion. Entre los factores internos se encontraban la transformacién
de los planteles ganaderos (refinamiento) y las dificultades del comercio argentino de
ganado en pie con Gran Bretana por un brote de aftosa; entre los factores externos se
hallaban, ademas del descubrimiento técnico que posibilitd la aplicacién del frio a la
conservacion de carnes, la crisis del mercado lanero francés, la guerra Boer, el creciente
consumo interno estadounidense y la disminucién de sus saldos exportables asi como
las huelgas de Chicago, que redujeron los envios de EE.UU. al exterior.?¢

La produccién y el comercio de carnes se desarrollaron de manera trustificada
desde sus origenes. La necesidad de grandes dosis de capital fue una de las explica-
ciones mas corrientes de este caracter. Para establecer una planta frigorifica se requeria
una inversion inicial de envergadura y, una vez en marcha las operaciones, los costos
de mantenimiento resultaban muy altos. Los primeros establecimientos se instalaron al
comenzar la década del ochenta del siglo XIX; inicialmente las compaiiias inglesas y
argentinas se repartieron los beneficios, aunque las britanicas se aseguraron el control
del negocio hasta que las grandes empresas norteamericanas alteraron el ordenamiento
logrado. Las pujas por el control del mercado llevaron a las guerras de carnes que
culminaron con el reparto de cuotas de exportacion. Esto gener6 una disminucion de la
participacion del capital nacional.??

El establecimiento de un frigorifico necesitaba de grandes espacios para la ubi-
cacién de los corrales y los edificios, y de cursos de agua para la construccién del
embarcaderoy para la obtencion del agua necesaria para el proceso productivo. También
era fundamental la cercania de un puerto de embarque para abaratar los costos del
transporte y acelerar el traslado de los productos a los centros consumidores. Por eso,
las fabricas se localizaron cerca de los cursos de agua, a orillas del Rio de la Plata, o

26 Ricardo M. Ortiz: Historia econémica argentina, Buenos Aires, Plus Ultra, 1978

7 Se pueden consultar entre otros Ricardo M. Ortiz: Historia econémica argentina, Buenos Aires, Plus
Ultra, 1978; David Watson: Los criollos y los gringos: escombros acumulados al levantar la estructura
frigorifica, 1991-1940, Buenos Aires, 1941; Peter Smith: Carne y politica en la Argentina, Buenos Aires,
Paidés, 1983.
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de sus afluentes, y del Parana. Asi, en Avellaneda, sobre el Riachuelo, se ubicaron
alrededor de cinco establecimientos; en Zarate y Campana sobre el Parana otros cinco;
en Berisso, a la orilla del Rio Santiago, dos y en Bahia Blanca, uno.

Los establecimientos tenian, ademas de la fabrica principal, distintas dependencias
en diferentes puntos del pais y algunos poseian hasta tierras para pastoreo. Los datos de
las superficies ocupadas dan cuenta de esta situacion. El Swift de Berisso ocupaba, con
todas sus dependencias, 91.000 m2, el Armour 124.952 m2, el Sansinena de Avellaneda,
57.000 m2, el Smithfield de Zarate, 82.700 m2 y Cuatreros (Sansinena) de Bahia Blanca
250.000 m2.%®

Las primeras fabricas del sector fueron adaptaciones de viejos saladeros, como el
realizado por Eugenio Terrason en su establecimiento de San Nicolas de los Arroyos alla por
el ano 1883; o de graserias, como la de la familia Sansinena que en 1885 se transformé en
Compaiiia de Carnes Congeladas. Las primeras construcciones fueron las de los frigorificos
Smithfield de Zarate, The La Plata Cold Storage de Berisso —que fue transformado por la
empresa Swift cuando lo adquirié en 1907-y, finalizando el periodo de construccién de grandes
establecimientos, Anglo de Dock Sud, en los limites mismos de la ciudad de Buenos Aires.

La companiia Swift transformé el primitivo The La Plata Cold Storage, que habia
sido construido por la firma Coxon y Cuthbert (Sidney, Australia), en una sélida construc-
cioén de varios pisos, de acuerdo con los principios constructivos aplicados en la planta
de Chicago. Esa sélida construccion fue variando a lo largo del tiempo de acuerdo con
las necesidades productivas o a las variaciones en las técnicas constructivas.

Las grandes moles no fueron siempre iguales. Al inicio de la produccién de carnes,
la mayoria de los frigorificos era de madera, salvo las cdmaras frias y algunos departa-
mentos que se realizaban de mamposteria. En realidad, las primitivas instalaciones
fueron dando paso a otras de hierro, cal y ladriilos capaces de resistir una edificacion
de varios pisos. Las construcciones debian levantarse de acuerdo con las normas esta-
blecidas por el Reglamento para frigorificos, saladeros y fabricas de carnes conservadas,
que establecia que las secciones debian estar separadas unas de otras por paredes y
que las salas debian ser amplias, ventiladas y luminosas; los muros interiores impermea-
bles; y las mesadas y recipientes, de hierro galvanizado.?® La intervenci6n estatal en el
establecimiento de normas para el procesamiento de ganado derivaba de la importancia
del producto para el comercio de exportacion. Ampliaciones y remodelaciones relaciona-
das con las condiciones de fabricacion de los productos emergen de los planos conser-

28 pepablica Argentina, Ministerio de Agricultura, Direccién de Ganaderia, Juan E. Richelet: Descripcién
de los frigorificos y saladeros argentinos. Némina de los productos elaborados y los métodos empleados
en cada uno, Buenos Aires, 1912, pags. 3 a §9; Republica Argentina, Ministerio de Agricultura, V Congreso
Internacional del Frio, Roma, 1928, pags. 53 a 122 y Comité Ejecutivo del VI Congreso Internacional del
Frio, Buenos Aires, 1932, pags. 39 y 50.

3% Repdblica Argentina, Ministerio de Agricultura, Direccién de Ganaderia, Juan E. Richelet: op. cit.,
Congrees International des Industries Frigorifiques, //éme Congress des Industries Frigorifiques, 6 al 11
de octubre de 1910, Vienne, 1910, pags. 70 a 78. Véase Mirta Zaida Lobato: “Arqueologia industrial. Los
espacios de trabajo en la industria frigorifica en la primera mitad del siglo XX", en Anuario 13, Universidad
Nacional de Rosario, Rosario, 1988.



vados por los dos establecimientos de Berisso.

El conjunto edilicio de Swift y Armour no se destacaba por su calidad estética
(“enrejado rectangular”, “jaula recamada de cristal”), sino por su funcionalidad. Para el
conjunto de las plantas carnicas existia un modelo que se repetia. Alrededor del edificio
donde se encontraba la playa de matanza se distribuian los cuerpos para las otras
dependencias y oficinas separadas por largas calles internas y unidas por puentes
aéreos que permitian el transito de obreros y materiales. Internamente la fabrica se
asemejaba a una ciudad: las calles podian tener direcciones obligatorias, habia deter-
minadas velocidades permitidas, carteles que senalaban las prohibiciones.

La gran ciudad albergaba también al campo en su interior. Los corrales para los
diferentes tipos de ganado, los bebederos, e incluso la rampa de subida hasta la playa
de matanza favorecian la asociacién de espacios y tareas a la vida rural.>

Desde el punto de vista constructivo (Croquis N° 1y 2), los diferentes cuerpos
edilicios estaban constituidos por varios pisos en cada uno de los cuales se cumplia una
fase del proceso productivo. Mediante canaletas y tuberias, se lograba que los materia-
les se desplazaran entre los diferentes pisos por medio de la gravedad. Por eso las
playas de matanza eran ubicadas en los pisos superiores, en los intermedios se reali-
zaban procesos que requerian un tratamiento posterior, mientras que la planta baja se
destinaba preferentemente a los Gltimos pasos del proceso de industrializacion.

Swift y Armour sentaron algunos precedentes en la organizacién espacial de los
lugares de trabajo. Desde fines del siglo pasado, usaban la gravedad para el desplaza-
miento de sus productos pues se consideraba que el animal debia subir a las playas por
sus propios medios y bajar por su propio peso, segln una expresion muy comdn en los
primeros anos del desarrollo de la industria. Este principio s<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>