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/ PROLOGO /

El mapa comunicacional de la Argentina ha
cambiado considerablemente en los ultimos afios y ello
nos exige adecuarnos a los nuevos tiempos. El fenome-
nal avance tecnoldgico -inimaginable décadas atrds-
sumado a la concrecion de una legislacion superadora,
abrid espacios antes impensados y nos obliga a replan-
tear estrategias para promover la aparicion de nuevas
voces.

Histéricamente, las organizaciones no guber-
namentales y las escuelas, entre otros grupos, estuvie-
ron excluidas de la arena medidtica o sélo aparecieron
como actores pasivos. Pero la Ley de Servicios de Comu-
nicacion Audiovisual (LSCA) vino a modificar este esce-
nario, poniéndolas en un pie de igualdad respecto a los
grandes grupos empresarios.

En este sentido, en la actualidad son destaca-
bles los productos ofrecidos por algunas sefiales de te-
levision que apuntan a romper con las Idgicas
comerciales del entretenimiento vacio, a partir de
difundir contenidos de calidad destinados a nifios, jove-
nesy adultos.

CAMARA

A esta situacion inédita en nuestra historia se
suma la incorporacion de las nuevas tecnologias, refor-
zada con los dispositivos brindados por el Estado (por
ejemplo las netbooks del Programa “Conectar
Igualdad”) y lo que los propios protagonistas poseen,
como celulares u otros aparatos con cdmaras de alta
definicion y buena captacion de sonido.

Como se verd en las proximas pdginas, la
LSCA otorga nuevos derechos, pero para ejercerlos es
necesario contar con las herramientas adecuadas. Por
ello, siguiendo la experiencia de una publicacion ante-
rior (1) y a partir de la ejecucion desde la Facultad de
Periodismo y Comunicacion Social (FPyCS) de la Univer-
sidad Nacional de La Plata (UNLP) de un Proyecto de
Voluntariado Universitario subsidiado por el Ministerio
de Educacion de la Nacidn en la convocatoria 2013, el
equipo de produccién/extension “Entrelazar Saberes”
se propone en este libro brindar los conceptos
necesarios que sirvan de disparadores para propiciar el
debate, y promover en los estudiantes de las escuelas y
otros grupos antes relegados, la generacion de produc-

(1) Detrds del Dial. Conceptos bdsicos de radiofonia para entrelazar saberes con la comunidad. ISBN 978-950-34-0986-2 [Soporte en linea] Facultad de
Periodismo y Comunicacién Social. UNLP. Disponible en el blog del equipo de extensién Entrelazar Saberes: www.perio.unlp.edu.ar/entrelazarsaberes
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tos audiovisuales en el marco de un proyecto que con-
tenga y difunda este tipo de producciones.

Esta es la razon de ser de la presente publi-
cacion: repensar estrategias con el objetivo de promo-
ver el aprovechamiento de las oportunidades que
brinda el escenario actual y asi constituir a diversos
grupos como actores relevantes en el nuevo mapa co-
municacional.

Se abordard la puesta en funcionamiento de
una productora de contenidos, teniendo siempre pre-
sente el actual contexto histdrico-politico y las posibili-
dades que brindan la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual y las lineas de financiamiento y promocion
de los organismos gubernamentales. También se hard
un recorrido por las principales nociones acerca de la
produccion audiovisual, comenzando por los conceptos
bdsicos para el manejo de los planos y avanzando hacia
la realizacion de una produccion integral, desde el
planteamiento de la idea original hasta la concrecidn de

un producto que pueda ser puesto en circulacion por di-
ferentes medios.

Ademds, se incluye un anexo con los requi-
sitos bdsicos para presentar un proyecto y un material
en soporte digital para reforzar los contenidos vincu-
lados a la técnica (2), el cual resulta un complemento de
los conceptos tedricos propuestos. Asimismo, en el sitio
web del equipo de extension Entrelazar Saberes,
www.perio.unlp.edu.ar/entrelazarsaberes, podrdn
descargarse ejercicios prdcticos para utilizar en el aula,
lo que permite trabajar los tipos de planos, movimien-
tos de cdmara y demds recursos audiovisuales indis-
pensables para que los jovenes puedan plasmar en
imdgenes sus propias experiencias.

(2) Detrds de Cadmara. Aspectos técnicos para la produccién audiovisual. El material digital fue producido y utilizado en el marco de la ejecucidn del
Proyecto de Voluntariado Universitario "Jovenes construyen ciudadania”, subsidiado por el Ministerio de Educacion de la Nacidn en la convocatoria 2012

y ejecutado por el equipo durante 2013.
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DETRAS
CAMARA

Para poder hablar sobre qué es una produc-
tora audiovisual, las posibilidades de financiamiento y
la técnica, hay que partir de entender en qué contexto
estamos situados y por qué resulta de suma impor-
tancia.

Y tomarlo como punto de partida no es un
dato menor, sino que surge de las posibilidades que
este contexto nos brinda para poder llevar adelante
producciones de calidad, de contenido y, mds impor-
tante aun, que permite a cualquier ciudadano poder
hacerlo, desde los jévenes en etapa escolar hasta
adultos integrantes de una ONG o de pueblos origina-
rios. La sancidn de la Ley de Servicios de Comunicacion

e o6 06 06 0606 06 06 0 0 0 o Audiovisual (LSCA) y la television digital son los dos
e ©6 6 6 ©6 ¢ © @ © © 0 © 0 o pilares que, de cara al futuro, abren nuevas puertas
N aaaanane para produciry reproducir nuevas voces.

01. €l contexto

e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 011 La prOdUCC|én aUdIOVISMI éen e'
© © 0 0 © 0 0 0 0 0 0 0 0 o WrCOdeIaLsCA.

e O o o6 o ¢ o o ¢ o o o o o
© 0 0 0 © © © 0 0 0 0 0 o ¢ La Ley fue aprobada por el Congreso de la
® o © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 s o Nacién el 10 de octubre de 2009. Si bien fue puesta en
marcha de inmediato, dos articulos clave fueron im-
pugnados en la justicia por el Grupo Clarin: aquellos
gue promovian el desmembramiento de los grandes
conglomerados mediaticos, en pos de favorecer un

CoOoooCoC o000 0C0 reparto mas equitativo de licencias de radiodifusion.
o & O & & O o o o o o o o o

® ® ® ©® ® © © © © 6 0 o o o /13 /
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Cuatro afios después, en octubre de 2013, la Corte Su-
prema de Justicia de la Nacidn declaré constitucional
todo lo que la ley proponia, y asi se puso en marcha el
objetivo de buscar la pluralidad de voces y mensajes.

Pero la historia de su gestacion supera por
mucho el tiempo corto de la discusidn estrictamente
parlamentaria: sin exagerar, puede afirmarse que se
trata de un debate que se remonta, con mayor o menor
intensidad, hasta los primeros dias de la recuperacion
de la democracia, en 1983. En efecto, ya en los albores
del gobierno de Raul Alfonsin (3) surgieron los primeros
movimientos que cuestionaban la continuidad del
Decreto-Ley 22.285 (vieja Ley de Radiodifusion) y
planteaban un cambio drdstico de la modalidad que
solo reconocia como actores relevantes a las empresas,
dejando a un lado a los medios publicos y las organi-
zaciones de lacomunidad.

Esta lucha la llevaron adelante esas organiza-
cioneslas que, con el correr de los afios, conformaron la
Coalicién por una Radiodifusién Democratica. Estos
grupos transitaron los '80y los '90 sin ser escuchados ni
atendidos por los gobiernos de entonces que, por el
contrario, incorporaron modificaciones que pro-
fundizaron la concentracién empresarial.

Recién en 2007 se le dio un renovado impulso
a la propuesta de la Coalicién, cuyos “21 puntos para

una radiodifusién democratica” sirvieron como plata-
forma para la modificacién de la Ley que, previamente
aser enviada al Congreso, fue discutida durante mas de
dos afios con las universidades y diversos grupos de la
comunidad.

La LSCA es inédita en el mundo. Propone la
distribucion del espacio audiovisual en partes iguales
para tres sectores diferentes: el Estado (nacional,
provincial y municipal), el sector privado comercial y las
organizaciones sin fines de lucro como clubes, sin-
dicatos, cooperativas, sociedades de fomento, etc. (4)
Cada uno de estos actores debe contar con el 33% de
todo ese espacio disponible, lo que supone la nece-
sidad de readecuar el reparto de licencias, decisidon que
generd la cerrada oposicidn de los grandes medios de
comunicaciéon que veian afectados sus intereses.

Este nuevo reparto signific6 un cambio
drastico en el mapa medidtico del pais ya que, para ase-
gurar la inclusién de todas las voces, hizo falta romper
conlaposicidnoligopélica de los grandes multimedios.

Asi, la ley establece que quien produzca y
emita contenidos por los canales de aire no podra ser
titular de una licencia de cable en una misma ciudad.
Tampoco se permite a ningiin medio llegar a un publico
potencial superior al 35% de la poblacién nacional, y los
operadores de cable no podran tener mas del 35% de

(3) Raul Alfonsin fue Presidente de la Nacion entre 1983 y 1989, en lo que fue la vuelta de la democracia al pais tras siete afios de Dictadura Militar.
(4) Ver Baranchuk, Mariana; Rodriguez Usé, Javier editores. Ley 26.522. Hacia un nuevo paradigma en comunicacion audiovisual. AFSCA. Universidad

Nacional de Lomas de Zamora. Octubre de 2011.
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los abonados del pais. Finalmente, nadie podra
acumular mas de diez licencias de radio y/o TV a nivel
nacional, mas de tres en la misma area o mas de 24 de
cable entodo el pais.

Estas limitaciones tienen un fuerte impacto
enlapromocion de contenidos locales ya que, con laley
en plena vigencia, ningin medio de comunicacion
audiovisual podra transmitir sus contenidos a mas de
un tercio de la poblacion del pais. Esta cldusula de
fuerte impronta federal, le pone limites a la trans-
mision en cadena desde Capital Federal, pero no pro-
hibe que las principales producciones de los canales
centrales puedan ser vistas por todos: estas emisoras
pueden sumarse a redes privadas del interior durante
el 30% de la jornada de emisidn, dejando una cuota del
70% para programacién propia, generada en territorio.
De esta forma, se permite la combinacidon de las
producciones locales con los éxitos de los canales de
aire.

Ademads, se establece que el 60% de los con-
tenidos televisivos deben ser de produccién nacional
(30% de produccién propia y entre el 10 y el 30% de
produccion local independiente, segun la densidad de
poblaciéon de sus dreas de cobertura). También se
indica que el 30% de la musica que se emita debe ser
argentina y el 50% de cardcter independiente.

CAMARA

Finalmente, todos los canales de TV deberan estrenar
anualmente ocho filmes argentinos (s).

PRODUCCION DE CONTENIDOS

@) NACONAL

@ omros

Para supervisar el cumplimiento de estas
disposiciones, la normativa cred una serie de instancias
de control con la participacién de todas las voces del
ambito politico, siendo su maximo drgano la Autoridad
Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual
(AFSCA). Este organismo esta compuesto por un
directorio que incluye representantes de las minorias

(5) Ver Bulla, Gustavo. “El pueblo recupera la Palabra” en Cémo poner en marcha una emisora popular. Cursos y Talleres de Comunicacién Popular.
Facultad de Periodismo y Comunicacion Social. Universidad Nacional de La Plata. Octubre de 2010.
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parlamentarias, del Poder Ejecutivo y del dmbito
académico. También participan representantes de las
provincias y de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires,
asi como las camaras empresarias, prestadores sin
fines de lucro, trabajadores de medios y universidades
nacionales.

La autoridad de aplicacién que surge de la ley
tiene facultades para sancionar cualquier tipo de
discriminacién, mientras que el Consejo Consultivo de
los Medios Audiovisuales y la Infancia es el encargado
de asesorar sobre los contenidos destinados a ese seg-
mento, con el objetivo de promover la generacion de
programas de calidad que respeten los derechos de los
nifios. Ademds, se cred la instancia de audiencia pu-
blica, la cual permite a cualquier persona intervenir en
los debates ante los eventuales pedidos de prdrroga de
los licenciatarios (s).

comunicacion y Derechos Humanos

Reconocida por la Relatoria para la Libertad
de Expresion de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) como una ley modelo, la LSCA promueve y
respeta como ninguna otra legislacion en el mundo el
Derecho Humano a la Comunicacion establecido por la
ONU y la Comisién Interamericana de Derechos Huma-

(6) Idem 5.

nos (CIDH), considerandolo “la piedra angular de todas
las libertadesy un derecho humano fundamental” (7).

Los articulos que promovieron el desmem-
bramiento de los grandes conglomerados massmedia-
ticos (y que, como se dijo, fueron objeto de un conflicto
legal con el Grupo Clarin), constituyen un paso nece-
sario para lograr la tan anhelada divisién del espacio
audiovisual en tercios, raiz central de la ley. Ello, en
tanto y en cuanto permiten la desconcentracion de las
estructuras empresariales que, producto de la acumu-
lacion de licencias con el correr de los afios, habian
logrado “cartelizar” el mapa mediatico del pais, es de-
cir, era controlado por un pequeiio puiiado de grupos
econdmicos.

En efecto, para que una persona pueda ejer-
cer el derecho humano ala comunicacién esimprescin-
dible que disponga de los medios necesarios para ha-
cerlo. Y es potestad del Estado, como titular del espec-
tro radioeléctrico, asegurar un lugar para expresarse
libremente atodos aquellos que lo deseen.

¢l impacto de la Ley en las producciones locales

El cambio generado porlaaplicacion de la Ley
produjo un fuerte impacto en las organizaciones de la
comunidad que durante muchos afios pugnaron por

(7) Tuvilla Rayo, José. Derechos Humanos y Medios de Comunicacion. [Soporte en linea] Revista Comunicar. Numero 9. Octubre de 1997. Pdg. 77.

Disponible en http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=15800911
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ganar espacios en el reparto de las licencias, las cuales
se habian visto empujadas a la ilegalidad ante la
imposibilidad de cumplir con los altos estandares que,
en materia econdmica, se requerian para la instalacion
de un medio de comunicacién. Ademas, abridé nuevas
puertas a otros sectores que, histéricamente, no eran
tenidos en cuenta.

En efecto, la ampliacidn para los sectores “no
tradicionales” brindé una oportunidad histdrica, pero a
la vez generd un gran desafio que no se agota en la
validacidn de la Ley por parte de la Corte: ahora las
distintas organizaciones tienen que “ganar” esos
espacios realizando productos de calidad que puedan
competir de igual a igual con las grandes empresas
medidticas pero que, alavez, inviten a lareflexién y dis-
paren nuevos debates acerca de las necesidades y de-
safios estratégicos del futuro.

Con la ley en plena vigencia, todos los esta-
mentos del Estado y las universidades, como asi tam-
bién las organizaciones comunitarias que deseen pro-
mover sus propios contenidos, podran acceder a una
licencia de comunicacién audiovisual. Esto, sumadoala
cladusula que limita el alcance de las emisoras nacio-
nales, abre una puerta importante para la incorpo-
racién de producciones locales.

A efectos practicos, el avance de la ley impli-
cara el retiro de los canales de aire con sede en Capital
Federal, que sélo podrdn tener presencia directa sobre

CAMARA

el 35% de la poblacién total del pais. En el resto de las
ciudades, sus porcentajes estan limitados al 30% de la
programacion total de los canales locales, los que
deberadn reemplazarlos, que haran las veces de “repe-
tidoras” de sus contenidos principales, aunque estaran
obligados a producir una cierta cantidad de horas.

De esta manera, esas sefiales locales podran
incorporar como “enlatados” los programas del prime
time y algunos contenidos de los noticieros de los prin-
cipales canales de aire, mientras que el resto del mate-
rial debera surgir de sus estudios: por cada hora de
programacién “importada” que emitan, deberan pro-
ducir dos de contenido propio.

Como se ve, esta situacién abre un campo
propicio para quienes deseen desarrollar nuevos
contenidos televisivos pero, a la vez, genera muchos
interrogantes: ¢De qué manera se pueden gestionar
nuevas producciones? ¢Coémo hacer que esto sea
sustentable en el tiempo? éDe qué forma se pueden
incorporar estos contenidos en las grillas de progra-
macion local?

El desafio es, entonces, poder aportar conte-
nidos de calidad para el desarrollo de esos nuevos
medios. Pero para ello hay que tener en cuenta algunas
variables: cualquiera sea el producto, debemos pre-
guntarnos a quién va dirigido, para qué queremos
producir ese mensaje y cémo garantizamos que llegue
aquienesnosinteresa.
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Realizar un proyecto “porque si”, con alguna
temdtica que sea del agrado del grupo pero que no
tenga una insercion real en la poblacién a la que
apunta, es apostar a un producto que no va a lograr la
repercusion deseada ya que no va a ser visto por un
minimo nimero de televidentes. Sucede lo mismo si no
se consideran las posibilidades técnicas del medio al
que le llevamos la propuesta. Para dar sélo un ejemplo,
ofrecer a una pequefia productora un audiovisual que
implique grandes inversiones de dinero y calidad de
imagen, va a generar que tal vez ni siquiera sea
aceptada.

Y es aca donde se encuentran las dos prime-
ras limitaciones a la hora de pensar ese proyecto: los
usos, costumbres y gustos del segmento al que dirija-
mos el producto y la capacidad técnica del medio que
vaya a emitirlo. Por ello la principal misién que debe-
mos considerar en el marco de la nueva ley es trabajar
en estrategias que “potencien el desarrollo de la
infraestructura local en comunicaciény la participacién
de la comunidad en los medios”s). Esto significa
impulsar un cambio radical en el paradigma del
consumo de medios, que lleve a la poblacién local a
acercarse a las producciones propias y se involucre al
punto de participar en su gestacion.

012 La nueva television

La LSCA también llegd de lamano de los avan-
ces tecnoldgicos en materia de transmision de image-
nes, los cuales han ido en franco aumento en las
ultimas décadas. Consecuencia de ello es que, no sdlo
nuestro pais, sino que el mundo hable de “apagdn ana-
I6gico”. Pero éEn qué consiste este apagdn? Basica-
mente, es el paso de la TV analdgica a la digital, de los
llamados “canales de aire” a la “Televisién Digital Te-
rrestre” (TDT), un sistema de imagenes reproducidas a
través de decodificadores.

Los televisores conocidos y comercializados
hasta hoy, decodifican una sefial llamada analdgica, la
cual llega via aérea con ondas de radio. La TDT, a
diferencia, requiere menos ancho de banda (onda o
sefial) para un canal. En otras palabras, a partir de un
sistema que consiste en comprimir las sefiales -como se
hace con lasimagenes de una computadora para que el
archivo “pese” menos- en un espacio de transmisién de
un solo canal de la TV analdgica, pueden emitirse
cuatro digitales e incorporar otras ventajas, tales como
el proponer un material con una mejor calidad e
incorporar otros elementos como la interactividad del
usuario a partir de permitirle, por ejemplo, la consulta
de programacién.

En sintesis, si bien esta nueva tv se transmite
exactamente de la misma manera en que lo hace la En

(8) Arrtia, Vanesa. “La Ley de servicios audiovisuales y la reconfiguracién de escenarios de Comunicacién/Desarrollo”. En Cémo poner en marcha una
emisora popular. Cursos y Talleres de Comunicacion Popular. Facultad de Periodismo y Comunicacion Social. Universidad Nacional de La Plata.

Octubre de 2010.
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sintesis, si bien esta nueva tv se transmite exactamente
de la misma manera en que lo hace la televisidn
convencional, es decir, mediante ondas elec-
tromagnéticas recibidas a través de antenas, la imple-
mentacidn de aparatos de decodificacion traen consigo
un salto cualitativo en materia comunicacional. Asi, se
brinda a los televidentes/consumidores una nitidez y
definicidn de la imagen y audio por sobre la media ac-
tual, de manera gratuita y de facil acceso.

Para la mayoria de los paises de América, esta
era de la imagen digital representa la implementacion
de politicas de avanzada, buscando estar a la par de
Estados Unidos, Europa o Asia cuyo proceso de
traspaso se encuentra ejecutado casi en su totalidad.

México es uno de los paises latinoamericanos
que estd en pleno proceso de apagén analdgico. Por su TV DIGITAL
cercania geografica a Estados Unidos, decidié adoptar

su misma norma (ATSC) (9) y, desde entonces, posee un v A'NA'LOGICA'
calendario de traspaso de tecnologia por Estados, que
comenzo en Tijuana en julio de 2013 y el cual tiene esti-
pulada su finalizacién en Cancun, Zacatecas y Acapulco,
entre otras ciudades, en noviembre de 2015.
La realizacién en etapas, por dreas o zonas y
con largos plazos de ejecucién radica en que no resulta
sencillo el cambio y la instalacidon de antenas, como asi

tampoco abastecer de decodificadores a los miles de
hogares, habida cuenta de que la mayoria de la

(9) Siglas en inglés de Comité de Estdndares Avanzados de Television (Advanced Television Standards Committee).
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poblacidn no posee aparatos con el sistema de la TDT
incorporado. Estados Unidos -cuyo proceso finalizd en
2009- fue la clara muestra, ya que el gobierno debid
realizar un gran esfuerzo para subsidiar la compra de
esos decodificadores para que sus ciudadanos pudie-
ran recibir la sefial digital.

En Centroamérica, por su parte, desde Pana-
ma hasta Honduras pasando por islas del Caribe como
Cuba o Republica Dominicana también estdn inmersas
en esta nueva era tecnolégica, definiendo un crono-
grama escalonado que novamasalla de 2021.

En América del Sur, si bien cada pais decide
qué estandar (norma) de transmision utilizar lo cierto
es que, a excepcion de Colombia, todos responden a la
norma ISDB-Tb (Integrated Services Digital Broad-
casting-Terrestrial), una variante implementada por
Brasil tras un convenio comercial con Japon (de ahi la
“B” agregada, aunque en sus inicios se lo llamaba
SBTVD Sistema Brasileiro de Televisdo Digital). Al haber
sido el primer pais de la regién en tomar la iniciativa, el
resto posee el mismo sistema, en una clara muestra de
politicas regionales tendientes a unificar las normas de
transmision, tal como lo hiciera Europa en su mo-
mento.

Estableciendo un orden cronolégico, se pue-
de mencionar que a Brasil le siguieron los anuncios y
puestas en marcha en Peru (abril 2009), Argentina

(10) Siglas en inglés de alta definicion (High Definition).
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(agosto 2009), Chile (septiembre 2009), Venezuela
(marzo 2010), Paraguay (junio 2010), Bolivia (julio
2010) y Uruguay (diciembre 2010); todos ellos con un
calendario de “apagdén” progresivo por estados o
provincias, que abarca tanto lugares remotos como
grandes ciudades.

Los beneficios

La implementacion de la television digital
posee una amplia lista de ventajas. En primer lugar, y
situdndonos desde la déptica del televidente-
consumidor, puede ponerse de resalto que acaba con
los problemas de interferencias en imagen y sonido
mejorando su calidad, al punto que permite ver conte-
nidos en HD (10) gratuitamente, es decir, sin costos
adicionales como proponen las compaiias de cable
privadas (siemprey cuando el equipo decodificadoryla
emisora de origen transmitan con este sistema y el
aparato de TV cuente con esta tecnologia). En cuanto al
sonido, se equipara con la calidad de un blue-ray, dvd o
el propio cd que ponemos en cualquier equipo para su
reproduccion.



Imagen en TV Andlogica

Ademas, como se dijo, permite ofrecer mas
canales “de aire” de los que actualmente la TV brinda
(11). Asi, por ejemplo, la television digital en Argentina
ofrece en su paquete de distribucidon nacional 15
emisoras y otra decena mas que varian de acuerdo a la
localidad en la que viva el televidente, brindando los
mas variados contenidos como por ejemplo documen-
tales a través del canal Encuentro, noticias y/o deportes

Imagen TV Digital

por mediode C5N, laTV Publica o DeporTVy programas
sobre actividades realizadas por las unidades
académicas a través de canales de las universidades
nacionales. En otros paises, la diferencia en la cantidad
de opciones que posee el televidente también varid.
Caracas (Venezuela) ya cuenta con mas de una decena
de canales digitales y México ya ofrece mas de 30.

(11) La TV analdgica argentina actual, ofrece sélo cinco canales: América, la TV Publica, Canal 9, Telefé y Canal 13.
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Al ser una tecnologia aplicable a otros sopor-
tes como tablets, notebooks, netbooks, etc., brinda
una muy buena recepcién a quienes utilizan estas pla-
taformas, aun cuando se encuentren en movimiento,
como viajando en un micro o en automaviles.

A todas estas cuestiones, se suma una no
menos importante: la interactividad. Esta es una op-
cién que brinda esta nueva tecnologiay que no la hace
la tv analégica, ddndole al televidente un rol central a
partir de seleccionar programacion, participar “al ins-
tante” con programas de tv y consignas que propongan
los conductores del envio, incluso, puede llegar a per-
mitir los juegos en red. Asi, estos nuevos televidentes
toman una actitud activa mas alld de estar sentados
frente ala pantallay sin necesidad de tener que recurrir
a otros aparatos para hacerlo (celulares, tablets, com-
putadoras con Internet, etc.).

Por otra parte, hay que hablar de los bene-
ficios que conlleva la implementacion de tecnologias
de avanzada en materia de comunicacién. Ademas de
ubicar al pais al nivel de las grandes potencias que ya
terminaron su proceso de “apagon” -y de aspirar a uni-
ficar las sefiales de los latinoamericanos- este sistema
de transmision genera nuevos puestos de trabajo, ya
gue se incorporan técnicos que poseen conocimientos
sobre transmisidn digital y software, personal de man-
tenimiento para instalar antenas y decodificadores o
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qgueinstruyan alos futuros televidentes de cdmo hacer-
lo. Y esto alolargoyancho del pais, no exclusivamente
en zonas altamente pobladas, por lo que el impacto de
la ofertalaboral es mayor.

En otras palabras, abre una puerta a nuevos
puestos, capacitacion técnica y formacién profesional,
generando un nuevo mercado que, en atencién a su-
marse a una politica regional, traspasa las fronteras.

Este punto es un aspecto clave y que todas las
naciones tienen en cuenta. Y ello queda plasmado en
paises como Argentina, el cual impulsa la creacion de
carreras de grado y posgrado y centros multidisci-
plinariosy de investigacidn vinculados a la television di-
gitalylatransmision de imdagenes.

La Television Digital Abierta en Argentina

La Television Digital Abierta (TDA) es el nom-
bre con el cual el Gobierno Nacional define a la trans-
mision digital de imagenes en reemplazo, como se
mencioné parrafos atras, de la analdgica. Este servicio
gratuito forma parte de la incorporacion del pais a una
politica global que busca el desarrollo tecnoldgico (el
cual incluye hasta ocho sefales en HD) y garantiza el
acceso a la TV a todos los sectores de la sociedad, sin
necesidad de tener un poder adquisitivo determinado
0 vivir en una region especifica de la Argentina para
acceder.



Television Digital Abierta

Tal como especifica en su pagina web, su
puesta en funcionamiento radica en que se “...entiende
qgue el acceso gratuito a las tecnologias de la infor-
macion es un Derecho Universal (...) A través del Plan
Mi TV Digital se garantiza la igualdad de posibilidades
de acceso (...) a partir de la entrega de decodificadores
de manera gratuita a hogares, establecimientos vy
organizaciones sociales” (12).

Respecto a su funcionamiento, cuenta con
dos formas de transmisidon de imagenes: a través de la
Television Digital Terrestre (TDT) y la Television Digital
Satelital (TDS). Este segundo caso, se emplea para
poder alcanzar “aquellas zonas de todo el territorio
nacional que, por sus condiciones geograficas y/o de
baja densidad poblacional, se encuentran fuera del
area de cobertura de la Television Digital Terrestre
(TDT)” (13) y consiste en la recepcidn en antenas digita-
les de sefiales emitidas via satélite.
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Actualmente, estos sistemas ya cuentan con
82 antenas operativas, desde Jujuy a Tierra del Fuego,
es decir, en las veinticuatro provincias que componen el
territorio nacional y se encuentran en obra cuatroenla
Provincia de Buenos Aires, una en Rio Negro y dos en
Santa Cruz.

En clarasintonia con la Ley de Servicios de Co-
municacién Audiovisual y las politicas latinoameri-
canas de progreso y modernizacién, esta TDA “pro-
mueve la participacidn de nuevos actores sociales, se
fortalece a productores nacionales, se promueven ca-
pacitaciones, herramientas técnicas y tecnolégicas” (14)
entre otras.

A través de lo que se llama Contenidos Digi-
tales Abiertos (CDA) (15), se brinda a todos los habitan-
tes que posean la TDA la posibilidad de participar y/o
disfrutar de envios producidos por universidades,
ONG's, cooperativas de trabajo, etc., mediante la
realizacién de micros, documentales o series cuyos
contenidos resultan de alta calidad y de una gran
diversidad e interés cultural.

Asi, la region ofrece un nuevo panorama des-
de lo comunicacional, planteando la posibilidad de que
las nuevas generaciones produzcan en espacios forta-
lecidos einstalados en lacomunidad.

(12) Ver sitio web de la Television Digital Abierta en Argentina [Soporte en linea]. Disponible en www.tda.gob.ar

(13) Idem 12.
(14) Idem 12.

(15) Ver Contenidos Digitales Abiertos [Soporte en linea] Disponible en www.cda. gob.ar
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Con este contexto, es decir una LSCA en ple-
navigenciay un pais fomentando producciones a partir
de la utilizacién de nuevas tecnologias, los lenguajes
periodisticos de la grafica, la radio y el audiovisual
dejaron de ser excluyentes a los grandes medios. En
otras palabras, han adquirido un nuevo sentido ya que
impulsa otra légica para pensar la produccidon de
contenidos. Surgieron nuevos campos para dar a
conocer ideas, perspectivas y sentimientos sobre el
contexto social, politico, cultural y econdmico,
cuestiones antes impensadas de poder ver plasmadas
enlaTV,undiario o escucharenun envio radial.

Todo ello permitié abrir un abanico de posibi-
lidades en el cual todos los argentinos pueden realizar
materiales que desplieguen diferentes historias, que
surjan de sus propias inquietudes y deseos, contribu-
yendo al conocimiento de la realidad a partir de una mi-
rada propia.

Pero... ¢COmo se plasman esas miradas? Sim-
ple: a partir del armado de una productora y de la
elaboraciony ejecuciéon de proyectos audiovisuales.

Lo primero que debe decirse es que la
creacion de una productora audiovisual implica el
desarrollo de un “proyecto social, cultural, educativo e
informativo, donde la comunidad es la principal
protagonista”(16). De esta manera, se busca que los

Armado y puesta en marcha
de una productora audiovisual

02.

(16) Ver Katz, Gabriel. Productoras audiovisuales comunitarias en el marco
de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual. Utrera. 1a ed. Buenos
Aires. Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual.
Argentina. Afio 2013.
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actores sociales puedan construir sus discursos incor-
porando nuevas narrativas, las cuales seran ejercidas
desde la experiencia y recorrido de los grupos en cues-
tion. Por eso, “la produccion audiovisual comunitaria
tiene el desafio de ofrecer algo diferente a lo que se
puede encontrar en los medios comerciales”(17).

Como se detallé anteriormente, la legislacion
vigente reserva el 33% del espacio para organizaciones
sinfines de lucroy unade lasformas para acceder a este
porcentaje es a partir de la conformaciéon de una
productora como persona juridica que pueda organi-
zarse, gestionar y producir contenidos audiovisuales
legalmente.

En las paginas siguientes veremos los dos as-
pectos centrales a considerar si se pretende armar una
productora: los requisitos legales y los recursos hu-
manos.

02.1 La organizacion legal

Lejos de grandes monopolios y empresas co-
merciales que buscan concretar un fin econdmico, ac-
tualmente encontramos espacios que tienen la posi-
bilidad de conformarse como pequefias empresas o
sociedades y formar parte de esta democratizacion de
la comunicacion propuesta por laley.

(17) Idem 16.

(18) Idem 16.
(19) Ver Cédigo Civil Argentino.
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Como plantea Gabriel Katz, las “asociaciones
sin fines de lucro, organizaciones no gubernamentales,
sociales, comunitarias, barriales, universidades, pue-
blos originarios pueden acceder a producir contenidos
audiovisuales. Incluso, hoy es posible llevar adelante la
gestion de un medio de comunicacién que responda a
una légica opuesta y persiga otros fines a los comer-
ciales. Los nuevos medios y la nueva produccién audio-
visual pueden buscar objetivos educativos, de promo-
ciéon social, y tener una forma de organizacién y de
gestidn no lucrativa”(1s).

En este sentido, la legislacidn vigente referida
atemidticas de formacion juridica de una organizacidny
la estructura tributaria, sumado a cuestiones propias
de la circulacion del producto (propiedad intelectual,
derechos de autor y registro de obras) se vuelven fun-
damentales paralograr el accesoigualitario.

¢COMo obtener la personeria juridica?

El Art. 30 del Codigo Civil (CC) establece que
“son personas todos los entes susceptibles de adquirir
derechos, o contraer obligaciones”(19). Estanorma, a su
vez, la diferencia estableciendo dos tipos de persona: la
fisica, de existencia legal y la juridica, de existencia
ideal.



En lo que respecta a la conformacién de las
organizaciones, la forma correcta es adquirir una
personeria juridica. El hecho de instituirse colecti-
vamente trae aparejado ciertos beneficios, como por
ejemplo:

Credibilidad ante la sociedad.

Mejor organizacion y administracion
de la productora.

0 O

O Limitacion de la responsabilidad individual ante
cudlguier problema juridico.

O Posbiidad de contratar empleados.
(D Obtener exenciones impositivas.

O Recbir fondos del £stado para redlizar
diferentes proyectos.

En estas lineas buscaremos explicar cdmo,
dénde y bajo qué marco se realizan los tramites para
lograr una personeria juridica de una Asociacion Civil o
de una Cooperativa. Estos dos tipos de conformacion
organizacional responden al caracter comunitario y de
ayuda mutua que la propia LSCA inspira.

(20) Idem 19.

(21) Existe un ente equivalente en cada provincia de la Republica Argentina.
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2QUé es una asociacion civile

Segun el CC (20) una asociacién civil es una
organizacion privada sin fines de lucro que tiene una
personeria juridica otorgada por el Estado. Esta legis-
lacién determina que este tipo de asociacién debe
tener por objeto el bien comun, poseer un patrimonio
propioy, mediante estatutos, adquirir bienes y obtener
autorizacién para funcionar por fuera de la ayuda del
Estado. Un ejemplo de asociacidn civil son las Organiza-
ciones No Gubernamentales (ONG) como Greenpeace
y Red Solidaria entre otros.

Para obtener la personeria juridica se realiza
un trdmite ante un organismo estatal segun el domicilio
legal de la asociacion. Por ejemplo, en el caso de la Ciu-
dad Autéonoma de Buenos Aires se tramita en la Ins-
peccion General de Justicia (IGJ) y si es en Provincia de
Buenos Aires, en la Direccidon de PersoneriaJuridica21).

La legislacidén vigente pide varios requisitos
para conformar una Asociacién Civil. Antes de la ins-
cripcion, se deben tener en claro: los objetivos de la
organizacion, la administracion interna del espacio, la
posibilidad de realizar asambleas regularmente y la re-
gulacidn fiscal entre otras cuestiones. Y esto se traduce
enunaserie de pasos previos.
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£l grupo de personas que la conforimara
debera redlizar una asamblea constitutiva
y elaborar el estatuto social donde conste:

——
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Requisitos para tramitar la obtencion de la personeria juridica
en la Inspeccion General de Justicia ((G-J)

Las asociaciones civiles que tengan domicilio legal
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires deberdn presentar:

@ Reserva de nobre: Antes de la inscripcion se puede redlizar de modo opciondl la reserva del nombre
que se le gliiere poner a la asociacion

@ /cta de constitucion: se redliza en la primera reunion de socios. Cuando se entrega ante la 1GJ debera ser
firmada por todos los socios que constituyen la asociacion.

@ cstatuto social: documento que redliza la asamblea para fiar cuestiones de funcionamiento de la nueva
organzacion y que debe ser firimado por todos suis socios fundadores. Responde a cuestiones fdles como
2Quienes somos? ;Qué hacemos? sror qué lo hacemos? 5 Como lo hacemos?

® \omina de socios: Aca se detalla el nombre y datos persordles de cada socio gue colpone la asociacion
civi, con su respectivo cargo

@ Nomina de cargos: se especifica quiénes forman parte de la comision directiva y de los puestos de
administracion de la asociacion

@ Dictamen de precdlficacion: documento elaborado por un abogado 0 escribano donde consta que la
asociacion civil ha cumplido con todos los pasos legdles para su conformacion. Cuando se enfrega a la (G
debera estar legalizado por el Colegio Plblico correspondiente y acompaiiado junto al formulario de actuacion
y fimbrado.

@ /credtacion del pattimonio inicial- cuando inicia su gestion, la organizacion debera tener un patrimonio inici,
es decir, un dinero con el cud cuente para redizar sus tareas

INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA - La IGJ depende Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién.
Tiene la funcidn de registrar y controlar a las Asociaciones Civiles que se conformen en la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires - Direccion: Av. Paseo Coldn 285. Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Teléfono: (011) 5300-4000
Pagina web: www.jus.gov.ar/igj
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Requisitos para tramitar la obtencion de la personeria juridica
en la Provincia de Buenos Aires .

Las asociaciones civiles que tengan domicilio legal en la Provincia de Buenos Aires
deberdn realizar un trdmite similar al de la IGJ y presentarse en la
Direccidén Provincial de Personas Juridicas con:

@ /cta Constitutiva: Se redliza en la primera reunion de socios. Se debe entregar dl organisino regulador un
original mecanografiado con firmas y fotocopas certificadas.

@ cstatuto socidl: copia origindl del Estatuto Social mecanografiado donde consten las firmas certficadas de
los socios (y fofocopia certificada)

@ Patrimonio: Declaracion Jurada de Patrimonio con firmas certificadas donde se incluge el dinero con el que
cuenta a favor la asociacion civil al momento de pedr la Personeria Juridica

@ Declaracion Jurada de Antecedentes: formulario con firmas certficadas donde constan los cargos que
ocupdran los socios.

® \omina de socios: Se presentara una lista de socios mecanografiada con firmas certificadas del
Presidente y Secretario.

DIRECCION PROVINCIAL DE PERSONAS JURIDICAS - La DPPJ depende del Ministerio de Seguridad de la Provincia
de Buenos Aires. Tiene la funcidn de registrar y controlar a las Asociaciones Civiles que se conformen en la Provincia
de Buenos Aires - Direccion: Calle 12 y 51. Edificio Torre Administrativa |, piso 15. La Plata - Teléfono: (0221) 4295254
Pagina web: www.mseg.gba.gov.ar/mjysseg/pers_juridicas/Paginalnicial.html

(22) Ministerio de Seguridad de la Pcia. Bs. As. Subsecretaria de Justicia. Requisitos para solicitud de personeria juridica [Soporte en linea]
Disponible en: http://www.mseg.gba.gov.ar/mjysseg/pers_juridicas/Asoc%20civiles/requisitos.html

/30/



2QUé es Una cooperativa?

En su Declaracién sobre Identidad y Princi-
pios Cooperativos (adoptados en Manchester en 1995),
la Alianza Cooperativa Internacional definié a las coo-
perativas como "una asociacion autonoma de personas
que se han unido voluntariamente para hacer frente a
sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales comunes por medio de una empresa de

CAMARA

propiedad conjunta y democrdticamente contro-
lada”(23). Ademas, se rigen en base a ciertos valores y
principios que apuntan a un tipo de organizacion com-
prometida con todos los miembros que la conforman,
perotambién con lasociedad.

En este sentido, se pueden diferenciar de una
empresa comercial por tres rasgos fundamentales:

® Se basan en una administracion democratica de la organizacion donde todos
los miembros tienen poder en la toma de decisiones.

® Todos sUis infegrantes tienen una participacion econdmica recibiendo una
COlpensacion sobre las ganancias de la cooperativa

® Tienen un compromiso activo con la sociedad ua que trabaian para el
desarrollo de la comunidad por medo de sus miembros.

En referencia a su constitucion legal, debe
decirse que una cooperativa posee dos diferencias
importantes en comparacidon con las asociaciones
civiles: tienen una regulacion propia (Ley 20.337) y la

autoridad de registro y control es el Instituto Nacional
de Asociativismo y Economia Social (INAES).

Las cooperativas también deben realizar una
serie de pasos para su inscripcién (24) y, una vez en

(23) Alianza Cooperativa Internacional. Principios y valores. [Soporte en linea]Disponible en:

http://www.aciamericas.coop/Principios-y-Valores-Cooperativos-4456

(24) Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social. Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién. Cooperativas: Textos orientadores
[Soporte en linea]. Disponible en: http://www.inaes.gob.ar/es/Entidades/cooperativas.asp
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funcionamiento, deberdn llevar ciertos libros adminis-
trativos (actas de asambleas, actas del consejo de
administracion, de registro de asociados, de auditoria,
diario, mayor y de inventario y balances). El acto
fundacional es la Asamblea Constitutiva, en la cual los
socios -que para una cooperativa de trabajo, como
podria ser una productora audiovisual, deben contar
con un minimo de seis personas- deciden quiénes
formardn parte de la mesa directiva y elaboran un
proyecto de estatuto donde consta: nombre vy

domicilio, objeto social, valor de las cuotas sociales,
organizaciones de la administracidn y fiscalizacion y el
régimen de las asambleas, las reglas para distribuir
excedentes o pérdidas, condiciones de ingreso, retiroy
exclusion de socios, derechos y obligaciones de los
asociados vy, por ultimo, qué ocurriria en caso de
disolucién vy liquidacién de la cooperativa. En ese
momento inicial, también se debera designar a los
consejeros y al sindico que controle el funcionamiento
y los derechos de los miembros.

Requisitos para tramitar la obtencion de la personeria juridica
en el Instituto Nacional de Asociativismo y £conomia socidl.

Para registrar una cooperativa se debera notificar quince dias antes la realizacién de la Asamblea Constitutiva,
hacer un curso de informacidn y capacitacion sobre cooperativas y presentar en el INAES:

@ \ota de Presentacion

@ Acta Constitufiva y Proyecto de Estatufo

@ Acta N 1 del Consejo de Administracion.

@ Poleta de depdsito del 5% del capital social suscripto

@ Constancia de Asistencia a Curso previo de Inforimacion y Capacitacion de los asociados fundadores.
@ Constancia de Comunicacion a INAES y/u Organo Local Colpetente de redlizacion de la Asamblea Constitutiva,

con quince (15) dias de anticipacion

® U Vez aprobado el framite inicid, debera presentar dos copias del £statuto Social definitivo firmado por el
presidente y secretfario de la cooperativa. £stas firmas serdn certificadas por escribano 0 abogado.

INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL - El INAES depende del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion. Este organismo tiene la funcidn de registrar y controlar las Cooperativas
Direccion: Av. Belgrano 1656. Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) - Teléfono: (011) 4124-9300

Pagina web: www.inaes.gob.ar

/32/



Aspectos tributarios

Cuando el grupo de personas ya esta
constituido como empresa u ONG, es decir, ha logrado
la personeria juridica como productora, deben realizar
lainscripcion ante la AFIP para obtener una Clave Fiscal
y un nimero de CUIT (Clave Unica de Identificacién
Tributaria) que le permita operar ante los organismos
tributarios nacionales, provinciales y municipales y, de
este modo, obtener el derecho de reclamar exenciones
impositivas otorgadas en el marco de representar

CAMARA

organizaciones con un fin social.

Para iniciar los trdmites correspondientes a
las exenciones tributarias, se debera designar una
persona debidamente autorizada que va a oficiar como
representante legal, la cual va a iniciar la inscripcion en
la pagina web del organismo completando una
declaracién jurada donde se brindaran distintos datos
de la organizacidon que se registra. Posteriormente,
deberd entregar en la delegacién que corresponda a su
domicilio legal (25):

® ¢l formuario de declaracion jurada DDIJ 420/J
@ Acuse de recbo de la presentacion efectuada

® Impresion de la aceptacion del tramite.

@ Docuentacion que lo acredte como representante legal 0 persona debidamente autorizada

Ademds, debera acompafiar:

@ Fotocopia del estatuto social y modficaciones si las tuviera.
® Acta donde figure el domiciio legal certificado por escribano plblico.
@ Fotocopia de la constancia de inscripcion ante los respectivos Grganos de control / Acreditacion

de personas Juridicas
® Uitima acta de designacion de autoridades.

® \Omina de infegrantes de Organo de Direccion y Administracion.

ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS - La AFIP es un organismo autarquico dependiente del Ministerio
de Economia de la Nacion que se encarga de aplicar, recaudar y fiscalizar los impuestos nacionales y regular los derechos
y obligaciones de los contribuyentes. Direccion: Bartolomé Mitre N° 841. (CABA)/ Calle 50 N2 460. La Plata.

Teléfono: 0810-999-2347 - Pagina web: www.afip.gob.ar

(25) Administracion Federal de Ingresos Publicos. Instructivo para la inscripcion [Soporte en linea] Disponible en:

http://www.afip.gov.ar/genericos/novedades/documentos/Procedimiento%20Inscipcién%20Personas%20Juridicas%20RG %202337.pdf
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Respecto al pedido de eximicién de pago de
impuestos (en el caso de ONG sin fines de lucro) el
tramite también se inicia en la pagina web de la AFIP a
través del Sistema Registral (26). Mediante este sistema
se podra solicitar, por ejemplo, la exencién del pago a

las ganancias o al Impuesto al Valor Agregado (IVA). En
el caso de la exencion del pago de Ingresos Brutos, al
tratarse de un impuesto local, el trdmite se realiza en la
agencia de recaudacién correspondiente (en la
Provincia de Buenos Aires se realizaen ARBA)(27).

AGENCIA DE RECAUDACION DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES - ARBA es un organismo autarquico cuya funcién
reside en administrar la politica tributaria en todo el territorio bonaerense. Direccién: Calle 7 N° 690. La Plata.
Teléfono: (0221) 429-0430/31/38 - Pagina web: www.arba.gov.ar

Productoras audiovisudles y la AFSCA

Teniendo en cuenta los objetivos de la LSCA
con relacidn al fomento de contenidos y el incentivo de
producciones locales, la AFSCA aprobd la Resolucion
N° 175/2010 para la inscripcién de Productoras de
Contenidos Audiovisuales y sefiales en un registro

publico de prestadores del servicio.

En este sentido, la inscripcién también se
puede hacer a través de su pagina web. Para ello, se
deberd presentar la siguiente documentacion firmada
por el presidente de la entidad creada:

@ formuario de inscripcion con firma certificada. (2s)

@ Cur.

@ cstatutos Socidles y modficaciones (si las fuviese).

® Acta de autoridades.

AUTORIDAD FEDERAL DE SERVICIOS DE COMUNICACION AUDIOVISUAL - AFSCA es un ente autarquico y
descentralizado que regula el cumplimiento de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual - Direccién: Suipacha 765.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) - Teléfono: (011) 4320-4900 - Pagina web: www.afsca.gob.ar

(26) Administracion Federal de Ingresos Publicos. Instructivo para realizar las exenciones tributarias [Soporte en linea] Disponible en:

http.//www.afip.gov.ar/genericos/quiaDeTramites/guia/documentos/GuiaAltasyBajasporinternet.pdf

(27) Agencia de Recaudacion Buenos Aires. Formulario para pedir exencion de Ingresos Brutos [Soporte en linea] Disponible en:

https://marvin.arba.gov.ar/Login/login ?service=http%3A%2F%2Faramis.arba.gov.ar%2FExenciones%2Fseguridad%2FinicioMDConSSO.do
/34/ (28) Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual. Formulario de inscripcion [Soporte en linea] Disponible en:

http://www.afsca.gob.ar/wp-content/uploads/2014/05/Formulario-3-para-productora-de-contenidos-audiovisuales-22-05-2014.pdf



Aspectos centrales de la organizacion legal

Asociacion Cvil — =
(— Corformacion Fereoneria
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para conformar tributarios ARBA
una productora
Registro Plblico

de Productoras <) *SCA
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02.3 &l capital humano

Ahora bien, por otra parte, debe tenerse en
cuenta que cuando se habla de “productora” también
se estda haciendo menciéon a que existe un capital
humano que interviene en una practica colectiva, conla
cual sevaadesarrollarelemprendimiento, es decir, con
la cual se van a producir materiales.

Mas alla de que dentro de los requerimientos
legales debe conformarse una comision directiva,
socios fundadores y demas, resulta necesario
establecer un equipo de trabajo el cual puede definirse
como “un numero reducido de personas con
habilidades complementarias que se hallan
comprometidas con un propdsito, objetivos de
desempenoy unenfoque comun de trabajo para lo cual
se hallan mutuamente disponibles”(29).

Cada integrante debe desarrollar una
actividad que actue como complementaria, es decir,
cada hombre o mujer tiene una actividad especifica y
diferente que conformara y contribuird en el trabajo
colectivo: la produccién.

Como se verd en la Parte lll de este libro, para
el armado de una productora se necesitaran hombresy
mujeres que desempeien diversos roles tales como
camarografo, productor, editor, sonidista, iluminador,

entre otros. Asi, el trabajo se realiza de manera
colaborativa y no esta a cargo de una sola persona, sino
qgue se reparte en funcién de las aptitudes vy
conocimientos que losintegrantes posean.

Cada actor estard comprometido con un
propdsito comun: conformar una productora
audiovisual la cual, bajo la LSCA, establecerd una
mirada diferenciada a los circuitos tradicionales de
comunicacién. El propdsito se basa en aquello a lo que
aspiran estas personas, conformando la identidad
grupal y la perspectiva que van a tomar para llevar a
cabo sus producciones. A su vez, también debe tenerse
en cuenta que puede representar el ejercicio de una
actividad comercial que permita crear una pyme vy, de
esaforma, forjar nuevas fuentes de trabajo.

Las tareas cotidianas que llevaran a cabo cada
uno de los miembros del equipo de trabajo,
constituyen los objetivos de desempeiio. Asi, se plasma
la metodologia, la forma con la cual se va a generar el
trabajo colaborativo/grupal, los acuerdos sobre cémo
va a realizarse el producto audiovisual y cudles seran las
pautas que cada uno deberd cumplir para llegar a ese
propdsito comun.

De esta manera, el equipo que conformara la
productora manifestara un enfoque comun de trabajo,
que dara cuenta de la perspectiva del grupo de

(29) Katzenbach, J y Smith, K. La sabiduria de los equipos. Editorial Dos Santos. Espafia. Afio 1999.

/36/



CAMARA

hombres y mujeres o de jovenes que ejercerd en su  desarrollard la toma de decisiones sobre el producto
cotidianeidad, es decir, su mirada sobre cdmo resolver  quevayan a hacer, contemplando que pueden:
los problemas del dia a dia, la manera en la cual se

@ Construr productos audiovisudles dlternativos que se diferencien de os grupos hegemonicos.
@ Abordar temdficas populares que hablen de la cofidaneidad de los sujetos.

@ rromover el frabajo colectivo y el ddlogo perimanente sobre la redlidad

@ Incursionar en nuevas formas de narracion dentro del lengugie audiovisudl.

@ Fomentar la inclusion de los discursos silenciados en los medios de comunicacion masivos.

Armado de una productora audiovisual

_ . idist
Cada integrante desarrolard oottt A
una actividad complementaria gditores

luminadores, etc.

E,CwipO de Poseen un propdsito comiin
’rrabcﬁo (a lo gue aspiran con su trabgjo)

Llevaran a cabo objetivos de desempefio £nfoque comin
que guliaran el trabajo cotidiano

Ahora si. Terminada la conformacién como  vamos a hacerlo, es decir, cdmo vamos a financiar
productora, se puede empezar a producir. Pero antes  nuestros productos.
de comenzar el rodaje, debemos considerar cémo
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02.4 Financiamiento de los productos audiovisudles
Todo progecto audiovisual puede ser llevado delante de diversas formas:

@ Con el aporte de voluntarios, compafieros, amigos o conocidos dispuestos a participar pero

sin obtener dinero a cambio.
@ Con recursos econdmicos propios.

@ Gestionando fondos en diversos organismos, Via becas de redlizacion o participando en
concursos cuyo premio es el dinero para producir el material.

Como puede observarse, el no tener un
poder adquisitivo determinado no impide concretar el
producto que queremos, sino que existen alternativas
silo que se busca es elaborar un producto y ponerlo en
circulacion en distintos ambitos.

La AFSCA

AUTORIDAD FEDERAL DE SERVICIOS
DE COMUNICACION AUDIOVISUAL

afsca

(30) Ver Art. 97 inc. f Ley 26.522.

En Argentina, existen varios organismos
dependientes del Estado que brindan esta posibilidad.
Veamos algunos deellos...

La AFSCA, tal como se hablé enla Partel, esla
autoridad creada en la LSCA para regular las activi-
dades, entre ellas, disefiar y ejecutar los mecanismos
establecidos en la propia ley, tales como que el 10% de
los fondos que recauda debe destinarlos a proyectos
especiales de comunicacién audiovisual comunitarios,
de frontera y de los pueblos originarios (30). Y esto se
lleva a cabo a través del Fondo de Fomento Concur-
sable para Medios de Comunicacion Audiovisual
(FOMECA) (31).

(31) Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual. Fondo de Fomento Concursable para Medios de Comunicacion Audiovisual
/38 [Soporte en linea] Disponible en: http://www.afsca.gob.ar/que-es-el-fomeca/



Este programa funciona por medio del
Consejo Federal de la Comunicacién Audiovisual me-
diante convocatorias a concurso publico, permitiendoy
garantizando que todos los sectores, de todas las
provincias, puedan participar.

Entre las distintas lineas de financiamiento
gue ofrece -las cuales incluyen hasta equipamiento de
radios- se encuentran las vinculadas a lo audiovisual,
guetienen porobjeto la promocién de la produccién de
contenidos de calidad “que aporten a la diversidad, la
pluralidad, la construccién de ciudadania y la inclusiéon
social”(32), permitiendo presentar proyectos a todas las
personas juridicas sin fines de lucro y comunidades de
pueblos originarios con autorizacion para prestar el
servicio de television abierta, entre otros.

El FOMECA permite producir a través de dos
vias (33). La primera es la produccién de spots y
campanas de bien publico, a partir de proyectar al
menos cuatro spots de 45 segundos de duracidén cada
uno.

La segunda via es la realizacién de micro-
programas, entendiéndolos como una “produccién
seriada de duracién breve (de 4 a 5 minutos por
capitulo) que mantiene una unidad argumental con
continuidad, al menos tematica, entre los diferentes
episodios que la integran”. Estas tematicas, abarcan

(32) Idem 31.
(33) Idem 31.
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desde lo informativo (eventos deportivos, politicos,
etc.) pasando por lo cultural (documentales, musicales,
educativos, divulgacion cientifica, etc.) hasta de ficcion,
como es el caso de miniseries, unitarios, talk-show, etc.

En todos los ejemplos, en caso de obtener la
financiacién, la AFSCA estipula que el dinero debe
cubrir los gastos vinculados a capital (compra de
equipamiento tecnoldgico y/o adecuacién edilicia del
espacio donde funciona la organizacién), recursos
humanos (pago de honorarios profesionales, certifica-
ciones técnicas, consultorias, etc.) y gastos de pro-
duccién (pago de servicios provistos para la produccion
como viaticos, telefonia celular, libreria, etc.).

£l Fondo Nacional de las Artes

Fondo Nacional de las Artes
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Por otra parte, estad el Fondo Nacional de la
Artes, 6érgano dependiente del Ministerio de Cultura de
la Nacion, el cual ofrece becas para audiovisuales con el
fin de “apoyar y promover los proyectos colectivos de
creacién, investigacion, gestion y perfeccionamien-
to”(34) de grupos de creadores o realizadores entre
otros.

Estas becas, permiten realizar videos de corto
y medio metraje de no mas de 50 minutos que sean
“resultado y exponente de una investigacién del mun-
do artistico de unaregidn”(3s5), ademas de estipular que
el material debe pensarse para ser usado didacti-
camente eninstituciones o comunidades.

Para poder acceder, una vez abierta la convo-
catoria anual, se debe completar un formulario en el
cual se debe especificar integrantes del grupo que vana
realizar eventualmente el trabajo (tres como minimo),
en qué consiste y cdmo se piensa que va a ser ejecutado
el proyecto, etc. En caso de que la obtenga, el grupo
ganador tiene que destinar el dinero para compra de
materiales e insumos necesarios para grabar Ia
produccion.

£l NCAA

INCAA

INSTITUTO NACIONAL DE CINE
Y ARTES AUDIOVISUALES

El Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (INCAA) de Argentina es uno de los
organismos mds importantes a nivel nacional que
brinda posibilidades para financiar un audiovisual.
Posee cinco lineas diferentes para subsidiar una parte o
todo el proceso integral de produccidén: lasvias 1,2y 3
estan destinadas a financiar largometrajes de ficcién, la
4 esta dirigida a largometrajes para la modalidad
documental (terminados en 35mm) Yy, finalmente, la via
5 denominada documental digital es una convocatoria
para la realizaciéon de peliculas de largometraje en
formato digital (HD). El Instituto otorga el 70% del
presupuesto total presentado por el postulante y con
un limite de dinero 3e).

(34) Fondo Nacional de las Artes [Soporte en linea]. Ministerio de Cultura. Presidencia de la Nacion. Disponible en: http://www.fnartes.gov.ar/

(35) Idem 34.

(36) Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales. Resolucion N2982/2013. [Soporte en linea] Bases disponibles en www.incaa.gov.ar
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Por otra parte, cada ano realiza una serie de
concursos (37) destinados a financiar proyectos audio-
visuales. Uno de ellos es el Concurso Federal de Pro-
yectos de Largometraje “Raymundo Gleyzer. Cine de
base”. Esta convocatoria, organizada por la Gerencia de
Accidén Federal y la Escuela Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (ENERC) y cuya primera edicion se realiza
entre mayo y noviembre de 2014, estd destinada a
graduados de las carreras terciarias y universitarias de
instituciones publicasy privadas vinculadasala produc-
cion audiovisual y tiene como propdsito acompaniar el
perfeccionamiento de nuevos realizadores argentinos
en los rubros guidén, direccion y produccion (3s),
financidndoles proyectos de ficcion y documental.

Uno de los requisitos de esta convocatoria es
que los postulantes “no hayan estrenado comercial-
mente un largometraje (Ficcion o Documental) en ca-
racter de PRODUCTOR, GUIONISTA y/o DIRECTOR, ex-
ceptuando los estrenos participantes del concurso
HISTORIAS BREVES en todas sus ediciones”(39).

El jurado esta conformado por seis miembros
de la ENERC que, ademas, tienen el rol de capacita-
doresy tutores. Preseleccionaran diez proyectos (cinco
de ficcion y cinco de documentales) y realizaran
aportes a los trabajos presentados por los concur-
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santes, quienes tendran la oportunidad de corregir los
aspectos sefialados y volver a entregar el material para
su evaluacion final.

Finalmente, habrd cuatro propuestas gana-
doras ya que “cada premio consta de la posibilidad de
presentar el proyecto al comité de preclasificacion”(40)
de las distintas vias de financiamiento del INCAA,
ademads de un premio econdmico para la realizacién de
la produccion.

Por otra parte, estd el concurso de Opera
prima, destinado a los realizadores audiovisuales que
no hayan producido su primera pelicula. En este caso,
se subsidian todas las etapas de produccién de un lar-
gometraje del género ficcion.

Ademds, alolargo de este aio, ya se realizé el
concurso “Historias breves” que financié la produccion
de diez cortometrajes y tuvo como fin “fomentar el
desarrollo de la cinematografia argentina en sus
aspectos culturales, técnicos, artisticos, industriales y
comerciales”(41), como asi también “Infancia”, convo-
catoria destinada a solventar un largometraje federal y
seis proyectos de cortometrajes federales con el fin de
gue estas producciones “aporten a la identidad nacio-
naly regional”(42).

(37) Hasta el momento de la edicion de este libro, el INCAA realizé y tiene estipulado realizar los concursos que se detallan en este capitulo.
(38) Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales. Concurso “Raymundo Gleyzer”. [Soporte en linea] Bases disponibles en www.incaa.gov.ar

(39) Idem 38.
(40) Idem 38.

(41) Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales. Resolucion N° 3689/12 [Soporte en linea] Bases disponibles en www.incaa.gov.ar

(42) Idem 41.
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En el caso de las producciones cuya realiza-
cion esté a cargo de un grupo de estudiantes secun-

darios en el marco de una actividad pedagdgica, con el
objetivo de combinar nuevas tecnologias y contenidos
educativos, si bien no existen programas o lineas de

-

financiamiento por parte de organismos guberna-
mentales, si existen diversos concursos en los cuales
pueden participar pero cuyo fin es la puesta en circula-
cion del producto realizado (43).

Aporte voluntario

o i .
Financiamiento < Recursos propios

AFSCA

Gestion gubernamental ENA

(43) Ver Parte IV Registro y puesta en circulacion.

/42/
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03.1 £l lengugje audiovisual

Una vez constituido un grupo como
productora y planteado cémo vamos a financiar nues-
tro proyecto (si es que no lo hacemos con recursos pro-
pios) llegd la hora de empezar a hacer. En primer lugar,
debe partirse de entender que lo “audiovisual” se dife-
rencia de la radio y la gréfica en que es un sistema de
comunicacién mixto ya que combina dos sentidos, co-
mo lo son la vistay el oido. Ademds, cuenta con una ca-
racteristica sobresaliente, un plus: la imagen en movi-
miento con audio.

Todo aquello que vemos y oimos en este tipo
de producto es una construccién subjetiva, es decir,
alguien decidié mostrar algo especifico y para ello
selecciond determinadas imdagenes y deseché otras. Es
decir, laimagen en movimiento representa una porcion
delarealidad, una mirada particular.

Este lenguaje esta integrado por un conjunto
de simbolos y normas de utilizacidon que nos permiten
comunicarnos con otras personas. Se ocupa de
codificar esos mensajes que la imagen trae consigo
para comunicar a sus posibles destinatarios, los cuales
a su vez la decodifican movilizando la sensibilidad, ya
que suministra muchos estimulos afectivos (44) y se
plasma en la televisidn y en el cine con todas sus varia-

ecnica

to

03. £l lengugie y la

(44) Taller de Produccion de Mensajes. El lenguaje audiovisual [Soporte en linea]
En: http.//www.perio.unlp.edu.ar/tpm/textos/tpm-lenguaje_audiovisual.pdf
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bles, formatos y géneros - documentales, peliculas, vi-
deos, cortos, etc. - y convive con plataformas de Inter-
net que permiten reproducirlos, tal como es el caso de
YouTube.

Como se puede ver, el lenguaje audiovisual se
construye a partir de combinar imagen y sonido tal
como sucede en el verbal de la mano de los nombres,
verbos, etc. para elaborar frases. Estas imagenes
pueden representar figurativamente a la realidad por
similitud o convencién (icdnicas) o que su interpre-
tacion se logre a partir de un ejercicio simbélico, como
una metafora (abstractas).

Por otra parte, comparandola con la escritura
donde existen reglas sintacticas que hacen a la claridad
del mensaje, en este caso particular, las “oraciones” se
construyen combinando planos, dngulos, composicidn
y distribucion de objetos en la imagen, profundidad de
campo, distancia focal, iluminacién, movimientos de
camara, etc. los cuales resultan fundamentales para el
significado que se le quiere dara una escena.

En cuanto a los elementos sonoros, al igual
qgue sucede en la radiofonia, se pueden reconocer
cuatro componentes: la musica, los efectos de sonido,
las palabras y los silencios, los cuales se combinan en
posdeaquello que se quiere transmitir.

En sintesis, puede concluirse que el lenguaje
audiovisual combina las reglas del cine, el sonido vy el

/44/

silencio (tomado delaradio)y, como se vera a continua-
cion, elementos vinculados al periodismo.

032 Los géneros y sus caracteristicas

Una vez comprendida la riqueza del lenguaje
audiovisual, debe pensarse en qué género se va a
trabajar. Pero... ¢Qué son esos géneros? Pueden
definirselos como sistemas de clasificacion que reinen
determinadas normas y convenciones. Asi, en funcién
de lo que se quiere comunicar, el contenido de un
producto puede estar dentro de alguno de los dos
grandes grupos de géneros: los informativos y los de
ficcién. El primero, abarca todos aquellos que,
l6gicamente, vayan a brindar informacién, emitan
explicitamente o no una opinidn personal sobre el tema
y que trabajen con la realidad. El segundo grupo, es
decir, los ficcionales, agrupa a todos los envios que
ademads de brindar informacién apuntan al entrete-
nimiento, ocio o pasatiempo de los televidentes-con-
sumidores.

Esta primera clasificacion nos permite iden-
tificar de manera general por su contenido atodo aque-
llo que vemosy escuchamos.

Pero resulta interesante considerar que exis-
te otra forma posible de separar los productos que se



realizan. En las pantallas de TV, computadoras y demas
dispositivos de Argentina se producen audiovisuales de
género periodistico, magazine, talk show, ficcién y do-
cumentales. Veamos las caracteristicas centrales de
cadauno, los cuales resultan de utilidad paraempezara
darformaaaquello que queremos producir.

¢l periodistico

A partir de la observacion de la realidad, en
este tipo de envios hay uno o dos narradores (perio-
distas) que conjugan frente a cdmara noticias,
informacion e imagenes (fotos, videos, etc.), en algu-
nos casos acompafiados de columnistas o especialistas
enuntemadeterminado. El representante por excelen-
cia de este tipo de género es el noticiero o los pro-
gramas politicos.

£l magazine

Se basa en cuestiones de interés general en
televisidn. Es una combinaciéon de géneros, ya que a
partir de imagenes vy la realizacion de entrevistas via
moviles o en el piso (estudio), para dar sélo algunos
ejemplos, pueden desarrollar un abanico de tematicas
en una misma emision. Si bien su principal objetivo es
entretener, también informa, sigue los casos que se
encuentran en boca de lasociedad y ensefia.

CAMARA

¢l tak show

El Talk Show o “programa de charla” en su tra-
duccidén al espafiol, tiene como disparador la expo-
sicion de la gente comun (y muchas veces famosos me-
diaticos) a mostrar las historias personales que atra-
vesaron (o atraviesan), las cuales van desde infi-
delidades, pasando por pérdidas de familiares y re-
sultados de paternidad en vivo hasta enfermedades
terminales. En su mayoria, cuentan con una persona
que hace las veces de conductor/moderadory un panel
de especialistas (o no tanto, de acuerdo a la impronta
que se le quiera dar el envio y en el canal en el cual se
emita) que abren un debate, asesoran e intervienen en
pos de lograr una conclusién comun y beneficiosa para
el entrevistado.

La ficcion

Este género cuenta historias inventadas,
relatadas a partir de capitulos con finales abiertos
(como sucede con las telenovelas) y con una trama que
atraviesa todos los envios. Es decir, con una historia de
base se viven otras mds pequefias emisidn tras emision.
En el caso del unitario, el cual se presenta semanal-
mente, suele tener una historia con un cierre en cada
uno de ellos. De acuerdo a la tematica que abordan,
pueden ser comedias de situaciones, dramas, etc. y
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siempre cuenta con un argumento que gira en torno a
uno o varios personajes principales e historias
secundarias que, eventualmente, tomardan algo de pro-
tagonismo en situaciones precisas, pero no en la tota-
lidad argumental.

£l documental

Es un registro que da cuenta de la realidad a
partir de las imagenes y el sonido. Ello implica realizar
un recorte, establecer una mirada propia acerca de un
determinado tema. Esta mirada, puede tener dos
intencionalidades: dejar una marca personal por parte
del realizador o limitarse al registro de lo que esta
pasando, de observacidn en el sentido mds puro.

033 Los formatos

Una vez decidido el género a partir del cual se
va a trabajar, hay que pensar en el formato. ¢ Qué es el
formato? La manera en que estd construido el
contenido o la forma en que se presenta el género. En
otras palabras, los decorados, los conductores, invi-
tados, hasta el horario hacen a estos formatos. En li-
neas generales, podemos hablar de cuatro grandes
formatos: ficcional, periodistico, entretenimiento vy
educativo.

La ficcion

Este tipo de formato responde a todo aquello
qgue no implica mostrar una realidad en su sentido mas
explicito. Parte de historias ficticias -como sucede con
las telecomedias o telenovelas- y sigue los mismos li-
neamientos de los géneros ficcionales, es decir, de his-
torias inventadas, relatadas a partir de capitulos con
finales abiertos y con una trama que atraviesa todos los
envios. Recrea ambientes o recurre a escenarios reales
donde transcurren esas historias.

¢l periodistico

Este formato toma las mismas caracteristicas
técnicas de la prensa gréfica o radial. Parte de un in-
dicio, un dato que considera el disparador de su inves-
tigaciéon. La diferencia radica, fundamentalmente, en
gue se apoya en el registro de imagenes y sonido para
mostrar los resultados a los cuales arriba.

Pero para llegar a este producto final (los in-
formes especiales de los noticieros son un claro ejem-
plo), aquel que lleva adelante esa investigacion debe
tener en cuenta una serie de cuestiones y atravesar
diversas fases.

Como plantea Dafne Garcia Lucero (45), pri-
mero se debe buscar un tema adecuado y de alli
considerar las posibilidades y viabilidad de la inves-

(45) Garcia Lucero, Dafne. El periodismo de investigacion en Argentina. [Soporte en linea] Documento de la gestién politica en la década del 90 Disponible

en: http://tesis.bbtk.ull.es/ccssyhum/cs248.pdf

/46/



tigacion. Una vez iniciada, se deben analizar los datos
obtenidos, buscar nuevas fuentes (46) y, previo a su
emision al aire, hacer una evaluacién que incluya hasta
los posibles efectos que las conclusiones arrojadas
pueden llegar a provocar en nuestros televidentes, la
sociedad en general o incluso, de acuerdo a lo que
abarque, puede tener consecuencias en lo politico.

Entretenimiento

Todos los productos que se incluyen en este
formato, solemos verlos a diario en los canales de TV,
ya sean emisoras abiertas o de cable. Obviamente, su
funcidn esta en entreteneralos televidentes.

Acd podemos hablar de envios como los
reality shows -aunque su auge decrecid en los ultimos
afos- siendo Gran Hermano el mayor ejemplo o los
programas de preguntas y respuestas, presentes en
todas las grillas televisivas. Y también se incluye a los
magazines ya que, como se menciond parrafos atras,
realizan desde concursos pasando por entrevistas
hasta brindan informacién de actualidad, como es el
casode “AM: Antes del Mediodia” que emite Telefé (47).

Otros formatos vinculados al entretenimien-
to, estdn enlo que algunos tedricos llaman galas-espec-
taculos o variedades, los cuales consisten en aquellos
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especiales con una determinada tematica (musica,
danza, etc.) ocupando todo el envio sélo en ello.
Cuentan con uno o varios conductores que van “lle-
vando” el programa y presentando a los artistas que
participan, y suelen abarcar un abanico muy grande de
posibilidades de realizacion. Para dar algunos ejemplos
de esta amplitud, puede mencionarse “Pasién de
sabado” (programa de América TV destinado integra-
mente a musica tropical) que se basa en un decorado,
dos conductores y shows musicales en vivo o las pro-
pias entregas de premios como el Martin Fierro o los
premios a la musica de CAPIF, que presentan una ima-
gen estética elegante, grandes costos de produccién y
ocupando el prime time (48). Pero dentro de estos
formatos también deben incluirse aquellas
transmisiones que se extienden a lo largo de toda la
programacion, como la colecta solidaria “Un sol para
los chicos” de UNICEF cada sabado de agosto previo al
Dia del Nifo.

£ducativo

Este caso es bien diferente a los anteriores.
Para poder hablar de la educacion y el audiovisual,
debe dejarse en claro que puede hacerse desde dos
miradas posibles. Por una parte, vinculado al trabajo en

(46) Se entiende por fuente en el periodismo a aquellas personas fisicas o documentos que brindan la informacidn, las cuales siempre deben ser confiables.
(47) Este programa se emite desde el afio 2006 de lunes a viernes de 10 a 11.30 hs. por el canal Telefé y estd conducido por Verdnica Lozano y Leo Montero.

(48) Se entiende por prime time a la franja comprendida entre las 21 y las 23 hs.
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el aula y, por otro, a los contenidos que brinda la TV
(sinénimo vy reflejo de este tipo de produccion) ya que
el educar es uno de sus pilares fundamentales,
acentuado enlos Ultimos afios de lamano de la LSCA.

Respecto a esa primer mirada, y tomando la
definicion planteada por el Instituto Iberoamericano de
TIC y Educacién (IBERTIC), el Formato Audiovisual
Educativo (FAE) “es un tipo de producto audiovisual
hecho en |la escuela con caracteristicas propias y que se
utiliza en el marco del proceso pedagdgico para
trabajar sobre objetivos definidos por el docente (...)
nos da la posibilidad de apropiarnos didacticamente de
sus virtudes para convertirlos en aliados al momento
de desarrollar recursos audiovisuales para los procesos
de ensefiaryaprender”(49).

Este libro se encuentra ligado a esta idea, ya
que uno de sus propésitos es brindar herramientas
basicas para que puedan llevarse a cabo productos
audiovisuales en los colegios como parte del proceso
de ensefanza. En este caso especifico, los productores
son los propios alumnos y docentes, a partir de una
tarea conjunta en pos de llevar a la reflexion, fomentar
el aprendizaje y la inclusién desde el uso de la
tecnologia.

Por otra parte, hay que hablar de esa otra
mirada, aquella relacionada a los contenidos. Y su
importancia radica en que, tal como afirma Angela
Robledo Gémez, “con la familia y la escuela, la
television conforma el tridngulo de los escenarios
donde nos construimos como seres humanos (...) se
trata de un tridngulo cuyas relaciones afectan a todas
sus partes”(50).

En la Argentina actual, los contenidos audio-
visuales generados por las seiales Encuentro, Paka-
Paka, Ronda y Educ.ar, entre otros, son un ejemplo de
politicas que contribuyen a fomentar esa relevancia de
la televisién. Y la consolidacién de este espacio
vinculado a lo audiovisual-educativo en la TV implica
un trabajo/formacién paralela de aquellos que
trabajan en los medios para producir contenidos que
permitan, entre otras cosas, identificacion social sin
caer en estereotipos y modelos sociales que no repre-
senten a todos los ciudadanos. Por eso, una de las pre-
misas centrales de las producciones bajo un formato
educativo esta en ser responsables a la hora de comu-
nicar y educar teniendo en cuenta la heterogeneidad
del publico, es decir, elaborar productos que ensefien,
que eduquen.

(49) Instituto Iberoamericano de TIC y Educacidn. [Soporte en linea] Disponible en: http://www.ibertic.org/seminariofae.php
(50) Robledo Gémez, Angela Maria. “La Television: imaginacion y conflicto”. En La televisidn: entre amigos y enemigos. Comisién Nacional de Televisién.

Santafé de Bogotd, 1998. Pdg. 10.
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Los dos casos o miradas aqui planteadas, nos
permiten pensar y reflexionar acerca de la importancia
de la educacién y lo audiovisual, tanto dentro como
fuera de las aulas y entenderla como un proceso de
ensefianza-aprendizaje que trasciende una imagen, un
sonidoy los limites de la pantalla.

£nvio Audiovisual

Géneros  Formatos

l |

® Periodistico  m Ficciondl

» Magazine @ nfrefenimento
@ Tdk-Show = Educativo

® ficcion ® Periodistico

® Documental

CAMARA

034 La camara como estrategia
pdra contar

Una vez definido qué tipo de envio vamos a
producir, llegé el momento de ponerse en accién. Antes
de adentrarnos en las distintas etapas que este proceso
conlleva, debemos saber qué estrategias existen para
comunicar a partir del manejo de la imagen. En otras
palabras, cémo debe maximizarse el uso de la cdmara,
computadora o celular que utilicemos para hacer el
registro a partir de la combinacién de planos, angulosy
los movimientos.

Manejo de Camara

» Planos
= Angulos

= Movimientos
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Los planos

Asi sea ficticia o recreada, con la camara
haremos un registro de larealidad. El plano es el encua-
dre o dimensidn que se le da alos objetos o personas en
una imagen, la distancia entre la cdmara y aquello que
estamos registrando segun lo que queremos transmitir.
Es la perspectiva de los personajes, objetos y elemen-
tos de las imagenes de la misma manera en que los
capta aquel que estd mirando desde un lugar espe-

cifico. Mientras el punto de vista se mantenga fijo en un
lugar y no varie la distancia desde la que se contempla,
se habla de un mismo tamafo de plano.

Tanto en la TV como en el cine, estos planos
se mezclan constantemente para generar una continui-
dad de las imagenes que hacen a eso que queremos
narrar, a esa historia que se va a contar. De los mas
lejanos alos mds proximos, los principales son:

® Planos descriptivos: detalan el lugar donde se redizala accion

® Gran plano generdl: registra el espacio en donde se desarrola la escera, el cud resulfa mas
importante que las personas/persongies qgue pueden apdrecer Da cuenta de un escerario amplo,
estableciendo una distancia entre la camara y el ohjeto filmado.

® Plano generdl: muestra el lugar donde esta ubicada la persona o el objeto, ubica a los actores en
el contexto en el que tiene lugar la escena. Al plasmar la accion gue despliegan los actores, se le da un

valor narrativo.

® Planos narrativos: cuentan hechos encadenados, la accion que se desarrola

@ Plano entero: se propone la figura que se esta grabando como fimite de toda la pantala (de los
pes a la cabeza), casi rozando los bordes en los que esta encuadrado. Muestra detaladamente
accion que desarrolan los actores y permite describr las caracteristicas fisicas generdles del

persorge a partir de laimagen
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® Plano medio: muestra la figura por la cintura, aunque se percbe en la escera parte del sitio
donde se esta grabando. Presenta la accion que despliega y, por lo fanto, le aporta narrativa
ya qlie permite apreciar las emociones del actor

® Plano americano: dlgunos también le laman plano tres cuartos, ya que es un plano medo
amplado hasta la rodlla de los persongies Puede ser usado tanto para grabar escenas de
acciones fisicas de persongies, como para identificar el rostro de persongie porque apunta a
mostrar la caraylas manos de los protagonistas logrando un valor narrativo y uno expresivo

® Primer plano: no hace foco en el contexto que rodea a la persona siho que se Usa cuando
se quiere marcar el estado emociona del sijeto o dlgin aspecto relevante de él, mostrandolo
desde su rostro hasta los hombros. Los primeros planos suelen ser de corta duracion y se
Infercalan con otros, ya que no aportan mucha inforimacion sobre 1o que hace el personde y el
contexto donde esta ubicado.

® Planos expresivos: se plasia stlo la expresion de los protagonistas.

® Plano detalle: muestra solamente una winima parte de la figura que se esta grabando (dedo,
Qo, fecla de un telefono, efc) gstos planos suelen tener una corfa duracion, y se intercaan
con ofros planos que aportan mas informacion sobre o que slicede en la escena y suis
persongies y resllitan de gran utiidad para centrar la atencion del espectador en detales especificos.
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LOS PLANOS

Plano generdl

Plano generadl m;i:)\

Plano general corto
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| Plano americano

/rjla\no medio

Plano pecho
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Primer plano

Primerisimo Primer Pla/no\

Plano detdlle
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Los Angulos

Eldangulo de cdmara es desde donde miramos Si bien suele haber algunas variantes e inno-
al objeto y donde colocamos la cdmara con relacion a  vaciones, los dngulos mas comunes son:
ese objeto. Laimagen proyecta un punto de vista deter-
minado que contribuye a aquello que queremos
mostrar.

L0OS ANGULOS

Normal Picado

La camara se coloca a la dfura de los qos del  La accion se capta desde arfba de la linea de

actor/persondie y hacia la linea del horizonte £s el que  horizonte, a los 45° por encima de los persongjes U

se Utliza habitualmente. objetos. £l persongie apdrecera enfocado mas pequefio
en relacion d entorno. Busca efectos de inferioridad,
angustia, soledad
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Contrapicado

enfoque en el que se Ubica la camara a 45° pero por Cenial

debalo de la inea del horizonte. £ persondie aparece € le dce asi dl enfogue picado a 99°. €s muy usado
ds grande e relacion con sui entorno, produciendo g Para hacer planos arquitectonicos

sensacion de siperioridad, soberbia 0 poderio

li i Subjetivo

La camara se sitia completamente por debgio del  Mostrar 1o que ve el persorde, representando su
persondie, en un angulo perpendicular dl suelo mrada

La camara “ve” por dguien en particuar Infenta
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Movimientos de camara

Los movimientos de camara son otros de los
elementos que hacen a la elaboracién de un buen
producto audiovisual y una clara narracién. Logicamen-
te, existen infinidad de formas de mover una cadmara
pero, en la medida en que a las tecnologias brindan una

mayor movilidad (es decir transportar y manejar una
camara o algun dispositivo que nos permita filmar), las
diversas variantes fueron puliéndose y la camara fija se
volvid sélo una estrategia. Los tipos de movimientos
mas habituales son:

LOS MOVIMIENTOS DE CAMARA

@ Panoramica: se logra a través de la rotacion de la camara (que se sitlia en un tripode y rofa
sobre su eje) hacia ambos lados (derecha e izquierda) oforgandole un valor descripfivo y narrativo.

Dentro de elas, encontramos:

© Panordmica horizontdl: la rofacion de la camara sera laterd, es decir, va de izquierda

aderechay viceversa.

O Panoramica Vertical: el movimiento es de arrba hacia abgo 0 vViceversa en dlgunos paises,

tambien se la conoce como Tit

O Bartido: £s una panordmica tan ragida que no da tiempo d televidente a ver con nitidez las
magenes. £s un recurso My uflizado para fransicion, a partic de dar la sensacion de mareo,
recuerdo, infercambio de mradas o mostrar acciones pardlelas.

O Panoramica oblicua: movimiento en dagondl, tanto en un sentido como en ofro.

O Panordmica circular: giro de la camara a 360°.
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® Traveling: la cimara se desplaza sobre unos rieles, para representar un movimiento fisico.
Los tipos de traveling son:

O Avance/retroceso: dependera de la ubicacion de la camara, es decir, si se desplaza
desde un lugar leyano hacia uno mas cercano 0 dlrevés.

© Ascendente/descendente: el personde es seglido por la camara, en movimientos hacia
arrba 0 hacia abajo.

O Laterdl: La camara va en pardelo a un persondie gue se desplaza horizontalmente,
peritiendo seguir de cerca suis expresiones.

© Circular: La cdmara se mueve 260° drededor del motivo o la persona para dar una
sensacion de romanticisimo o encierto.

@ Z00M: se acercan 0 dleygn los ohjetos y las personas pero sin mover la camara. Este
movimento Optico se logra cuando el desplazamiento del zoom se ejecuta con camaras que
contienen okjetivos variables o de zoom.

® Steadycam: wovimento lbre de la camara. Se consigue pertitiendo al camarigrafo hacer
regstros 0 tomas de seguilmiento en situaciones Imposbles para un traveling (subiendo las
escdleras, trepando darboles, entrando por peguiefios tiineles, efc).

® Camara en mano: toma un punfo de Vista stibletivo d transhifirse a la imagen, moviéndose
y haciendole sentir dl televidente las vibraciones como si fueran ellos misimos. Asociado a una
sensacion redista a los efectos violentos 0 de tension (por ejemplo persecuciones en el
Cne de ferror).

CAMARA
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035 gtapas de la rediizacion audiovisual

La realizacion audiovisual es el armado del
producto, la producciéon de nuestra pelicula final. Aqui,
podemos distinguir tres etapas fundamentales en las
gue puede dividirse: la preproduccién, la producciény
la posproduccion. Cada una de ellas comprende
distintos pasos para llevarlas adelante correctamente,
con el fin de ordenar el rodaje y la realizacion integral
de nuestro film.

Preproduccion

En esta instancia, aquel que vaya a dirigir el
producto audiovisual, se encuentra pensando cudlesla
idea o tema principal que sera el hilo conductor de su
realizacién, cémo desarrollarla, escribirlay filmarla.

Dentro de esta etapa, en lineas generales, de-
bemosteneren cuenta:

La idea

El primer paso que debemos encarar para
comenzar el proyecto es pensar qué queremos contar,
por qué debe ser contado, para qué y para quién quere-
mos hacerlo.

Al momento de trabajar la idea debe pen-
sarse en el publico. A esta altura ya esta claro que
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cuando hablamos del publico no nos referimos a un
sujeto pasivo que recibe mensajes, sino a un especta-
dor que interpretard nuestra realizacion y de alguna
manera completard la obra. El gran desafio es salirse de
la légica impuesta por la medicién del rating y
comenzar a pensar los temas por su relevancia social,
por la generacidn de mayor inclusién y por el impacto
posible enla ciudadania.

Si hablamos de desafio es porque, como ve-
remos a lo largo de estas pdginas, tener en cuenta estas
consideraciones no significa dejar en el olvido que
nuestro producto tiene también que ser atractivo y
debe cautivar a una audiencia. Aqui se pone en juego
nuestra capacidad pararesponder alas necesidades del
publicoy que el espectador se sienta representado.

Unade las aristas puestas en juego a partir de
la LSCA es la diversidad cultural. Sélo una programa-
cion diversificada puede dar lugar a esa pluralidad.
Ademas, ala horade pensarunaidea, vale recordar que
uno de los objetivos planteados en la implementacion
de la Televisidn Digital Abierta es favorecer la partici-
pacion ciudadana e impulsar el desarrollo social.

Para clarificar la cuestion, podemos marcar
algunos puntos que debe cumplir toda idea. Como re-
sulta ser el elemento que motoriza todo nuestro tra-
bajo, debe ser: concreta, coherente, interesante, viable
y atractivay con una extension de no mas de unalinea.
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Una dificultad comun a la hora de plantearla
es que sea presentada de manera muy general y
abarcativa como puede ser “la contaminacién” o “la
educacién”. En ese caso, se estaria planteando una gran
area que puede servir de puntapié inicial hacia algo mas
concreto, puesto que nos permite encauzar el
contenidoy la forma con la cual serd abordado. A modo
de ejemplo, no eslo mismo hablar de un proyecto sobre
la “produccidn frutihorticola”, a proponer un “docu-
mental social de 26 minutos de duracidn sobre la
produccion de tomate en La Plata” donde queda defi-

nido un género, un formato y un tema acotado a un lu-
gar especifico.

No hay que olvidar que el tema debe satis-
facer el interés de un publico. Esta claro que los espec-
tadores la veran con mayor o menor interés en la
medida en que la produccién tenga elementos que
capten su atencién. Conocer el tema, las instituciones y
los actores sociales que intervienen nos dard herra-
mientas para saber si es factible de ser desarrollado,
pero sélo un buen trabajo de investigacién podrd ase-
gurar laviabilidad del proyecto.

La idea de una redlizacion puede surgir a partir de un hecho 0 acontecimiento historico o lo vivido
por Una persond, entre muchos casos. £sas son las historias que movilizan al rediizador a desarrollar
su pelicula y se escribe en una sola linea. Si planteamos hacer, por elemplo, una pelicula documental
sobre Rodolfo Walsh, la idea puede escribirse asi: la historia de Rodolfo Walsh como periodista y militante.

La investigacion previa

Los puntos desarrollados aqui no refieren a
etapas que se cumplen progresivamente, sino a instan-
cias que pueden continuarse y sobreponerse a la largo
del proceso. Con un tema definido, es el momento de
encarar una investigacién que va a permitir escribir la
propuesta. Asi, el tema seguira tomando formay rede-
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finiéndose en la medida que avancemos con nuestro
trabajo.

En esta instancia haremos foco en profun-
dizar nuestros conocimientos sobre la historia, las loca-
ciones (lugares), los personajes y todos los elementos
gue intervienen en lo que queremos contar. También



nos haremos una idea mas fuerte de la viabilidad del
proyecto, a partir de preguntarnos é¢Realmente lo que
pensamos se puede representar en la pantalla de una
manera interesantey atractiva?

No existe una guia Unica para transitar este
proceso de investigacién, pero si considerar algunas
cuestiones. Debe haber un momento de busqueda de
antecedentes de realizaciones que hayan abordado la
tematica y de referencias donde podamos rescatar
ideas sobre como fue tratada desde lo audiovisual, la
puesta en escenay la propuesta estética.

A partir de alli, habrd que tomar una actitud
problematizadora y critica sobre nuestro trabajo para
saber, nosotros mismos como equipo, hacerle
preguntas incisivas a nuestro tema para conocer sus
fortalezas y debilidades, para ser conscientes de las
limitaciones y las dificultades reales de accesibilidad al
campo material y para estar seguros que quienes
apareceran frente a cdmara son interesantes y estan
predispuestos a participar. La viabilidad es un aspecto
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central en este momento de investigacion preliminar.

Para avanzar sobre pasos firmes, en esta ins-
tancia también puede incluirse la tarea de pedir cesio-
nes de derechos de imagen y los permisos necesarios
para registrar imagenes en determinados lugares. De
esta manera, se evitan contratiempos que retrasen
nuestro trabajo.

Es fundamental hacer una observaciény ana-
lisis pormenorizado de las locaciones (lugares en los
cuales se va a filmar) y las personas (lo que en inglés se
lo llama scouting), recorrerlas para conocer las posibili-
dades de trabajo con la cdmara, las caracteristicas para
lailuminaciony el registro sonoro. También esas visitas
seran claves para tener charlas informales o entrevistas
previas manteniendo una actitud de atento interés.

Poniendo en practica estas cuestiones, ya de-
bemos saber qué aporte novedoso hacemos sobre el
tema. Y no debe olvidarse que la originalidad también
puede estarenlaformadenarrar.

Toda redlizacion audiovisual ya sea un documental 0 una ficcion e incluso una animacion, debe pasar
por la etapa de la investigacion del tema. £n esta instancia el director y el productor se sumergen
en el mundo de la historia que quieren contar. investigan en profundidad los origenes, los conflictos
que plantea hasta llegar dl final de los hechos, ademas de los antecedes y registros anteriores.
Este paso es fundamental para la redlizacion de una pelicula que describe hechos redles con el fin
de no fdltar a la verdad.

~

J
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£l argumento

Sea cual fuere la tematica a abordar, debe-
mos tener en claro que nuestro producto reflejard una
manera de representar la realidad desde un punto de
vista determinado. En este sentido, parte de nuestro
trabajo intelectual serd pensar la adopcion de un
horizonte politico desde el cual encarar la tematica
elegida.

La produccién audiovisual no se limita a mos-
trar imagenes en movimiento sino a contarnos una his-
toria, a introducirnos en otros mundos, por lo que a es-
ta idea inicial le iremos agregando otros condimentos
que detallaremos en los apartados siguientes.

El reconocido cineasta chileno Patricio Guz-
man marca algunas pistas para reconocer una buena
idea y lo relaciona con la exposicién del argumento:
“Para mi, una idea buena se reconoce porque propone
un relato o el desarrollo potencial de una historia. Si la

idea original carece de esta facultad, no significa nada
para nosotros. Una idea original debe estar prefiada de
algo; debe contener en el fondo una fabula, un cuento.
Por el contrario, un enunciado, una simple enumera-
cién tematica, no tiene ninguna utilidad para nuestro
trabajo. Ante todo, una pelicula documental debe pro-
ponerse contar algo; una historia lo mejor articulada
posible y ademas construida con elementos de la
realidad.”(51)

Aqui debe plasmarse el desarrollo narrativo
de la idea para avanzar en la definicidn de esa historia.
Debe respetar un orden secuencial y, de esta manera,
los personajes se irdn caracterizando con las acciones
gue atraviesan el relato.

Como verdn no hay recetas: a esa primera
idea, hay que trabajarla, moldearla como un artesano e
ir agregandole elementos para convertirla en un pro-
yecto concreto.

£l argumento es la historia que queremos contar detrds de esa sucesion de imdgenes que vamos
a registrar y combinar. Sieimpre sigue un orden [0gico, en pos de dejarle claro al espectador esa
mirada y mensale que queremos dar en la totalidad de nuestro producto audiovisual.

(51) Guzmdn, Patricio. El guidn en el cine documental [Soporte en linea] Articulo disponible en: http://manualesdecine.files.wordpress.com/2009/12
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£l storyline

El storyline es una breve sintesis del proyecto
gue estamos planteando. Al escribirlo hay que tener en
cuenta que no tiene una extensién mayor a cuatro o
cinco lineas y que debemos respetar la progresion dra-
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matica (introduccién-nudo-desenlace) de la historia
gue queremos contar. En esta instancia se describe el
conflicto que guiard el desarrollo de nuestra pro-
duccién audiovisual.

£l storyline es la idea contada con mds detalles y en no mds de cinco lineas. Aqui comienzan a
agregarse matices y elementos narrativos que hacen a la construccion de una idea general.
Siguiendo la idea de hacer un documental sobre Walsh, el storyline podria escribirse: Rodofo Walsh
fue un periodista argentino que trascendio los limites para no sblo quedarse con la escritura
como (inico fin. Tras escribir la “Carta abierta a la junta wilitar” en 1977, fue asesinado en una
9 cdlle de la ciudad de Buenos Aires.

La sinopsis

En la sinopsis se hace un avance mas preciso
sobre la idea argumental del programa o producto que
vayamos a realizar. No pueden faltar algunos compo-
nentes como el tema, el objetivo, los personajes y el
conflicto o puntos de mayortension. El resultado es una
sintesis del guidn, escrito como si la produccién ya
estuviera hecha.

o’

Aqui entra en accidn la escritura creativa para
interpelar al lector, introducirlo en esa historia que
vamos a contar, destacar algunas caracteristicas de los
personajes y despertar interés sobre lo central de
nuestro proyecto, tal vez abriendo interrogantes o
guardando algunas respuestas que solo se veran en el
producto.

La sinopsis es un texto escrito que describe a nuestra redlizacion audiovisual en su totalidad,
desarrollando un acercaiento a los temas de interés que contiene la obra con el fin de atraer
dl piblico. £s técnicamente informativa ya que describe directamente lo que se vera en la

redlizacion. Un ejemplo de sinopsis podria ser:
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La vida del escritor, periodista y militante Rodofo Jorge Walsh. Los logros, las pasiones, las contradicciones
de uno de los intelectudles mas liicidos del siglo Xx: desde su nacimiento en 1927 en Rio Negro hasta su
Muerte y desaparicion por parte de un grupo de tareas de la Armada Argentina en 197%. Su obra literaria,
periodistica y politica narrada por guienes estuvieron mas cerca suyo. Un investigador minucioso, un
naciondlista acérrimo, un enamorado de la literatura inglesa, de las mujeres, del whisky y del periodismo.
Un escritor brillante, un aventurero, un seductor. Un Walsh auténtico, contradictorio, humano.

La Escdleta

La escaleta es un pre-guion escrito en Por otra parte, al ver la escaleta se puede
presente, que define una estructura general del pro-  reconocer si el contenido estd bien distribuido, si hay
ducto audiovisual. Es de gran utilidad para descubrirde  fragmentos que quedan desvinculados del resto o si
un vistazo como se organiza el contenido, sise divideen  tiene una progresidon dramatica capaz de mantener la
bloques, si tiene patrones repetitivos u otros aspectos,  atencién del espectador hasta el final.
sinlanecesidad de leer el guién completo.

.' £s el paso anterior a la redaccion del guion, se escribe en tiempo presente y su funcion es la de A

ordenar y describir las acciones principdles que se ven en la realizacion audiovisual. Ejemplo de
estructura o escdleta:

- £scena N*1. Interior/ casa de Abuelas de Plaza de Mayo. / Dia.

- Estela de Carlotto esta sentada en su oficina.

- Estela responde las preguntas al equipo de produccion.

- Estela esta mirando fotos de Rodolfo Walsh, continiia hablando.

- Estela lee un fragmento de la Carta abierta de Walsh a la Junta Miitar. CJ-/

-

Teniendo la idea, la investigacidn previa rea-  tancia de realizacidon de nuestro material estd comple-
lizada, un argumento, el storyline, la sinopsisy armada  ta.Ahora, demos otro gran paso.
de la escaleta, ya podemos decir que la primera ins-
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La Produccion

Esta es la segunda etapa en la elaboracion de
nuestro producto audiovisual. Y este es el momento en
el cual programamos cudnta gente vamos a necesitary
estructuramos escena por escena el registro de image-
nesquesevaarealizar.

Los recursos humanos

En esta instancia se contemplan todas las
personas que van a formar parte del proyecto, ar-
mando un listado dividido por rubros segun el rol de
cada uno en la produccidn. A su vez, cada uno de estos
rubros tendrd un responsable, el cual coordinara a las
personas a su cargo y respondera por su area frente al
director.
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La definicién del equipo técnico y artistico se
realiza en funcién del tipo de produccién propuesta.
Puede influir en su armado la tematica abordada, el
género y formato, la duracién, las vias de circulacidn, el
presupuesto, etc. Al igual que los otros componentes
del proyecto, su conformacién debe guardar coheren-
cia con un todo, pero algo fuera de discusién es que la
produccion audiovisual siempre es un trabajo en
equipo.

En la organizacién de estos recursos huma-
nos hay jerarquias y existen algunos principios basicos
para distribuir las responsabilidades. Los integrantes
habituales son:

£s quiien drrige dl equipo técnico y artistico. £n algunos casos es la misina persona
que escribe el guion y tiene a sl cargo la puesta en escena. £n el momento del
roddle, pauta con el camardgrafo los planos findles que hard de las acciones

Director

fimadas, con el sondista las grabaciones de audio y con el luminador define la
puesta luminca de la escera. en la etapa de post-produccion decide, junto dl

productor y al edtor, qué tomas poner en la pelicua y el orden findl de las

Imagenes registradas.
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Asistente
de Director

£s qulien transimite dl equio de trabajo las decisiones que toma el drector

que pide el drector sea cumplido. Cuenta con asistentes que se encargan de las
citas pautadas, la movilidad, el catering, efc.

Trabaia el guion literario y el guion técnico respetando la idea original

Guionista

Director de
fotografia

£s quien compone los planos y controla que el cuadro de la escena respete la
propuesta estética planteada en el proyecto

Su rol principal es conocer los medios y las personas necesarios para llevar
adelante el producto audovisudl Distribuge tareas entre los representantes de
cadarubro, se centraenreducir los imprevistos al minimo (y estar preparado para
PrOdUCfor resolverlos cuando éstos igudlimente slicedan) y es el encargado de que fodo lo
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£s el responsable del armado y la operacion de los equipos de camara. £n ofras
pdlabras, es el encargado de fimar cada una de las escenas.

CamarOgrafo

Se encarga de grabar los sonidos que ocurren en la escera que estamos
filmando, coloca los micréfonos en posicion, chequea que las grabaciones sean

Sonidisfa nitidas y que no haya ninglin problema. Ademds, sigue 1os requerimientos del
drector.
) £s la persona que elige la luz adecuada para cada foma Se ocupa del armado y
Ilummador montale de los equiipos de luminacion segiin lo establece el guion técnico.

£s quiien coording el disefo y armado de la escenografia, del lugar donde se va a
flmar.

£scenografo

S 1S I TR 1 St
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¢l encargado de este rol es responsable de la continiidad entre tfoma y foma La
i funcion es prestar atencion para que en el paso de un plano a otro no existan
CoanHUISfa dferencias de luminacion, vestuario, escenografia, gestos, efc.

Sliperada la instancia de rodaje llega el momento del montaie y la edicion. Alii entra
enaccion el editor ya que puede definirselo como el encargado de darle forma ala
. produccion para dlcanzar una pieza audiovisual definitiva. Trabaia acompaiiado del
£d|’r0r productor y del director, quienes lo drigen y cuenta con un equipo de personas
para esta tarea de posproduccion, que incluye un trabajo sobre el sonido, las

grdficas (desde aperturay zocadlos, hasta los créditos findles), los efectos, efc

Los recursos humanos son todas aquellas personas gue forman parte del proceso de redlizacion
de un envio audiovisudl. Aungue cada uno cumple una tarea especifica, contribuyen para llevar

adelante un buen trabajo. Los roles mas importantes son: director, asistente de direccion, productor,

guionista, director de fotografia, camardgrafo, sonidista, iluminador, escendgrafo, continuista y editor.

£l guibn

Un producto audiovisual estambién untexto.  que queremos contar. Ya desarrollamos el armado de
Toda la informacidn recopilada en la etapa de prepro-  una escaleta, un primer paso para avanzar en la
duccidn servird de insumo para el desafio de construir ~ organizacidn de la estructura general. Ahora habra que
el relato que se vera en pantalla, escribir esa historia  llenarla de contenido. Por ejemplo, si la escaleta seiiala
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que el producto comienza con un presentador hablan-
do frente a camara, es el momento de escribir esas
palabras que tiene que decir; o bien, si en la escena es-
tan dos personajes hablando sobre un tema, ahora ha-
bra que escribir ese didlogo.

En la escritura se desarrolla con profundidad
la estructura planteada y se describen las acciones que
atraviesan los personajes, situados en tiempo y espa-
cio. Es fundamental que en el relato existan obstaculos
o conflictos que los protagonistas deban superar para
alcanzar sus objetivos y que presente situaciones con
distintas intensidades que mantengan la tensién de la
historia hasta el final.

Un guidn es una historia contada con image-
nes; lo que se narran son accionesy, como la estructura
clasica de cualquier historia, tiene unaintroduccidn, un
nudo y un desenlace. Dentro de esa trama, aparecen
puntos de giro, es decir, momentos importantes que
tiene que atravesar el relato y que pueden cambiar el
curso de la historia. En la estructura clasica del guion
encontramos dos puntos de giro: después del planteo
del temay luego del desarrollo, para dar lugar al tercer
momento que serialaresolucion.

Se pueden diferenciar dos grandes variables
en la redaccién. Existen guiones cerrados y guiones
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abiertos. Los primeros se destacan por ser mucho mas
concluyentes y precisos en lo que sucede en cada
escena y no dejan lugar a imprevistos y variaciones. En
el otro caso, se trata de guiones con cierta
permeabilidad y capacidad de adaptacion al devenir de
los acontecimientos.

Al momento de sentarse a escribir, aparece
un gran ejercicio de creatividad para imaginarse el
texto enimdgenesy poder describirlas. Se narra escena
por escena detallando lo que ocurre, siempre en
tiempo presente del modo indicativo y especificando
las locaciones, los personajes y las acciones. La escena
es la unidad minima del guién y se limita a un tiempoy
espacio determinado. Cuando cambia el tiempo o el
lugar, pasamos a una nueva escena.

Por otra parte, hay que decir que existen dos
formas universales de presentar un guién audiovisual.
Unade ellas es en una pagina dividida en dos columnas,
donde la columnaizquierda se reserva parala “Imagen”
y la derecha se destina al “Sonido”. En la izquierda se
describe lo que se verd en pantalla, detallando el lugar
donde transcurre, si el registro es en interior o exterior
ysilaacciéntranscurre de dia o de noche. Entantoenla
derecha se detallan los didlogos, si hay voz en off,
musicay efectos de sonido.
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La otra forma es intercalar esta informacion
en forma horizontal a lo largo de la hoja de manera
lineal. Cada escena debe tener un encabezado de una
linea donde se sefiala el nimero de escena, el lugar, si

es interior o exterior, si es dia o noche. Es decir, en este
modo también se fija la accién en un tiempo y espacio.
Luego, debajo, se describe la accion con los nombres de
los personajes en mayusculasy los didlogos centrados.

Modelos de guidn

/ Ejemplo N° 1

\

Imagen

Sonido

gscena N° 1
exterior/ (..) / Dia

Ejemplo N° 2

gscena N° 1 exterior/ (..) / Dia

\_

J

La Posproduccion

Esta esla etapa enla cual convergen todos los
procesos de la produccién que acabamos de describiry
que finalizan con la realizacién de un audiovisual. Es el
momento en que se define la forma que tendra la peli-
cula/producto, partiendo de la idea y utilizando al
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guién como eje fundamental.

Aqui se definen qué planos de los que
registramos se van a utilizar, qué recursos agregaremos
al relato, fotografias, imagenes en video, prensa gra-
fica, sonidos, voces en off y las canciones (instrumen-



tales o con voz pero atendiendo a la letra o la banda
utilizada) para musicalizar esas imagenes que se uti-
lizan. También en esta instancia se le da la identidad fi-
nalanuestraobra, esto es, la pantalla gréfica.

En la posproduccion, trabajan el director, el
productor y el editor, que a veces también realiza el
montaje final de la obra, y comprende dos etapas: la
edicidony el montaje.

La edicion

Consiste en elegir las tomas finales que he-
mos rodado, ya que cada escena siempre tiene un regis-
tro de varias tomas. Para esto, debemos realizar el vi-
sionado, paso previo ala ediciéon, en el cual miramos to-
do el material filmado en el rodaje y elegimos cuales de
ellas colocaremos en nuestro trabajo (las que se ven
mejor, las que tienen buen audio, las que expresan mas
claramente laidea que queremos plasmar, etc.).

Una vez terminado ese visionado, se sigue
conlo que se llama captura: el encargado (editor) carga
(captura) en una computadora todo el material que se
consiguio registrar, se separan aquellas que se van a
utilizar, las une y comienza a darle forma al producto
audiovisual final. Este editor es ayudado por el director
y el productor, quienes utilizan el guidn original para no
perder la idea de aquello que se pretendia originaria-
mente contar.
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Este paso se hace utilizando programas de
edicién especiales. Los mdas conocidos y utilizados en la
actualidad son: Adobe Premiere Pro, Apple Final Cut,
Avid Media Composer, Edius y Sony Vegas, entre otros.

Una vez finalizada la edicion, es necesario
guardar la pelicula final. Se puede archivar en un disco
rigido, un dvd o cualquier otro dispositivo de almacena-
miento. A este archivo se lo denomina copia master.

£l montaie

Este es el ultimo paso en lo referente al
“armado” de un producto audiovisual. Es el momento
en el cual se realiza la edicién del material y comprende
dos etapas: la edicidon final de video y la de sonido. En la
primera, se agrega todo lo que implique “letras”, es
decir, pantallas graficas, zdcalos (las lineas inferiores
con frases que suelen verse en la TV), titulos, graficos y
fotos. También se incluye en esta etapa el material de
archivo audiovisual (filmico, de video, etc.) que nos es
necesario para complementar nuestra historia.

Finalmente, en la Ultima etapa del producto,
la posproduccidn de sonido, se insertan las voces en off
(voces que nos relatan lo que estad pasando en las ima-
genes o sirven para contextualizar o referenciar un de-
terminado hecho que se esté mostrando), los efectos
sonoros y las diferentes canciones que llevara nuestra
pelicula.
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DETRAS
CAMARA

Para evitar que nuestro producto sea difundi-
do sin nuestra autorizacidon, otra persona lo presente
como propio y podamos recibir premios, menciones y
el dinero que, en algunos casos, se cobran por la emi-
sién del producto audiovisual, una vez terminadoy pre-
vio a ponerlo en circulacion, debe registrarselo. En
otras palabras, debe anotérselo legalmente como pro-
pio, a fin que el Estado sepa que ese producto fue rea-
lizado por nosotrosy asi quedar amparados por la ley.

o g

04. Registro y difusion

041 Propiedad intelectudl, derechos de
autor y registro de obras

En este sentido, la produccidn audiovisual se
vincula con tres conceptos que se hayan sumamente
ligados: la propiedad intelectual de una obra, el dere-
chodeautoryelregistro de obras.

La propiedad intelectual es toda creacidn que
puedarealizar el intelecto humano. Esto significa que el
creador, como propietario de su obra, puede disponer
de ellay nadie puede usarlo sin su autorizacién, al igual
que sucede con una casa o un auto para dar un ejemplo
grafico.

El Estado protege a los autores a través de la
Ley 11.723. Alli se incluyen los Derechos de Autor que,
justamente, cuidan las creaciones realizadas por las
personas, desde su reproduccién, grabaciones, difu-
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siényadaptacion hasta la traduccion a otros idiomas.

Para poder llevar adelante el registro, lo
primero que debe hacerse es ir a la Direcciéon Nacional
de Derechos de Autor. Alli, en términos de produccio-
nes audiovisuales, se pueden inscribir los Derechos de
autor de producciones- sean inéditas o ya publicadas-
de tipo cinematografico, videogramas, multimedia,
programas de television, etc.

El trdmite se puede realizar en CABA o0 a tra-
vés de las distintas receptorias que posee la Direc-
cidn (52) en las provincias de Buenos Aires, Catamarca,
Cérdoba, Corrientes, Chubut, Entre Rios, Formosa, La
Pampa, Mendoza, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Juan,
San Luis, Santa Cruz, Santa Fe, Santiago del Estero y
Tucuman.

Para redlizar la inscripcion se debe presentar:

@ Forimulario Completo s

® Una copa de la obra, en cudquier soporte, dentro de un sobre cerrado,

firmado por elflos aufor/es.

® Docuimento Naciondl de Idenfidad y fofocopa

DIRECCION NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR - La Direccién Nacional de Derechos de Autor depende del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién. Este organismo tiene la funcidn de registrar y supervisar la inscripcion de
obras asi como también asesorar a las entidades en materia de Derechos de Autor y Derechos Conexos.

Direccion: Moreno 1228. Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (CABA) - Teléfono: (011) 4124-7200

Pagina web: www.jus.gov.ar/derecho-de-autor

(52) Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacidn. Direccion Nacional del Derecho de Autor. Receptorias en el interior del pais.
[Soporte en linea] Disponible en: http://www.jus.gob.ar/derecho-de-autor/receptorias-en-el-interior-del-pais.aspx

(53) Segun la obra a registrar existen distintos tipos de formularios.
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042 Circulacion

Una vez registrado, el paso siguiente para el
equipo es la comunicacién y socializacién del material
audiovisual realizado. En otras palabras, mostrar eso
gue con tanto esfuerzo y trabajo logramos hacer.

En la actualidad, existen multiples espacios
para “hacer publico” un producto, fundamentalmente
de la mano de Internet y las nuevas tecnologias.
Algunos sitios web y proyectos gubernamentales, tie-
nen como requisito que nuestro envio tenga una
calidad de imagen y sonido determinada. Tal es el caso
del Banco Audiovisual de Contenidos Universales Ar-
gentino (BACUA) o los canales universitarios de la TDA.

En el caso especifico de trabajos realizados
por estudiantes secundarios hay un adicional: mas alla
de las vias de difusién que veremos a continuacion, los
estudiantes cuentan con la posibilidad de participar de
diferentes convocatorias que tienen como premisa que
los jovenes puedan expresarse a través del lenguaje
audiovisual y hacer circular sus producciones. En este
sentido, hay gran variedad de concursos de caracter
nacional y provincial, los cuales son organizados por
diversos organismos, desde la Televisién Publica o el
INCAA, pasando por el AFSCA y las Universidades Publi-
cas, hasta de los Ministerios de Educacién, Transporte y
del Interior de la Nacion.

En cuanto a la tematica que deben abordar
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los trabajos para concursar, suelen ser de lo mas varia-
do, aunque siempre siguiendo una misma premisa:
educar a partir de la promocion del lenguaje audio-
visual como modo de expresion de la juventud de hoy.
Asi, encontramos convocatorias de cortos vinculados al
cuidado y proteccién del medio ambiente, seguridad
vial, derechos humanos, mundiales de futbol, violen-
cia, union de familias a través del trabajo intergene-
racional, etc.

Pero, como se dijo anteriormente, también el
mundo de la web permite difundir y mostrar nuestro
trabajo, de manera gratuita y sin requisitos especiales.
Veamos...

YouTube.com

(11| Tube

Es uno de los sitios web mas populares en el
mundo que presta un servicio gratuito para alojar
videos. Propiedad de Google.com desde 2006, permite
a los usuarios subir y compartir materiales audiovi-
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suales de hasta 3 horas de duracion. Ademas, soporta
archivos con unatecnologia en High Definition (HD).

Otra de las caracteristicas de este sitio es que
acepta videos en diversos formatos, entre ellos AVI y
MPEG, los cuales son habitualmente utilizados por las
camaras web, celulares y las netbooks del Programa
“Conectarlgualdad” en Argentina.

Para poder publicar en el portal es necesario

tener una cuenta. Los usuarios de productos de Google,
como por ejemplo los de las cuentas de correo de
gmail.com, pueden utilizar esa misma direccién para
crear un canal que le permita subir videos, suscribirse a
otros canales, compartir materiales con su circulo de
amigos (servicio de Google +), realizar comentarios,
puntuarvideos, etc.

2,COmo publicar en Youtube?

10

loguearse con esa dreccion).

Crear una clienta (si ya tienen un ustario de dgin producto de Google com,

Iniciar sesion. Clickear en “Subi” Se puede elegrr la privacidad del video, enfre
distintas opciones: plblico, oculto 0 privado. También aca es importante generar un

20

Video.

Publicar el video.

30
40

titulo (no mas de seis palabras) y redlizar una breve descripcion de la produccion
Ademds, el equipo debera definr las palabras clave que faclitaran la blisqueda del

Paso optativo para usuarios de Google+. Al estar asociado con esta red socid,
hay que fener en clienta que os videos plblicos se compartiran automaticarente,

salvo quee el usuario indique lo contrario.
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vimeo

Se trata de una plataforma web que permite
almacenar videos, compartirlos y descargarlos. Para
poder hacer uso del servicio es necesario crear un usua-
rioy perfil.

Una de las caracteristicas de Vimeo es que, a
diferencia de YouTube, permite la descarga de videos,
siempre que el propietario otorgue ese permiso.

Por otra parte, hay que mencionar que esta

CAMARA

red social sélo alberga producciones propias creadas
por los usuarios y también acepta videos HD, siendo
Optimo para aquellos productores de contenidos que
deseen compartir sus materiales.

Una cuenta basica gratuita en Vimeo permite
al usuario subir hasta 500 MG por semana, a diferencia
de la cuenta plus (paga) cuyo limite sube hasta los 5 GB
semanales. Otras caracteristicas que resaltan son la de
no poseer tandas comerciales entre reproducciones y
tiene unavelocidadilimitada en HD.

Finalmente, hay una opcién denominada
Vimeo Pro, destinada a profesionales. En este caso, el
costo mensual es mayor que el de la cuenta plus, pero
otorga mejores beneficios asociados a la cantidad de
GB de almacenamiento semanales, velocidad y calidad
delvideo.

2, COMo subir Videos a Vimeo?

Una vez qglie esta creado el usuario, la plataforma ofrece instrucciones pdra aprender a utiizar la red socidl

y optimizar las posbilidades que brinda

Se plede sUbir Un Video ubicado en el disco rigido de la computadora o bien de ofro dispositivo, como el disco
figido externo o un pendrive. También permite cargar Videos desde Dropbox (web de dlmacenaniento de
archivos gue periite compartirlos con distinfos usuarios), desde aplicaciones movies gue periiten registrar,
edtar y stbir los materdles a Vimeo; 0 bien aglicaciones de escritorio que guardan compatiblidad con

la red socidl

£n el caso de que el video que se desee publicar supere los 500 Ma seimandles de la cuenta basica, el
centro de ayuda de Vimeo oforga drectrices de compresion de Videos a fines de posbilitar la carga
Por ofra parte, también brinda una opcion de edicion para afadir miisica y efectos d material stbido, y un

apartado denominado “Cscuela de videos de Vimed™ con lecciones y tutoridles (en inglés)
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Festivdles de Cine

Otra posibilidad de hacer circular las produc-
ciones que realicemos es la participacidon en festivales
de cine. Se pueden presentar obras de corto y largo-
metraje, cumplimentando los requisitos previstos en
cada convocatoria.

Cada festival tiene un comité organizador
gue publica las bases para poder presentar trabajos.
Habitualmente suelen utilizar los sitios webs propios,
cuya informacién es reproducida por otros usuarios y
diversos medios de comunicacién en pos de promo-
cionarlos. Algunos tienen cardcter competitivo (con
premios y menciones por categoria) y otros que son so-
lo muestras.

Asimismo, en la mayoria se pueden exhibir
realizaciones de los géneros ficcién, documental o
animacioén. En algunos eventos, desde hace muy poco
tiempo, se incluyen las categorias Medioambiente y
Derechos Humanos -hasta entonces no consideradas-
que se basan entrabajos de ficcion o documental.

Ademads, en todos los festivales hay una pre-
seleccion que no contiene criterios de evaluacién, sino
que el comité organizador y el director del festival son
qguienes toman la decision de cuales son las produc-
ciones seleccionadas para participar. En el caso de los
festivales competitivos, hay un jurado compuesto por
figuras notables del quehacer cinematografico que son
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convocadas por el comité para integrar las distintas
categorias que conforman el evento.

En todos los casos, los ganadores son uno por
categoria ademas de distintas menciones. Los resul-
tados se dan a conocer en una ceremonia de clausura
-0 entrega de premios- y luego son publicados en las
paginas web de los festivales y aquellas relacionadas al
mundo del cine, entre otras. De los ganadores de cada
una de las categorias surge el ganador del festival, cuya
eleccidén esta a cargo en algunos casos por un jurado y
en otros es el propio publico quien vota on line o via e
mail.

El INCAA, a través de su sitio web oficial
(www.incaa.gov.ar) difunde los listados con las convo-
catorias a participacién de festivales. También circula
informacion en redes sociales, tales como Facebook,
escribiendo en el buscador:

“FESTIVALESNACIONALESINCAA”.

Plataformas de distribucion a festivales

Sise desea participar de un festival nacional o
internacional existe la posibilidad de utilizar distintas
plataformas de envios de materiales, las que se vuelven
una alternativa al correo postal clasico y hacen uso de
las nuevas tecnologias para la distribucion de peliculas.
Estas opciones son aranceladas y muchas veces el pago



se realiza en moneda extranjera, puesto que se trata de
paginas europeas o norteamericanas, tales como:

- Movibeta
Para poder enviar material a festivales desde
este sitio hay que suscribirse en el sitio web:

www.es.movibeta.com

-FestHome
Otra de las paginas a través de las cuales se
puede enviar material a festivales es:

www.festhome.com

- Click For Festivals
Al igual que las anteriores opciones, los
interesados deben suscribirse y enviar sus produccio-

nesa: www.clickforfestivals.com
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moviseta
ESTIVAL

Nl
g ¥
CONOCE MOVIBETA FESTIVAL

Y GESTIONA TU FESTIVAL CON
NUESTRA HERRAMIENTA
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En los primeros momentos de la escritura,
nos planteamos que este libro sirviera de base para que
los estudiantes secundarios utilicen el lenguaje audio-
visual como una forma de plasmar sus opiniones y
reflexiones, en otras palabras, como una herramienta
pedagdgica. Pero en el camino observamos que
resultabaigualmente necesario aportar herramientasa
todo aquel grupo que desee conformar una productora
e ir mas alld del explicar o mostrar los recursos técnicos
gue una camara o un programa de edicidn puede
brindarnos. Y este fue el motivo central por el cual estas
paginas intentan abarcar el proceso integral que
implica la conformacién de un grupo con el fin de crear
una productora comunitaria/escolar.

Como pudo verse, llevar adelante una pro-
duccidn audiovisual no es un proceso sencillo. Es un
trabajo en equipo, donde todos colaborany aportanen
funcion de gustos, virtudes y posibilidades, haciendo
productos con una intencionalidad, buscando aportar
una nueva mirada, la propia, y aprovechando los ele-
mentos que lanueva ley trae consigo.

Los recursos humanos resultan ser igual o
mas importantes que los técnicos. Esta era de las
“nuevas tecnologias” -como muchos suelen llamar a
esta época caracterizada por las computadoras
portatiles, celulares que permiten registro de imageny
sonido, cdmaras filmadoras e Internet- puede ser muy

Reflexiones findles
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rica, perosino se proyecta, se moldealaidea deaquello
que queremos hacer, se trabaja con un enfoque comun
y de manera organizada, nuestro producto nunca va a
cumplir su objetivo final.

Y atodo eso hay que sumarle el aspecto legal.
Formalizar, registrar al grupo como una asociacién u
ONG, por ejemplo, da una mayor identidad, permite
reconocernos bajo un nombre comun, tomarlo como
propio, ademads de las exenciones impositivas a las que
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podemos acceder. Y registrar aquello que pro-
duzcamos no es un hecho menor, ya que protege
nuestra autoria y preserva ese esfuerzo que tanto nos
llevo hacer el producto.

En sintesis, lo audiovisual es mds que una
sucesién de imagenes en movimiento y sonido. Detras
de cdmara hay un grupo de personas que da su
testimonio acerca de una tematica particular, con origi-
nalidad e impronta, buscando dejar su propia huella.
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ANEXO

Elementos fundamentales para la confeccion
de Una carpeta basica para presentacion
de un proyecto documental
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® Tema:

Aquisdlo seincluye la primeralinea de lo que
serd nuestra peliculafinal. Eslaidea principal, que pue-
de ser descripta sélo con un titulo y una breve expli-
cacion. Generalmente este item se desarrolla en no
mas de tres renglones.

@ Descripcion breve:

En lineas generales pero con un desarrollo
mas extenso que el tema/idea, en la descripcién breve
contamos de que se trata nuestro proyecto, la/s histo-
ria/s que abordaremos argumentando los por qué de la
decisién de hacer esta pelicula. De una manera resu-
mida, también se agregan algunos de los nucleos que
desarrollaremos dentro de la gran estructura que dard
formaanuestra curva narrativa.

@ Motivacion/ ohjetivo:

Se escriben por separado. La motivaciones lo
que nos conduce al hecho de contar la historia que va-
mos a narrar y los por qué. El objetivo viene ligado di-
rectamente de la motivacién. Luego de expresar por
qué la eleccion del tema, profundizamos acerca de lo
gue consideramos importante de la historia, ello su-
mado a nuestros intereses personales. Por ejemplo, si
el tema es inédito, el objetivo seria agregar nuevas li-
neas a la historia ya conocida, aportando otros datos.

CAMARA

® Punto de vista/ Tratamiento:

En este punto se argumenta de qué manera
trataremos el desarrollo visual del contenido elegido.
Es decir:

- Si nuestra pelicula serd testimonial o de re-
construccion. (Documental o ficcion)

- Si usaremos mds de una cdmara para hacer
el registro testimonial.

- Si‘incluiremos al entrevistador dentro de la
imagen, usaremos su voz en off o sélo acompafiaremos
el relato con la ayuda de un narrador que complemente
lo contado por los entrevistados.

- También de describe aqui el modo de proce-
derdocumental.

- Si utilizaremos pantalla grdfica o no (en el
caso de utilizarla describimos brevemente como serd).

- Mediante qué elementos daremos sustento
al relato de los personajes entrevistados. Puede ser un
diario, una foto, imdgenes filmicas de la época e incluso
la reconstruccion ficcional.

@ Tipo de produccion:

En nuestro caso el tipo de produccion seria
produccidn periodistica de investigacién y desarrollo
documental.
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@ Duracion:

En este punto se describe la duracién que le
daremos a nuestra pelicula. Puede ser de cortometraje
(spots de 45 segundos aprox., videominuto, micropro-
grama, cortometraje), mediometraje o de largometra-
je. La duracion depende de muchos factores. El prin-
cipal es el que decidimos nosotros en primera instancia
darle. También depende de la exigencia de los factores
externos al grupo de realizacidn. Si es para la television,
el canal involucrado pedira directamente una duracién
estimada en bloques y dependiente de la grilla de
programacién del dia.

@ Historia:

En este paso, contamos en lineas generales
de qué se trata el tema elegido mediante una des-
cripcion temporal e incidental, agregando los matices
que creemos relevantes para que el proyecto tome
mayor seriedady resulte masinteresante.

® Los persongies:

En este punto nombraremos y describiremos
brevemente a las personas que entrevistaremos para
nuestro documental.
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® Presupuesto:

Es importante que se tenga en cuenta que
para cada etapa de la produccidn integral es necesario
contar con recursos econémicos. Si bien cada convo-
catoria para solicitar financiamiento cuenta con requi-
sitos especificos, es importante dejar en claro que el
presupuesto debe guardar coherencia interna con los
demds momentos del proyecto audiovisual y con el
producto ensu totalidad.

En este sentido, se recomienda formularlo
conforme a los roles de los integrantes del equipo de
produccion. Por ejemplo: el camardgrafo, iluminador,
sonidista, disefiador grafico, editor, montajista, traba-
jador de prensa y difusién, entre otros recursos huma-
nos, perciben sus honorarios por jornada de trabajo. Y
también resulta necesario conocer con qué equipa-
miento técnico se cuenta para saber qué elementos ne-
cesitamos comprar o alquilar.

Por otra parte, la movilidad, el catering y los
recursos tales como cargas en celulares o Internet son
indispensables para facilitar la produccion.

Finalmente, debe tenerse en cuenta que la
presentacion de la produccién conlleva gastos de im-
presidén (packaging), multicopiado y soporte de gra-
bacién (DVD).
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